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DOMENA PROWADZONEJ DZIALtALNOSCI

Wyniki wskazujg, ze najczestszg kategorig wybrang przez respondentéw jest Nowoczesna
diagnostyka i terapia oraz Digital Health z liczbg 5 wskazan. Jest to obszar, ktéry zdaje sie cieszy¢
najwiekszym zainteresowaniem wsrdd przedstawicieli badanych podmiotéw. Kolejne kategorie z
najwyzszg liczbg wskazan to aspekty zwigzane z produktami leczniczymi i wyroby medycznymi a takze
nowymi technologiami terapeutycznymi i wspomagajgcymi urzadzeniami medycznymi. Istotne
okazato sie rowniez Innowacyjne Centrum Medyczne. Z drugiej strony, najrzadziej wskazywanymi
obszarami prowadzonej dziatalnosci sg te zwigzane z aktywnym i zdrowym zyciem a takze
nowoczesnym, zrOwnowazonym rolnictwem.

DZIALALNOSC W RAMACH NAUKI O ZYCIU

W kontekscie Life Science, respondenci wskazywali zaréwno na krétkie okresy zaangazowania w te
dziedzine, jak i takie obejmujace co najmniej 10, a nawet 15 lat. Informacje na temat domeny Nauki o
zyciu w wiekszosci przypadkdéw pochodzity z klastra, w ktérym uczestnicy sg zaangazowani.
Generalnie proces dowiedzenia sie o domenie byt zwykle zwigzany z uczestnictwem w réznych
wydarzeniach naukowych, konferencjach oraz nawigzywaniem kontaktéw w klastrze. To swiadczy o
aktywnym podejsciu do poszerzania wiedzy i zdobywania informacji.

W ogdlnej ocenie dziatan realizowanych w ramach domeny Nauki o zyciu uczestnicy wyrazili
pozytywng opinie. Uwazajg jg za dobrg platforme do wymiany wiedzy miedzy nauka a biznesem, cho¢
przyznaja, ze istniejg pewne wyzwania, ktore trzeba pokonad. Kwestie barier rozwojowych sg jednak
poruszone w dalszej czesci raportu, a w tym momencie warto jednak podkresli¢ wage edukacyjng
niniejszej dziedziny.

W mojej ocenie ta kwestia jest interesujgca z uwagi na jej znaczenie
edukacyjne dla gospodarstw rolnych. Odnosze sie tu szczegdlnie do obszaru
rolnictwa ogdlnie zrdwnowazonego, ktdre zdaniem mnie ma obiecujgcq
przysztosc. Jestem przekonany, ze do 2030 roku, zgodnie z zatoZzeniami, az
25% obszardw rolnych zostanie przeznaczone na produkcje ekologiczng. W
zwigzku z tym taka praktyka bedzie z pewnoscig promowana zarédwno przez
Unie Europejskq, jak i poszczegdlne kraje cztonkowskie. W tej sytuacji
pojawia sie znaczne pole do podejmowania dziatan. (Z2rédfo: IDI)

Respondenci podkreslaja, ze aby dziedzina Life Science miata szanse na rozwdj na szczeblu krajowym,
konieczna jest wspdtpraca z decydentami, zrzeszeniami branzowymi oraz instytucjami rzgdowymi.
Identyfikujg potrzebe dziatan na szczeblu krajowym, wspierajgcych rozwéj i promocje tej dziedziny.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace roli firmy w taricuchu wartos$ci w dziedzinie nauki o zyciu,
reprezentant jednego z podmiotéw podkreslit, ze dostarczajg oni rozwigzania wspierajgce lekarzy,
zwtaszcza w obszarze wizualizacji medycznej. Opisuje to jako produkt, ktéry pomaga lekarzom w
pracy, zarowno wizualizujgc dwuwymiarowe, jak i tréojwymiarowe obrazy. Wspomina rowniez o
produkcie, ktory trafia do placowek diagnostycznych, optymalizujgc czas pracy personelu
medycznego i zwiekszajgc jego wydajnosé.
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Jesli chodzi o podejscie dotyczgce uczelni, podkreslono, ze generuje ona nowe produkty i
komponenty zwigzane z technologia zycia, zaréwno na poziomie socjologii, psychologii, jak i innych
dziedzin. Uczelnia petni role eksperta i doradcy, prowadzac badania zaréwno spoteczne, jak i
psychologiczne, zwigzane z medycyng i zdrowiem.

W kontekscie innych instytucji, przedstawiciele podkreslajg, ze ich podmiot moze nie tylko dostarczaé
rozwigzania i badania, ale réwniez wspdétpracowac z partnerami przemystowymi, doprowadzajac
pomysty do etapu certyfikacji. Wspominajg takze o roli dostawcy pomystow czy programow, ktore
moga byc¢ rozwiniete przez inne podmioty.

BADANIA | ROZWO)

Istotnym aspektem domeny Nauki o zyciu sg takze prace B+R. W trakcie przeprowadzonych rozméw
padto kilka istotnych informacji dotyczacych prac badawczo-rozwojowych w obszarze Life Science, a
wsrdd nich znalazty sie:

e Problemy Finansowe. Podmioty borykajg sie z trudno$ciami w zdobyciu finansowania na
prace badawczo-rozwojowe, zaréwno w ramach projektéw konsorcjalnych, jak i
indywidualnych. Brak dostepu do konkurséw i srodkéw dla wiekszych jednostek moze
utrudniac rozwaj projektow.

e Wyzwania wdrozeniowe. Wdrozenie nowych rozwigzan napotyka trudnosci ze zdobyciem
rzetelnych ekspertow oraz zaufania rynku. Podmioty starajg sie przekonaé specjalistow do
wspotpracy, a takze pokonac bariere nieufnosci klientéw wobec innowacyjnych produktéw.

e Swiadomos¢ i wspétpraca w klastrze. Pomimo uczestnictwa w klastrze, $wiadomo$éé i
wspdtpraca wymagajg dalszego rozwoju. Firmy dostrzegajg potrzebe bardziej
zdecydowanego zaangazowania w klastrze, aby skutecznie wspierac sie nawzajem.

e Rola B+R. Badania i rozwdj sg czesto waznym elementem strategii badanych podmiotoéw,
szczegolnie tych skoncentrowanych na nowych technologiach i innowacyjnych
rozwigzaniach. Wyzwaniem pozostaje jednak utrzymanie finansowania na tego typu
dziatania.

o Whptyw regulacji i ryzyka. Podkreslono znaczenie mocno regulowanego rynku, co wptywa na
podejscie do badan i wprowadzania innowacyjnych produktéw. Wnioskiem jest, ze cho¢
regulacje i procedury certyfikacji sg niezbedne dla bezpieczenstwa i skutecznosci produktow
w dziedzinie Life Science, konieczne sg réwniez strategie finansowe, ktére pomoga firmom
przetrwac okresy miedzy zakonczeniem prac badawczo-rozwojowych a uzyskaniem
certyfikacji oraz wejsciem na rynek.

W mojej ocenie, kluczowym elementem rozpoczecia wszelkich dziatan jest
pomyst, a nastepnie jego skuteczna realizacja. Proces wdrozenia staje sie
mozliwy dopiero wtedy, gdy udowodnimy, Ze nasza inicjatywa przynosi
rezultaty. Dziatamy na modelem biznesowym operujgcym na rynku silnie
uregulowanym, a jednoczesnie stawiamy czota nieufnym klientom. Nasze
podejscie opiera sie na dowodach, a gdy zblizamy sie do lekarza z propozycjg
rozwigzania, pierwsze pytanie, jakie sie pojawia, to ,jakie posiadacie na to
dowody?”. Musimy przeprowadzi¢ gruntowne badania, a abstrahujgc od
badarn klinicznych, caty proces regulacyjny, czyli uzyskanie certyfikatu dla
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innowacyjnego produktu, stanowi znaczgce wyzwanie. Warto zauwazyc, ze
ubiegamy sie o certyfikat w momencie, gdy produkt nie jest jeszcze
wprowadzony na rynek, co oznacza, ze proces certyfikacji trwa okoto roku. To
moze stanowic duze obcigZzenie finansowe dla startupow i mniejszych firm,
ktdre nie generujq dochoddw w trakcie tego procesu. Produkt moze by¢
gotowy, ale z powodu oczekiwania na certyfikat jest praktycznie ,,na potce”,
co moze prowadzic¢ do trudnosci finansowych i w konsekwencji do zamkniecia
dziatalnosci. Jest to z pewnoscig powazny problem, ktory wymaga uwagi,
zwtaszcza jesli chodzi o proces certyfikacji i wprowadzania produktdw na
rynek. (zrodfto: IDI)

Whioski wskazujg wiec na potrzebe skoncentrowania sie na zdobywaniu finansowania, zwiekszeniu
wspotpracy w klastrze, a takze skutecznym przekonywaniu rynku do wartosci i innowacyjnosci
proponowanych rozwigzan w ramach dziatan badawczo-rozwojowych w branzy Life Science.

BARIERY UTRUDNIAJACE ROZWOJ DOMENY NAUKI O ZYCIU

BARIERY ZEWNETRZNE

W odpowiedziach na pytanie dotyczace barier zewnetrznych utrudniajgcych rozwéj dziedziny nauki o
zyciu, respondenci zidentyfikowali kilka kluczowych aspektéw. Wsrdd nich znajdujg sie:

e  Brak mozliwosci wspétpracy

Wskazano na bariere braku mozliwosci wspétpracy z dobrze rokujgcymi partnerami, co obejmuje
réwniez trudnosci w nawigzywaniu wspétpracy z ogdélnie pojetym biznesem (w tym z innymi
podmiotami dziatajagcymi w dziedzinie innowacji) oraz ze znalezieniem miejsca na rynku do
przeprowadzenia planowanych dziatan, np. pilotazu.

e QOgraniczone finansowanie

Podkreslono problem braku dostepu do konkurséw i finansowania, szczegdlnie dla wiekszych
jednostek oraz koniecznos¢ konkurowania o ograniczone srodki finansowe na projekty badawcze.

e Problemy z realizacjg badan

W tym kontekscie wskazano na trudnosci z przeprowadzaniem badan z powodu braku dostepu do
laboratoriow badawczych oraz na problemy zwigzane z wymaganiami dotyczagcymi generalnie pojetej
infrastruktury badawczej.

e Brak zaplecza eksperckiego

Wskazano na braki w dostepie do ekspertéw w danej dziedzinie, co utrudnia realizacje projektow
badawczych. Podkreslono, ze w dziedzinie Nauki o zyciu, szczegdlnie w kontekscie biomedycyny,
zadania badawcze sg czesto bardzo skomplikowane i wymagajg gtebokiej specjalistycznej wiedzy.
Brak dostepu do ekspertéw moze ograniczyé zrozumienie kontekstu badawczego, prowadzac do
ptytkich lub niepetnych analiz wynikéw.

Openfield



Fundusze Unia Europejska RAER

Europejskie N M A.LO P 0 LS I(A Europejskie Fundusze ',' ..*

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

e Konkurencyjnos¢ rynku

Respondenci wskazywali na trudnosci w nawigzywaniu wspdtpracy z partnerami biznesowymi, ktérzy
mogliby przyczynié sie do rozwoju innowacyjnych rozwigzan. Brak takiej wspdtpracy moze ograniczac
dostep do zasobdw, wiedzy i wsparcia, co stanowi istotny czynnik konkurencyjnosci na rynku.
Zwigzany z tym aspektem jest rowniez brak dostepu do wysoko wykwalifikowanych ekspertéw w
danej dziedzinie, ktéry moze skutkowac trudnosciami w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan. Firmy z
ograniczonym dostepem do wiedzy eksperckiej mogg mie¢ trudnosci w konkurowaniu z innymi
podmiotami.

e Przyjaznos¢ w uzytkowaniu narzedzi

Narzedzie naukowe musi by¢ intuicyjne i fatwe w obstudze, aby zachecié uzytkownikéw do
aktywnego korzystania z niego. Przyjaznos¢ w uzytkowaniu przektada sie na efektywnos¢, poniewaz
naukowcy mogg skupi¢ sie na badaniach i projektach, zamiast traci¢ czas na zrozumienie
skomplikowanych interfejséw czy procedur obstugi. Wskazano, ze narzedzie naukowe, aby by¢
skuteczne, musi zostac zaakceptowane przez spotecznos¢ naukows. Jesli jest ono trudne w uzyciu,
moze napotykac opdr lub by¢ pomijane na rzecz bardziej przyjaznych alternatyw.

Przyjaznosc¢ stanowi kluczowq ceche w uzytkowaniu, poniewaz narzedzie
musi by¢ intuicyjne i utatwiac efektywne poruszanie sie. Trzeba wchodzi¢ w
interakcje z nim bezproblemowo, a sposob nawigacji musi by¢ jasny i
intuicyjny. To kluczowe, aby uzytkownik mdgt spedzi¢ godziny korzystajgc z
narzedzia bez uczucia utrudnienia, co pozwoli mu efektywnie przemieszczac
sie i osiggac zamierzone cele. W przeciwnym razie, efektywnosc korzystania z
narzedzia moze byc znacznie ograniczona. (Zrodto: IDI)

Ogdlnie rzecz biorac, odpowiedzi sugeruja, ze kluczowymi barierami zewnetrznymi sg trudnosci w
nawigzywaniu wspdtpracy, ograniczone finansowanie, problemy z realizacjg badan i braki w
infrastrukturze badawczej. Warto zauwazy¢, ze zarzadzanie tymi kwestiami moze wymagac
kompleksowych dziatan, obejmujacych aspekty finansowe, organizacyjne i technologiczne.

BARIERY WEWNETRZNE

Podczas wywiadow wskazano kilka kluczowych barier wewnetrznych utrudniajacych rozwéj domeny
Nauki o zyciu. Warto zapoznac sie z ponizszymi aspektami.

e Brak wyraZznego lidera

Respondenci zauwazyli, ze obecnosc¢ silnego lidera jest kluczowa dla sprawnego funkcjonowania
organizacji. Brak wyznaczonego lidera moze prowadzi¢ do trudnosci w okresleniu celdw i zadan
rozwojowych. Ponadto wspdtpraca moze byé utrudniona, a czasem lider jest trudny do wytonienia.
Wprowadzenie moderatoréow lub opiekundw dla poszczegdlnych dziedzin moze utatwi¢ komunikacje
i koordynacje.

e Brak odpowiednich kadr
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Kolejnym istotnym problemem jest brak odpowiedniej liczby oséb o wymaganych kwalifikacjach do
realizacji celéw domeny. Trudno$ci w znalezieniu oséb na odpowiednim poziomie rozwoju
zawodowego mogg by¢ hamulcem dla postepu.

e Brak czasu i skupienia

Respondenci podkreslili problem zwigzany z brakiem czasu oraz aspekt potrzeby skupienia sie na
innych obszarach dziatan organizacyjnych. Brak uwagi dla dziatan badawczych i rozwojowych moze
prowadzi¢ do stagnacji.

e Brak swiadomosci i zaangazowania

Istnieje ryzyko, ze pracownicy, badacze czy przedsiebiorcy nie sg dostatecznie zaznajomieni z
potencjatem, mozliwosciami i osiggnieciami tej dziedziny. Mogg nie zdawad sobie sprawy z
aktualnych trendodw, kluczowych obszaréw badan czy innowacji, ktére zachodzg w swiecie
naukowym. Zaangazowanie pracownikdw w rozwdj dziedziny Nauk o zyciu jest kluczowe dla
generowania postepu. Brak zaangazowania moze wynikac z réznych czynnikdw, takich jak brak jasno
zdefiniowanych celéw rozwojowych, motywacji czy mozliwosci uczestnictwa w projektach
badawczych.

e Koncentracji na jednym obszarze

Koncentracja tylko na jednym obszarze badan moze byé znacznym ograniczeniem. Rozwadj powinien
obejmowac rdézne dziedziny, aby umozliwi¢ holistyczne spojrzenie na globalne tematy.

Podsumowujac, bariery wewnetrzne wskazujg na potrzebe zdefiniowania wyraznej strategii, rozwoju
lideréw, zwiekszenia zaangazowania pracownikéw, dostarczenia odpowiednich zasobdw ludzkich i
czasowych oraz budowania swiadomosci wewnetrznej w organizacji.

WASKIE GARDtA W ROZWOJU DOMENY

Istotnym aspektem okazaty sie réwniez bariery i trudnosci w rozwoju domeny Nauki o zyciu.
Respondenci omawiali zauwazalne waskie gardfa, odnoszac sie do wtasnych doswiadczen. Wsréd
najwazniejszych znalazty sie:

e Problemy zwigzane z badaniami i wdrozeniami

Zaznaczono brak zaawansowanych badan i wdrozen (odwotywano sie np. do produkcji rzepaku).
Zauwazono, ze dtugotrwate procesy oceny technologii przez odpowiednie instytucje stanowig
wyzwanie, zwfaszcza dla firm startupowych, ktére potrzebujg szybszego tempa dziatai. Stanowi to
potencjalne waskie gardto utrudniajgce rozwéj nowych innowacji.

e Wspotpraca z instytucjami pafstwowymi

Wskazano na potencjalne negatywne skutki braku wspétpracy przedsiebiorcow z podmiotami
panstwowymi (np. ministerstwa). Zwrdcono uwage, ze zmiany w dziataniach ministerstw i innych
podmiotéw publicznych mogg wptyngé negatywnie na rozwdéj danej dziedziny.
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e Koncentracja tematyczna

Zaznaczono zagrozenie zwigzane z koncentracjg tylko na jednym obszarze tematycznym. Wskazano,
ze taka koncentracja moze prowadzi¢ do zablokowania catego taricucha rozwoiju, co jest
potencjalnym waskim gardtem.

e Komunikacja i wspétpraca

Wskazano na problemy zwigzane z brakiem przeptywu informacji i wspotprac z ekspertami.

e Problemy legislacyjne

Wskazano na problem zwigzany z opdznieniami spowodowanymi aspektami legislacyjnymi.
Zaznaczono, ze brak jasnej Sciezki na tym poziomie dla nowych technologii stanowi obecnie mocne
ograniczenie, jednak respondenci podkreslajg nadzieje na pozytywny rozwaj sytuacji w przysztosci.

e Inkubacja i kooperacja

Wskazano na brak inkubacji i kooperacji w regionie jako potencjalne waskie gardto. Zwrécono uwage,
ze brak odpowiedniego ekosystemu wspierajgcego innowacje i wspdtprace moze ograniczaé rozwaj
firm w danym obszarze.

SZANSE ROZWOJOWE DOMENY NAUKI O ZYCIU

Wyniki wywiaddw sugerujg, ze respondenci dostrzegajg duzy potencjat rozwoju w dziedzinie Nauki o
zyciu, zwtaszcza w obszarze Life Science. Respondenci zaznaczyli, ze szanse rozwojowe sg zauwazalne
w postaci réznych rodzajow wspodtpracy. Warsztaty, szkolenia online i spotkania osobiste sg
wymieniane jako skuteczne narzedzia do nawigzywania kontaktow z producentami, naukowcami oraz
potencjalnymi odbiorcami rozwigzan zwigzanych z Life Science.

Niezaleznie od formy, czy to bedq warsztaty, szkolenia online czy festyny
spotkan, wszystkie te inicjatywy zwigzane z nawigzywaniem kontaktow
pomiedzy producentami a odbiorcami moim zdaniem powinny by¢
przedstawione i promowane. (Zrédfo: IDI)

Kluczowym elementem jest promowanie interakcji miedzy réznymi podmiotami w celu wymiany
pomystéw, doswiadczen i wspdlnego rozwoju innowacyjnych rozwigzan. Respondenci podkreslaja
znaczenie zaangazowania réznych instytucji, organizacji branzowych, rzgdowych i firm w promocje i
rozwéj tej dziedziny.

Ponadto w kontekscie szans rozwojowych uczestnicy wskazali na potencjat szczegdlnego rozwoju w
kilku obszarach:

e Rolnictwo. Skupiono sie na zwigzkach branzowych z sektorem rolniczym, podkreslajac
potencjat rozwoju technologii i rozwigzan z obszaru Life Science w kontekscie rolnictwa.
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e Zdrowe odzywianie: Badania laboratoryjne i prace nad suplementami czy nowymi
produktami zywnosciowymi stanowig obszar, w ktérym dziedzina Nauki o zyciu moze miec
znaczacy wptyw.

e Aktywne zdrowie i starzenie sie: Problematyka zwigzana z aktywnym starzeniem sie jest
identyfikowana jako wazny obszar, w ktérym Nauka o zyciu moze przyczyni¢ sie do rozwoju
innowacyjnych rozwigzan medycznych i terapeutycznych.

Wspomniano réwniez o koniecznosci rozwoju platformy umozliwiajgcej skuteczng wspétprace
miedzy réznymi podmiotami w dziedzinie Life Science. Generalnie aspekt odpowiedniego przeptywu
informacji okazat sie istotny — wspdtpraca miedzysektorowa moze by¢ zintensyfikowana poprzez
aktywna wymiane informacji, co moze prowadzi¢ do lepszej identyfikacji wspdlnych obszaréw
zainteresowania. Wspodtpraca miedzy nauka a biznesem takze okazuje sie by¢ kluczowa — moze by¢
wspierana poprzez utatwienie nawigzywania relacji biznesowych i wspdlnych badan.

Podsumowujac, aby wspierac rozwdj dziedziny Life Science w Polsce, istotne jest zaangazowanie
réznych sektoréw, zwiekszenie Swiadomosci i aktywnos$¢ na poziomie ogdlnopolskim, oraz rozwijanie
platformy umozliwiajgcej efektywng wspotprace miedzy podmiotami.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, poddano analizuje obecny stan i perspektywy rozwoju Nauki o zyciu w Polsce.
Najwieksze zainteresowanie badanych przedsiebiorstw koncentruje sie na nowoczesnej diagnostyce,
terapii, Digital Health oraz innowacyjnych rozwigzaniach medycznych.

W zakresie dziatarh naukowych, uczestnicy rozmoéw wyrazajg pozytywna opinie, podkreslajac
znaczenie uczestnictwa w klastrze. Jednakze, pozytywne aspekty towarzyszg réwniez wyzwaniom,
zwtaszcza w kontekscie pozyskiwania srodkéw finansowych na projekty badawcze i koniecznosci
przekonywania rynku do nowatorskich rozwigzan. W tym kontekscie, kluczowe wydaje sie rozwijanie
skutecznych strategii finansowania i budowanie akceptacji dla innowacyjnych technologii.

Analiza obszaru badan i rozwoju Nauki o zyciu ukazuje wazne kwestie, takie jak problemy finansowe,
wyzwania zwigzane z wdrozeniem innowacji oraz rola B+R. Wnioskiem jest potrzeba zwiekszenia
wspotpracy miedzysektorowej, intensyfikacji dziatan klastréw oraz skutecznego przekonywania rynku
do wartosci innowacyjnych produktow. Podsumowujac, raport identyfikuje zaréwno wyzwania, jak i
potencjat rozwojowy w dziedzinie nauki o Zyciu w Polsce, sugerujac, ze skuteczne eliminowanie
przeszkdd moze przyczynic sie do dalszego postepu i umocnienia Polski w obszarze Life Science.

Openfield



