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Wstep

Niniejszy raport powstat w zwigzku z realizacja zadan w ramach Projektu: , Organizacja
struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach wybranej
inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego” na przyktadzie specjalizacji Energia
Zréwnowazona.

Wywiady przeprowadzono z 15 przedstawicielami podmiotéw bedgcych interesariuszami
deklarujgcymi cheé¢ wspdtpracy w ramach Matopolskiej platformy specjalizacyjnej Energia
Zrownowazona. W grupie ankietowanych znaleZli sie przedstawiciele 11 firm, 2 uniwersytetow,
instytutu badawczego oraz izby gospodarczej. Celem wywiaddw byto zebranie opinii pozwalajacych
na okreslenie potencjatu instytucjonalnego w ramach poszczegdlnych dziedzin wchodzgcych w sktad
inteligentnej specjalizacji Energia zréwnowazona, okres$lenie barier rozwoju potencjatu B+R oraz
typdw wdrazanych innowacji. Istotnym aspektem prowadzonych wywiadéw byto réwniez
zdiagnozowanie oczekiwan wobec planowanej Mafopolskiej platformy specjalizacyjnej Energia
Zrownowazona, jak réwniez poznanie opinii ankietowanych na temat perspektyw rozwojowych
poszczegblnych obszarow. Wywiady zostaty przeprowadzone w dniach od 27.11.2023 do 12.12.2023
z grupg wytypowanych przedstawicieli 15 podmiotdw o zréznicowanej formie prawnej dziatania. Na
podstawie opracowanego i zatwierdzonego wczesniej scenariusza (IDI — indywidualne wywiady
pogtebione) w formule zdalnej za pomoca platformy MS Teams oraz narzedzi google forms zostaty
przeprowadzone wywiady pogtebione z podmiotami, ktére uczestniczyty w spotkaniach typu Smart
Lab badz zadeklarowaty che¢ wspotpracy w ramach platformy specjalizacyjnej. Scenariusz wywiaddéw
obejmowat 4 czesci odpowiadajgce badanym obszarom:

- cze$¢ | —informacje nt. badanego podmiotu (6 pytan szczegétowych zamknietych i otwartych)

- cze$¢ Il — informacje nt. potencjatu B+R badanego podmiotu (5 pytan szczegdétowych zamknietych i
otwartych)
- cze$¢ lll — informacje nt. platformy specjalizacyjnej (4 pytania szczegétowe zamkniete i otwarte)

- cze$¢ IV — przewidywane kierunki rozwoju branzy (3 pytania szczegdétowe zamkniete i otwarte)

Z przeprowadzonych wywiaddw przygotowano syntetyczny raport prezentujgcy wyniki badania,
whnioski oraz graficzne zestawienia otrzymanych podczas wywiadéw odpowiedzi.

Dziedziny w jakich prowadzona jest aktywnos¢ ankietowanych podmiotéow

Najczesciej wystepujgcg dziedzing, w ktérej swojg aktywnos¢ prowadzg ankietowane
podmioty sg energooszczedne, inteligentne budynki miasta (taki obszar zadeklarowato az 14 na 15
badanych). Kolejnymi, najczesciej wystepujgcymi dziedzinami w zakresie prowadzonej aktywnosci sg
efektywno$é energetyczna (9 podmiotdow) oraz odnawialne zZrédta energii (blisko potowa
ankietowanych). Co piaty badany prowadzi prace w zakresie inteligentnych sieci i magazynowania
energii. Najmniej podmiotow, bo jedynie 3 zadeklarowato prowadzenie swojej aktywnosci w
dziedzinie energia z odpadéw oraz chemicznych nosnikéw energii (Wykres 1). Nikt z ankietowanych
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nie zadeklarowat prowadzenia dziatalnosci obejmujacej czyste technologie przetwarzania i konwersji
paliw kopalnych.

Wykres 1 Dziedziny w jakich ankietowani prowadzq swojg aktywnos¢ (liczba wskazan).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiaddw.

Podstawowa charakterystyka badanej grupy

Ponad potowa ankietowanych to podmioty, ktére sg producentem wyrobdéw gotowych i
dostarczajg je do kornicowego odbiorcy biznesowego. W jednym przypadku obok dostarczania do
klientow biznesowych, podmiot dostarcza réwniez swoje produkty do odbiorcéw indywidualnych. W
przypadku pozostatych podmiotéow ich aktywnos¢ obejmuje $wiadczenie ustug doradczych,
eksperckich, edukacyjnych, prowadzenie badan etc.

Wsréd gtéwnych produktéw lub ustug Swiadczonych przez ankietowane podmioty znalazty sie
m.in. prowadzenie kompleksowej obstugi gospodarki energetycznej przedsiebiorstw, produkcja ptyt
izolacyjnych, projektowanie proceséw wentylacji z odzyskiem ciepta i jego wymiennikow,
wytwarzanie paneli fotowoltaicznych zintegrowanych z poszyciem dachowym jak i same pokrycia
dachowe. Do wytwarzanych produktéw w badanych podmiotach zaliczy¢ takze mozna styropiany i
chemie budowlang, stacje fadowania pojazdéw, rozdzielnice niskiego i S$redniego napiecia.
Ankietowane podmioty zajmujg sie doradztwem, kwestiami dotyczacymi problematyki gospodarki
obiegu zamknietego i badaniami materiatéw budowlanych, czy tez dziataniami promujgcymi firmy za
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granicg. Mozna wiec stwierdzié¢, ze dobrana grupa podmiotéw w sposéb w miare kompleksowy
odpowiada obszarom prowadzonych prac w ramach inteligentnej specjalizacji energia
zrobwnowazona.

Tylko dwie z firm, z przedstawicielami ktérych prowadzone byty wywiady, nie eksportowata
swoich wyrobdw w 2023 r. Kierunki eksportowe pozostatych firm to gtéwnie panstwa Europy
Zachodniej (w tym czesto panstwa skandynawskie), ale byty w tej grupie firmy, ktdore eksportowaty
swoje produkty do USA, czy panstw azjatyckich. Dwie firmy eksportowaty swoje wyroby takze do
Ukrainy.

Okoto 1/3 firm w 2023 r. nie korzystata z takich instrumentéw finansowych jak poreczenia
kredytowe, kredyty, pozyczki, dotacje, dofinansowania, srodki z funduszy venture capital czy leasingu.
Najczesciej, bo w potowie podmiotéw, korzystano z ustug bankéw i firm leasingowych. W jednym
przypadku byty to srodki pochodzgce z funduszu venture capital.

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest w % analizowanych podmiotéw. Dominuje
model prowadzenia badan we wifasnym laboratorium (2/3 podmiotéw), ale w przypadku 4
podmiotéw badania sg takze zlecane na zewnatrz. Dwa podmioty nie posiadajg wtasnych
laboratoridw, ale zlecajg prace badawcze na zewnatrz. Nieco ponad potowa badanych podmiotéw w
sferze B+R wspodtpracuje z podmiotami zagranicznymi.

Jako podmioty, ze wspdtpracy z ktdrymi osiggane sg w najwieksze korzysci, najwyzej ocenione
zostaty inne firmy z wiasnej branzy. W pieciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza ,niski poziom korzysci”,
a 5 oznacza ,wysoki poziom korzysci” srednia ocena tej wspdtpracy wyniosta 4,43 (Tabela 1). W
dalszej kolejnosci byty to firmy z innych branz (3 93), jednostki badawczo-rozwojowe (3,60) i instytuty
naukowe (3,47). Najnizszy poziom korzysci wynikajacych ze wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi
dotyczyt szkét wyzszych, gdzie ocena ta wyniosta jedynie 3,13.

Tabela 1 Ocena korzysci ze wspdtpracy z wyszczegdlnionymi typami podmiotow w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,niski poziom
korzysci”, a 5 oznacza ,,wysoki poziom korzysci”

inne firmy z wtasnej branzy 4,43
firmy z innych branz 3,93
jednostki badawczo-rozwojowe 3,60
instytuty naukowe 3,47
szkoly wyzsze 3,13

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonych wywiaddw.
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Analizujgc zadeklarowane przez przedstawicieli ankietowanych podmiotéw potrzeby
rozwojowe mozna je zaklasyfikowac¢ do kilku kategorii. Jedna z nich obejmuje niewystarczajace srodki
na zwiekszenie potencjatu badawczo-rozwojowego, w tym w zakresie rozwoju laboratoridéw i
zatrudnienia wiekszej grupy pracownikéw B+R. Wsrdd potrzeb rozwojowych pojawiata sie takze zbyt
mata obecnie powierzchnia dla ulokowania nowych mozliwosci produkcyjnych. W kilku przypadkach
barierg byto znalezienie odpowiednio wykwalifikowanych kadr, a takie konkurencja ze strony
podmiotow, ktére oferujg produkty o znacznie gorszej jakosci.

Bariery rozwoju potencjatu B+R i typy wdrazanych innowacji

W toku wywiadéw zidentyfikowano kilka barier rozwojowych utrudniajacych spéjny i
dynamiczny rozwdéj domeny Zréwnowazona Energia. Nalezy uwzgledni¢ réowniez fakt, ze branze
wchodzgce w sktad domeny (branza budowlana i branza energetyczna) sg w Polsce postrzegane jako
branze do$¢ konserwatywne o duzej inercji, jednakze stojg one przed ogromnymi wyzwaniami w
zwigzku z koniecznoscig oszczednosci w globalnym zuzyciu energii i ograniczenia emisji, stad
koniecznos¢ szybkiego wypracowania wielu innowacyjnych rozwigzan. Oczywistym czynnikiem
spowalniajgcym wdrazanie innowacji jest przede wszystkim problem braku wystarczajgcych srodkow
finansowych. Ostatnie lata przyniosty wiele nieprzewidzianych wczesniej wyzwan gospodarczo-
politycznych, a ich skutki spowodowaty znaczne ograniczenia finansowe na badania, rozwdj oraz
komercjalizacje wypracowanych rozwigzan. Stagnacja na rynku budowlanym oraz niestabilny rynek
energetyczny powstrzymat wiele firm przed inwestowaniem w rozwdéj nowych produktéw. Dotyczy
to w szczegdblnosci firm z sektora MSP, poniewaz to one w sposéb najbardziej dotkliwy odczuty skutki
pandemii Covid-19, konfliktu zbrojnego przeciwko Ukrainie, dlatego czesto na etapie aplikowania o
$rodki na projekty B+R koniecznos¢ zapewnienia stabilnosci finansowej projektu i wniesienia wkfadu
wiasnego byta barierg nie do pokonania, mimo duzego potencjatu innowacyjnego proponowanego
rozwigzania. Wsréd barier rozwoju potencjatu B+R objetych badaniem podmiotéw, wedtug ich
przedstawicieli, znalazta sie zbyt duza konkurencja na rynku, czesto w oparciu o produkty pochodzace
z Azji. W 5. stopniowej skali, gdzie 1. oznacza nie stanowi problemu, a 5. stanowi bardzo duzy
problem, bariera ta uzyskata srednig ocene 2,54 (Wykres 2). Jako istotng bariere zdiagnozowano takze
stabe zainteresowanie szkét wyzszych prowadzeniem wspdlnych badan (srednia ocena 2,33). W
dalszej kolejnosci bariere stanowi brak informacji o firmach zainteresowanych potencjalng
wspotpraca (ocena 2,0). Prawie wszystkie firmy (poza jedng) posiadajg certyfikacje na swoje wyroby.
Ankietowani nie traktujg braku potencjatu innowacyjnego w firmie, jako istotnej bariery rozwoju ich
aktywnosci badawczo- rozwojowej (Srednia ocena 1,69). Wsréd ankietowanych zidentyfikowano
takze deficyty umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z prowadzeniem prac B+R wsrdd personelu, a
takze braku srodkéw na podnoszenie takich kwalifikacji i uzupetniania kompetencji w tym zakresie.
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Wykres 2 Srednia ocena barier rozwoju potencjatu B+R w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza , nie stanowi problemu”, a 5 ,,stanowi bardzo
duzy problem”

3,00
2,54
2,50
2,00
1,77 1,69
1,50
1,00
0,50
0,00
zbyt duza konkurencjastabe zainteresowanie  brak informacji o brak lub utrudniony brak potencjatu
na rynku szkét wyzszych firmach dostep do innowacyjnego w
prowadzeniem zainteresowanych laboratoriow firmie
wspolnych badan potencjalng
wspotpraca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiadéw.

Najczestszym typem innowacji wprowadzanym w ankietowanych podmiotach byty innowacje
technologiczne. Ich wprowadzenie zadeklarowato 2/3 z nich (Wykres 3). Na kolejnym miejscu znalazty
sie innowacje produktowe (6 podmiotéw) oraz innowacje procesowe, ktére wdrozono w ponad
potowie badanych podmiotéw. Co trzeci podmiot w analizowanym okresie wprowadzit innowacje
organizacyjne, a ponad co czwarty innowacje marketingowe. Tylko w jednym podmiocie nie
wprowadzono w analizowanym okresie zadnego ze wskazanych typow innowacji.

W ponad 1/4 ankietowanych podmiotéw nie aplikowano o $rodki na B+R. Prawie potowa
badanych (7) ubiegata sie o tego typu Srodki na poziomie krajowym, a co trzeci na poziomie
regionalnym. Jedynie w 2 przypadkach aplikowano o srodki na poziomie miedzynarodowym.

Wséréd wymienionej tematyki realizowanych projektdw znalazty sie miedzy innymi takie jak:
smart city w grupie wyszehradzkiej, rozwdj produktu i potgczenie produkowanej ptyty izolacyjnej z
ptyta gipsowo-kartonowg i OSB, rozwdj centrali wentylacyjnej nowego typu, rozwdj systemow
kanatow wentylacyjnych z EPS, prace rozwojowe nad trapezami nosnymi, rozwigzania
niskoenergetyczne, tworzenie nadcisnieniowego systemu ochrony pozarowej czy wykorzystanie
odpaddéw komunalnych w produkcji paliw.
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Wykres 3 Rodzaje innowacji wprowadzone w analizowanych podmiotach w okresie 5 poprzednich lat (liczba wskazan).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiaddw.

W przypadku 2 podmiotdow bez sukcesu aplikowano o $rodki na poziomie miedzynarodowym,
a wséréd powodow nie uzyskania dofinansowania znalazty sie miedzy innymi wycofanie sie partnera.
W jednym przypadku powody odrzucenia projektu byty dla podmiotu niezbyt jasne. Rowniez w
przypadku jednego podmiotu zadeklarowano, iz nie ubiegano sie o projekty B+R, gdyz tego typu prace
majg charakter wewnetrzny. Zdecydowana wiekszos¢ badanych podmiotéw (12 na 15) zamierza sie
w przysztosci ubiega¢ o srodki zewnetrzne na prowadzenie prac B+R (Tabela 2). Zauwazono takze
coraz wieksze trudnosci organizacyjno-administracyjne w procesie aplikowania o dofinansowanie
projektéw B+R, a takze koniecznos¢ wykazania znaczgcych przychoddéw z komercjalizacji prac i
wdrozenia nowych produktow pod grozbg zwrotu czesci dotacji, co stanowi sporg bariere w
stymulowaniu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w obliczu niestabilnej sytuacji gospodarcze;j.
Skuteczna realizacja projektéw B+R wymaga obecnie kompetentnych i doswiadczonych kadr
posiadajgcych umiejetnosci zwigzane z prawidtowym rozliczeniem projektéw, zasadami
konkurencyjnosci obarczonymi duzym ryzykiem korekt finansowych, co w przypadku braku wtasnych
zasobdow oznacza koniecznos¢ zatrudniania firm zewnetrznych i generuje spore dodatkowe koszty
obstugi projektow. Dla matych firm czesto jest to bariera finansowa nie do pokonania i
powstrzymujaca je przed aplikowaniem o srodki na wieksze projekty B+R, obarczone co do zasady
jednak sporym ryzykiem i niepewnoscig efektéw finalnych. Zidentyfikowang barierg w gtosach
wiekszosci badanych podmiotéw sg przeszkody natury formalno-prawne i skomplikowane procedury
aplikacji, poprawnego rozliczenia wydatkéw czy zasady ochrony wtasnosci intelektualnej, ktérym
mate firmy bez wsparcia zewnetrznych specjalistdw nie s3 w stanie sprosta¢ wtasnymi zasobami.
Zauwazono réwniez niewystarczajgcg ilos¢ konkurséw i instrumentdw wsparcia na poziomie
regionalnym, a takze brak odpowiedniego poziomu wspodtpracy, zaufania i zrozumienia wzajemnych
oczekiwan pomiedzy podmiotami z réznych grup, ktére potencjalnie mogtyby tworzy¢ konsorcja
naukowe i prowadzié¢ do komercjalizacji rozwigzan.
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Tabela 2 Deklaracje dotyczqce zamiaru ubiegania sie o srodki na dziatalnos¢ B+R w najblizszym czasie.

Tak 12

Nie 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw.

Oczekiwania wobec planowanej Matopolskiej platformy specjalizacyjnej
Energia zrbwnowazona

Ankietowani bardzo wysoko ocenili idee utworzenia Matopolskiej platformy specjalizacyjnej
Energia zrownowazona. W 5. stopniowe] skali, gdzie 1. oznacza mato potrzebna a 5. bardzo
potrzebna, inicjatywa ta otrzymata srednig ocene 4,6. Szes¢ ankietowanych osdb przyznato ocene 4,
a pozostate ocene najwyzisza (Tabela 3).

Tabela 3 Ocena idei utworzenia Matopolskiej platformy specjalizacyjnej Energia zréwnowazona w skali od 1 do 5, gdzie 1. oznacza
,mato potrzebna” a 5. ,bardzo potrzebna” (liczba odpowiedzi)

Ocena 1 (mato potrzebna)
Ocena 2

Ocena 3

Ocena 4 (potrzebna)

Ocena 5 (bardzo potrzebna)

(o} [oNeoNeNe]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiadow.

Nastepnie respondenci odpowiadali, jak istotne sg dla nich poszczegdlne zadania, ktére mogg
by¢ realizowane w ramach platformy (Wykres 4). Najwiekszg popularnoscig cieszy sie pomyst
promowania dziatan cztonkéw platformy (Srednia 4,54), nastepnie animowanie sktadania wspélnych
grantow (4,25) oraz reprezentowanie intereséw branzy na zewnatrz (4,21). Warto odnotowaé, ze
wszystkie zaproponowane zadania zostaty przecietnie oceniane na co najmniej 4. Pozostate trzy
zadania zostaty ocenione w sposéb nastepujgcy: przygotowywanie krétkiego biuletynu o aktywnosci
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partnerow i platformy (4,08), organizacja konferencji i seminariéw branzowych (4,07) oraz
organizowanie wyjazdéw studyjnych (4).

Wykres 4 Ocena znaczenia poszczegdinych zadar planowanych do realizacji przez Matopolskq platforme specjalizacyjng Energia
zrownowazona w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,nie stanowi problemu”, a 5 ,,stanowi bardzo duzy problem”

s Hl 1-maloistone [N 2 3 HEHE4 M S-bardistoine
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organizacja konferencji i animowanie skiadania  reprezentowanie intereséw promocja dzialan czlonkéw  organizowanie wiyjazdéw  przygotowywanie krétkiego
seminaridéw branZowych wspalnych grantéw brany na zewnatrz platiormy studyjnych biuletynu o aktywnosci

parinerow i platfiormy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiaddw.

Respondenci mieli réwniez mozliwo$¢ zaproponowania witasnych rozwigzan. W ich
oczekiwaniu platforma powinna: taczy¢ przedsiebiorstwa w zakresie realizacji wspélnych projektow,
podejmowac dziatania lobbingowe oraz tworzy¢ grupy konsultingowe, zgtaszaé¢ nowe inicjatywy, oraz
integrowa¢ w zakresie interesariuszy, jak réwniez petni¢ role inicjatora projektéw rozwoju
wojewddztwa oraz katalizatora wiekszej ilosci interakcji na styku nauka-przemyst. Rolg platformy
specjalizacyjnej mogtoby by¢ réwniez organizowanie regionalnych forow wymiany doswiadczen w
formule grup roboczych czy warsztatow/minikonferencji skupiajgcych specjalistéw z waskich
specjalizacji, skorelowanych w czasie z naborami i konkursami na projekty B+R.

Respondenci sg gotowi wspodtpracowac z podmiotami zewnetrznymi w ramach platformy przy
realizacji projektow z wielu obszardow, takich jak: czyste technologie, inteligentne budownictwo,
inteligentne miasta, ESG, zielona i cyfrowa transformacja, projektowanie i wykonawstwo
przemystowych instalacji energii odnawialnych, integrowanie ptyty izolacyjnej z dachem, oraz z
fotowoltaika, inteligentne zarzadzanie energia, zarzagdzanie wirtualng elektrownia, magazyny energii,
wyposazenie budynkéw w urzgdzenia oczyszczajgce powietrze, promowanie i opracowanie nowych
technologii w wykorzystaniu biomasy, konfiguracja systeméw instalacyjnych w potgczeniu z OZE,
zrownowazone budownictwo oraz przy badaniu produktow i dziatalnosci edukacyjne;.

Wykres 5 przedstawia z jakimi podmiotami chcieliby wspétpracowaé ankietowani. Jak widac
instytucje te sg gotowe do wspodtpracy z wieloma innymi podmiotami, a najczesciej z innymi
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organizacjami z branzy energii zrdwnowazonej, co zostato wskazane przez 13 na 15 ankietowanych.
W nastepnej kolejnosci respondenci chcg wspotpracowac ze szkotami wyzszymi (11) oraz instytutami
naukowo badawczymi (10). Ankietowani mogli wskazaé, wiecej niz jedng instytucje, z ktorg chcieliby
podjg¢ wspdtprace. Z jednej strony mamy wiec ograniczong wspotprace z uczelniami wyzszymi, a z
drugiej strony istnieje spore zainteresowanie tego typu relacjami ze strony podmiotéw dziatajgcych
w obszarze energii zrwnowazone;j.

Wykres 5 Chec podjecia wspdtpracy z poszczegdlnymi instytucjami (liczba wskazari).
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firma z branzy energia szkota wyzsza instytut naukowo - firma z innej branzy niz partner miedzynarodowy instytucje certyfikujace
zréwnowazona badawczy energiazrownowazona produkty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiaddw.

Dziedziny specjalizacji Energia Zrownowazona majgce najwieksze szanse na
dynamiczny rozwadj innowacji i wdrozenia rynkowe

Respondentdw zapytano réwniez o to, jakie bedg przewidywalne kierunki rozwoju innowacji
technologicznych w domenie Zréwnowazonej Energii. Ponownie wskazano wiele obszardw takich jak:
OZE, biomasa, woddr, modutowe budownictwo, efektywnos¢ energetyczna, termomodernizacja,
prefabrykacja, rozwdj systemdéw wentylacji z odzyskiem ciepta, obnizenie zapotrzebowania na ciepto
budynkdw, magazyny energii w tym magazyny energii pozwalajgce na uzyskanie autonomicznego
zasilania przez caty rok, technologie monokrystaliczne, systemy zarzadzania energia, fotowoltaika
zintegrowana, sieci energetyczne, energooszczednos¢ w budynkach, rozwdj niskoemisyjnych
procesow produkcyjnych, redukcja zuzycia energii, wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
energig, inteligentne budynki, innowacyjne i energooszczedne materiaty budowlane przyjazne
Srodowisku z coraz wiekszym wykorzystaniem recyklatow.

Podobnie ankietowani wskazywali, jakie bedg przewidywalne kierunki rozwoju w zakresie
produktow i ustug dla specjalizacji Zrwnowazona Energia. Respondenci podkreslili nastepujace
obszary: raportowanie ESG, liczenie sladu weglowego, zintegrowane z PV moduty do budowy dachu i
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Scian, system wentylacji sterowany wedtug potrzeb, odzysk wilgoci, druk 3D i technologie addytywne,
magazynowanie energii i inteligentne systemy zarzgdzanie energig, pompy ciepta i rozwigzania
kaskadowe/hybrydowe, nowe technologie materiatowe, ustugi serwisowe w zakresie zarzadzania
zuzyciem energii, nowoczesne kompleksowe doradztwo energetyczne i budowlane, zoptymalizowane
i skonfigurowane w catosciowe zestawy systemy instalacji, doradztwo w zakresie wdrazania i
stosowania norm oraz wytycznych Unii Europejskiej tj. European Bauhaus, FitFor55, zrbwnowazone
oswietlenie, efektywnos¢ energetyczng, efektywne zagospodarowanie przestrzeni miejskich,
elektrownie wiatrowe oraz automatyzacja obstugi klienta, réwniez z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji.

Wedtug ankietowanych najwiekszy potencjat na rozwdj maja dziedziny inteligentnych sieci i
magazynowania energii oraz energooszczedne inteligentne budynki i miasta, na co wskazato 11 z 15
0sob (Wykres 6). W nastepnej kolejnosci zwrécono uwage na efektywnos$é energetyczng (10), oraz
odnawialne Zrddta energii (9). W najmniejszym stopniu potencjat rozwoju jest widoczny dla energii z
odpadoéw oraz chemicznych nosnikédw energii (3) i czystych technologii przetwarzania i konwers;ji
paliw kopalnych (2).

Wykres 6. Dziedziny, ktére majq najwieksze szanse na dynamiczny rozwdj innowacji i wdrozenia rynkowe (liczba wskazan).
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inteligentne sieci energooszczedne efektywnosc¢ odnawialne zrédta energia z odpadéw czyste technologie
imagazynowanie energii  inteligentnebudynki i energetyczna energii orazchemiczne nosniki przetwarzaniai konwersji
miasta energii paliw kopalnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiadow.

Respondenci wskazali réwniez, ze w ich opinii najwiekszy potencjat rozwojowy (w bardziej
szczegotowym ujeciu) majg: efektywnosé energetyczna, energooszczedne inteligentne budynki i
miasta, modutowe budownictwo drewniane i stalowe, magazynowanie energii oraz zwiekszenie
efektywnosci pracy magazyndéw energii, oszczedzanie energii, rewitalizacja energetyczna budynkdw
z uwzglednieniem wymogdéw ochrony konserwatorskiej, energia odnawialna dostosowana do
lokalnych warunkdw, inteligentne sterowanie, inteligentne i zréwnowazone budownictwo,
inteligentne sieci energetyczne i wspdlnoty energetyczne, zagospodarowanie odpaddéw LCA,
elektrownie wiatrowe. Zdecydowanie najczesciej respondenci wskazujg na magazynowanie energii i
inteligentne urzadzenia.
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