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Skroét Objasnienie

IS Inteligentne Specjalizacje

PPO Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

RBW Regionalna Baza Wiedzy

IDI Individual In-depth Interview (indywidualne wywiady pogtebione)
B+R Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
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1. Wstep

Raport powstat w oparciu o rezultaty realizowanej ustugi w ramach matopolskiego Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania dla inteligentnej specjalizacji Nauki o Zyciu (Life Science). Proces
Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) zaktada priorytetyzacje kierunkow rozwoju regionu wedtug
koncepcji inteligentnych specjalizacji, do ktérych obecnie nalezg: Nauka o Zyciu (Life Science), Energia
Zrownowazona, Technologie Informacyjne i Komunikacyjne, Chemia, Produkcja Metali,
Elektrotechnika i Przemyst Maszynowy, Przemysty Kreatywne i Czasu Wolnego®.

Matopolska od lat postrzegana jest jako region o duzym potencjale rozwoju technologii Nauk o zyciu
(Life Science), z dobrze rozwinietym zapleczem medycznym opartym m.in. na bogatych w tradycje
osrodkach akademickich (Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Akademia
Godrniczo Hutnicza, Politechnika Krakowska i in.) a takze licznych organizacjach branzowych, w tym
m.in. Jagiellonskim Centrum Innowacji czy Fundacji Klastra Life Science. Dzieki wytonieniu Inteligentnej
Specjalizacji (IS) mozna w odpowiedni sposdb ulokowaé srodki finansowe na najblizsze lata w celu
rozwiniecia konkretnego sektora w Matopolsce i oparcia na nim dalszego rozwoju regionu.

2. Harmonogram ustugi

Ustuga pn. Kontynuacja dziatan zarzgdczych i animacyjnych Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w
ramach inteligentnej specjalizacji Nauki o Zyciu (Life Science) miata na celu dalsze realizowanie
wypracowanego i skutecznie wdrozonego w fazie pilotazu zarzgdzania PPO opartego na mechanizmie
Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej dla inteligentnej specjalizacji Nauki o Zyciu. Polegata ona na
realizacji czterech zadan (1. Zarzadzanie wypracowanym modelem PPO; 2. Animacja Matopolskiej
Platformy Specjalizacyjnej; 3. Informacja zwrotna w zakresie PPO; 4. Ustuga Asysty), uzupetnionych
dodatkowymi dziataniami promocyjnymi oraz informacyjnymi. Harmonogram ustugi sktada sie z
czterech sekcji: dziatanie, poddziatanie, produkty realizacji oraz data realizacji. Zadania realizowane w
ramach danej ustugi, zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Dziatanie Poddziatanie Produkty realizacji ~ Data realizacji
a) Rozbudowa i aktualizacja
Regionalnej Bazy Wiedzy (RBW) wraz
z dalszym systematycznym
poszerzaniem grona nalezgcych do

niej podmiotow. RBW (MS Excel) 13.12.2022
1. Zarzadzanie b) Wybér animatora Platformy oraz
wypracowanym wyznaczonych do wykonania ustugi
modelem PPO ekspertow i podpisanie z nimi umowy. | Umowa o wspétpracy 01.11.2022

c) Kontynuacja zarzgdzania i opieka
nad narzedziem stuzgcym jako kanat
komunikacji dla uczestnikéw
Platformy oraz witgczenie do niej
nowych. Dostep do Platformy 13.12.2022

! https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/inteligentne-specjalizacje-regionu
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Post #1 listopad 2022 02.11.2022
d) Promocja PPO oraz budowanie Post #2 listopad 2022 24.11.2022
zasiegdw RBW i Platformy przy uzyciu | Newsletter listopad 21.11.2022
narzedzi online i mediéw Post #1 grudzien 2022 13.12.2022
spotecznosciowych. Post #2 grudzien 2022 13.12.2022
Newsletter grudzien 13.12.2022
Business Road Map 07.11.2022
a) Organizacja dwdch potokdéw Smart | Digital Health 01.12.2022
2. Animacja Labowych Business Road Map 09.11.2022
Matopolskiej Innowacyjny Szpital 25.11.2022
Platformy b) Realizacja indywidualnych
Specjalizacyjnej wywiadéw pogtebionych (IDI) z
interesariuszami wtgczonymi do Raport z realizacji 28.11.2022
Platformy wywiadow 02.12.2022
a) Redakcja cyklicznych,
standaryzowanych sprawozdan Sprawozdanie listopad
roboczych z biezgcych dziatan 2022 30.11.2022
podejmowanych w ramach
zamoéwienia na wykonanie ustugi pn.:
Kontynuacja dziatan zarzadczych i
3. Informacja animacyjnych Procesu
zwrotna w Przedsiebiorczego Odkrywania w
zakresie PPO ramach inteligentnej specjalizacji Sprawozdanie grudzien
Nauki o Zyciu (Life Science). 2022 13.12.2022
b) Aktualizacja aneksu
specjalizacyjnego. Aneks specjalizacyjny 13.12.2022
Raport z
c) Opracowanie wykonawczego wykonawczego
podsumowania ustugi posumowania ustugi 05.12.2022
18.10.2022
4. Ustuga asysty a) Konsultacje wykonawcze i asysta Nie dotyczy 13.12.2022
Nagrywanie i umieszczanie podcastow | Link do podcastu 13.12.2022
Dodatkowe Strona www 21.11.2022
dziatania Organizacja wydarzenia/konferencji konferencji 24.11.2022
promocyjne oraz Tworzenie portfolio realizowanych Katalog dobrych
informacyjne praktyk praktyk 13.12.2022
Post #1 newsjacking 13.12.2022
Newsjacking Post #2 newjacking 13.12.2022
2.1. Wykres Gantta

Harmonogram przedstawiony graficznie w formie wykresu Gantta jest zatgcznikiem do niniejszego

raportu.
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3. Rekomendacje zarzadcze

Zalecenia dla realizacji PPO w pozostatych Inteligentnych Specjalizacji sformutowano na podstawie
doswiadczen zadan zrealizowanych w projekcie, jak rowniez rekomendacji eksperckich.

3.1. Dobre praktyki —zad. 1

3.1.1. Zastosowanie zrdoznicowanych form promocji

W ramach ustugi zostato zastosowane kilka form promocji: artykuty eksperckie, podcast, posty
promocyjne, newsletter, konferencja Life Science Open Space, Katalog Dobrych Praktyk oraz
rozbudowa Regionalnej Bazy Wiedzy. Zrealizowane dziatania promocyjne dostarczyty odbiorcom
niezbednych informacji na temat PPO, IS oraz Platform Specjalizacyjnych.

Artykuty eksperckie

Pierwszg formg promocji sg artykuty branzowe, ktére zostaty przygotowane przez trzech niezaleznych
ekspertow i opublikowane na dedykowanej Platformie.

dr. hab. Pawet Gtodek, Prof. Ut - Innowacyjne zaplecze, potencjat i wizerunek regionu Matopolski

dr Jarostaw Klimczak, pomystodawca IS Warmii i Mazur ,Zdrowe Zycie” - Dobre praktyki PPO na
przyktadzie Warmii i Mazur

mgr Michat Jankowski, INVESTIN - Dialog, wymiana doswiadczen i dyfuzja wiedzy w ekosystemie
innowacyjnosci

Podcast

W ramach drugiej formy promocji zostat nagrany podcast, ktory jest efektywnym sposobem na
przyciggniecie odbiorcéw. Obecnie podcasty sg jednym z tzw. megatrenddw dziatarh marketingowych.
Rodzaj emitowanej informacji — podcast — w najkorzystniejszy sposdb zaprezentowat promowane
dziatanie i uwypuklit jego najlepsze strony. Jako narzedzie do stworzenia podcastu postuzyta platforma
StreamYard. Kanatem publikacji jest SoundCloud.

Posty promocyjne

Trzecig formg promocji byty publikacje dwdch postéw promocyjnych miesiecznie za pomocga
wybranych kanatéw komunikacji (Facebook, LinedIn). Posty zawieraty tres¢ promocyjna dla PPO oraz
IS Life Science. Za pomocg komentarzy odbiorcy mogg nawigzac kontakt miedzy sobg.

Newsletter

Czwartg forma promocji byt newsletter, ktéry miat za zadanie zacheci¢ odbiorcéw do poznania Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania. Obecnie e-mail marketing cieszy sie sporym zainteresowaniem.
Newsletter zawierat tresci promocyjne dla PPO oraz IS Nauki o Zyciu. Zostat wystany za pomoca poczty
e-mailowej do cztonkéw Regionalnej Bazy wiedzy.

Konferencja Life Science Open Space

Konferencja Life Science Open Space to wydarzenie, ktére zostato zorganizowane dla naukowcow,
innowatoréw, przedsiebiorcow, lekarzy, inwestoréw i urzednikéw — ktérych faczy zaangazowanie i
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che¢ wspdtpracy w rozwigzywaniu probleméw, stawianiu czota wyzwaniom i opracowywaniu
innowacji na rzecz zdrowia i jakosci zycia.

Katalog Dobrych Praktyk

Katalog dobrych praktyk powstat w oparciu o jedenascie podmiotdw, ktdre z powodzeniem wdrozyty
swoje innowacje na rynek. Jednym z nich jest Centrum Medyczne UNO-MED. Piotr Oleksy, ktére
stworzyto innowacyjny osrodek badan klinicznych do prowadzenia badan naukowych w zakresie
okulistyki.

Rozbudowa Regionalnej Bazy Wiedzy

Aby w efektywny sposodb, zgodnie z zatozeniami rozbudowa¢ RBW, zostato wprowadzone nowe
narzedzie Platforma Wspdtpracy LSOS, ktdrej celem jest rozszerzenie (nie zastgpienie) RBW
prowadzonej na Podio. Platforma Wspdtpracy jest w petni demokratycznym rozwigzaniem, z ktérego
podmioty moga korzysta¢ wedtug wtasnego uznania, w tym rowniez zaprzestaé korzystania, bez
podawania powodu. Dlatego, lista podmiotéw aktywnych na LSOS moze sie zmieniaé, tzn. liczba
podmiotéw moze rosngc lub maleé. Wzrost netto liczby podmiotow gospodarczych i oséb aktywnych
na LSOS jest do pewnego stopnia wskaznikiem rozwoju spotecznosci Life Science.

Powstate produkty koncowe byty przeprowadzone w sposdb prawidtowy i zrozumiaty dla obiorcéw
ustugi. Dzieki zastosowanym popularnym kanatom komunikacji miaty one szanse dotrze¢ do jak
najwiekszej liczy oséb. Sposdb podejscia do ustugi powinien by¢ powielany w przysztosci ze wzgledu
na jego prostote przekazu i skutecznos¢ dotarcia do licznego grona odbiorcow.

3.1.2. Zastosowanie narzedzia Innoloft jako kanatu komunikacji
uczestnikow Platformy

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania polega na wyborze priorytetéw i alokacji zasobow finansowych
poprzez udziat interesariuszy. PPO potrzebuje narzedzia, ktére daje szeroki wachlarz komunikacji z
osobami z branzy. Narzedziem, ktére daje takie mozliwosci jest - Platforma LoftOS. Uzywana jest jako
oprogramowanie do zarzgdzania spotecznoscig B2B. Narzedzie to daje mozliwos¢ hostownia platformy
pod wtasng domeng. Ekosystem Innoloft to ,sieé sieci” i kluczowa cecha narzedzia LoftOS. Platformy
mogg tgczy¢ sie miedzy sobg, dzieki temu sg zdolne potegowac mozliwosci biznesowe oraz
komunikowac sprawnie potrzeby. Dzieki zaktadce ,Moja spotecznos¢” uzytkownicy mogg w dowolnym
momencie zdecydowac, do ktérej spotecznosci chca sie przytaczyé i gdzie majg byé wyswietlane ich
profile, w tym ich oferty i prosby. Platforma LoftOS zawiera system logowania i uwierzytelniania.
Administrator platformy moze ustawié rézne tryby dostepu do swojej platformy. Dostep dla wszystkich
uzytkownikow jest bezptatny. Administratorzy platformy moga rdwniez zdecydowaé, czy z platformy
moga korzystaé wytgcznie uzytkownicy przypisani do organizacji. Narzedzie pozwala na zamieszczenie
wtasnego logo, ustawienie niestandardowej kolorystyki zgodnej z projektem. Dzieki dostepnej bazie
danych mozna znalez¢ odpowiednie kontakty, sortujgc wedtug okreslonych branz i grup interesariuszy.
Profile uzytkownikow zawierajg: krétki zyciorys, stanowisko, przypisang firme, imie i nazwisko oraz
zdjecie profilowe. Uzytkownicy mogg réwniez wysyta¢ bezposrednie wiadomosci lub zaprasza¢ na
spotkania wideo pozostatych odbiorcow platformy. System powiadomien na stronie informuje
uzytkownikéw o ostatnich istotnych dla nich dziataniach na platformie. Przyktadami powiadomien
mogg by¢ informacje o polubieniu organizacji uzytkownikdw przez innego uzytkownika lub o
otrzymaniu zaproszenia na spotkanie. Platforma oferuje swoim uzytkownikom mozliwosé
prezentowania projektéw innowacyjnych lub badawczych w celu usprawnienia transferu wiedzy,
procesow komercjalizacji i wspierania wspotpracy w ramach spotecznosci. Uzytkownicy mogg réwniez
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publikowaé ukoniczone lub trwajgce projekty. Platforma zawiera wszystkie funkcjonalnosci potrzebne
w procesie PPO.

3.2. Dobre praktyki —zad. 2

3.2.1. Zastosowanie metodyki smart lab

Celem warsztatéw Smart Lab w ramach PPO byto znalezienie potencjatdw rozwojowych i
doprecyzowanie wspolnych pomystdw na projekty oraz znalezienia formut na ich realizacje. Warsztaty
byty ukierunkowane na przygotowanie Business Road Map dla wybranej IS Life Science. Eksperci
prowadzgcy warsztaty wykorzystali metody warsztatowe dedykowane dziataniom typu Smart Lab.
Podczas warsztatéw zostaty wykorzystane zasady oraz narzedzia wspomagajgce organizacje grupy, w
tym: projektowanie spotkan, ramowe scenariusze poszczegélnych spotkan. W przebiegu warsztatow
zostaty zastosowane techniki animacji oraz moderacji prac grupowych wraz z narzedziami utrzymania
zaangazowania uczestnikow grup pomiedzy spotkaniami. Do dyspozycji uczestnikdw Smart Labdéw
pozostawata: literatura, materiaty przedwarsztatowe, materialty podsumowujgce warsztaty oraz
otwarte dokumenty, ktére mozina byto uzupetni¢ miedzy kolejnymi spotkaniami. Organizator
warsztatéw przekazat uczestnikom poprzez komunikacje e-mailowg linki z materiatami i link do
platformy ZOOM, na ktdrej odbywaty sie spotkania zdalne. Podczas warsztatéw online korzystano z
narzedzi platformy Zoom, ktéra jest prosta w obstudze, bezptatna oraz zapewnia poufnos$é, poniewaz
komunikacja pomiedzy uczestnikami platformy jest szyfrowana. Oznacza to, ze do jej tresci dostep
majq jedynie uczestnicy spotkania. Do prowadzenia Smart Labdw skorzystano réwniez z interaktywnej
tablicy Jamboard, ktéra pozwala zapisywaé swoje najwazniejsze spostrzezenia. Na Jamboardzie, jak na
zwykte]j tablicy mozna szkicowac¢ pomysty, dodawac notatki, ale tez dodawaé obrazy bezposrednio z
Internetu. Zrealizowane warsztaty, dzieki odpowiednim narzedziom oraz dostarczonym materiatom
pozwolity na prowadzenie otwartej dyskusji, nawigzanie kontaktéw biznesowych - wzajemny
networking, podzielenie sie wtasnymi doswiadczeniami oraz pozwolity zaczerpna¢ wiecej informacji w
zakresie IS Life Science. Warsztaty Smart Lab spetnity swojg role takie w zakresie skutecznej
implementacji modelu poczwdrnej helisy i sprzyjaty nawigzaniu relacji miedzy swiatem nauki,
gospodarki, sektorem publicznym a spoteczefstwem. Pozwolit on na partycypacje wymienionych
przedstawicieli czterech $rodowisk w tworzeniu warunkéw do wprowadzania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych w produkcji oraz ustugach.

3.2.2. Zastosowanie metody IDI

Na potrzeby identyfikacji nisz domeny Life Science zostaty przeprowadzone indywidualne wywiady
pogtebione IDI (Individual In-depth Interview). Wywiady pozwolity na zebranie opinii interesariuszy (tj.
15 przedstawicieli podmiotdw o zréznicowanej formie prawnej dziatania) w celu identyfikacji barier i
szans rozwojowych domeny Life Science. Interesariuszy zapytano o bariery rozwojowe IS Nauki o Zyciu.
Dzieki szczegétowym odpowiedziom udato sie zidentyfikowaé szereg barier utrudniajagcych harmonijny
i spdjny rozwdj danej domeny. Wskazane bariery zostaty pogrupowane wedtug liczby wskazan z
uwzglednieniem uwag oraz komentarzy wygtoszonych przez respondentow. Gtowng przeszkoda
okazaty sie by¢ niewystarczajace srodki finansowe. Uczestnikdw badania zapytano o szanse rozwojowe
domeny Life Science. Dzieki uczestnikom badania ustalono, iz najwiekszg szansg rozwojowg domeny
Life Science jest fakt, ze w regionie funkcjonujg podmioty, ktdrych dziatalno$¢ wpisuje sie w te domene
i zdobywajg w tej dziedzinie zauwazalne sukcesy. O szansach rozwojowych danej domeny wedtug
respondentéow Swiadczy réwniez posiadanie wtasnej infrastruktury badawczej, dysponowanie
wthasnymi zespotami B+R oraz zespotem zajmujgcym sie kompleksowo przygotowaniem wnioskéw o
dofinansowanie prac B+R. Uczestnicy badania zostali poproszeni o wskazanie, ktére z 9 obszaréw

6
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(aktywne i zdrowe zycie, produkty lecznicze i wyroby medyczne, nowoczesna diagnostyka i terapia,
Digital Health, nowe technologie terapeutyczne i wspomagajgce urzadzenia medyczne, innowacyjne
Centrum Medyczne (Innowacyjny szpital), zdrowa zywnosc¢ i zywienie, nowoczesne, zréwnowazone
rolnictwo, Srodowisko — Srodowiskowe czynniki zdrowia, biogospodarka) wskazywanych w Regionalne;j
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 majg szanse na najbardziej dynamiczny rozwdj
innowacyjnych projektdw w ich ramach i wdrazanie tych rozwigzan na rynku. Wedtug odpowiedzi
interesariuszy na podium znalazta sie biogospodarka, srodowisko — srodowiskowe czynniki zdrowia
oraz nowoczesne, zréwnowazone rolnictwo. Pogtebione wywiady pozwolity na doktadng identyfikacje
szans oraz barier domeny Nauka o zyciu.

3.3. Dobre praktyki — zad. 3

3.3.1. Zatozenia dla implementacji wypracowanych rozwigzan

Aneks specjalizacyjny zawiera informacje zwrotng w zakresie wypracowanych rozwigzan w
ramach PPO. Dokument zawiera opis Inteligentnej Specjalizacji Matopolski Nauka o Zyciu (Life
Science) i stanowi uzupetnienie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2030. Celem aneksu jest zdefiniowanie domeny Life Science, ukazanie etapdw analizy i syntezy
dostepnych danych oraz sformutowanie strategii, tj. zatozen, co do struktury i definicji obszaréw
specjalizacji w domenie. Dokument zakonczony jest rozdziatem zawierajgcym wskazania i
rekomendacje dotyczgce implementacji proponowanej strategii. Aneks zawiera: streszczenie,
stownik pojec i skrotow, krotkg charakterystyke wtasciwej specjalizacji oraz podzielony jest na
cztery czesci: czes¢ analityczng, diagnostyczng, strategiczng i implementacyjna.

3.4, Dobre praktyki —zad. 4

3.4.1. Konsultacje wykonawcze i asysta

Konsultacje wykonawcze i dodatkowa aktywnos¢ w charakterze asysty, stanowig integralne
uzupetnienie zadan wchodzgcych w skfad ustugi. Konsultacje wykonawcze oraz asysta pozwolity na:

e Konsolidacje wiedzy i know-how Zamawiajgcego (w zakresie dziatann dotychczasowych) oraz
Wykonawcy (w zakresie jego doswiadczen i zaobserwowanych na rynku praktyk);

e Triangulacje perspektyw Zamawiajgcego oraz Wykonawcy (pozwalajgca na wybér rozwigzan
najlepszych oraz przeciwdziatanie ryzykom);

e Identyfikacje i katalogowanie spostrzezen optymalizacyjnych realizacji ustugi w ramach
ewaluacji on-going (powinny one pozwoli¢ na efektywniejszg kontynuacje procesu w
przysztosci oraz eliminacje marnotrawstw);

e Identyfikacje trendéw lub zmian w zakresie kanatéw komunikacji z interesariuszami (wzrost
lub spadek znaczenia okreslonych kanatéw na rzecz innych);

o Diagnoze zapotrzebowania na dodatkowe dziatania badz inicjatywy w przysztosci majace na
celu wzrost efektywnosci PPO.

Wszystko to pozwolito na biezgcg diagnoze oraz monitorowanie dynamiki rozwoju domeny Nauka o
Zyciu.
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4. Rekomendacje eksperckie:

4.1.1. Wdrozenie branzowych obserwatoriow specjalistycznych

Jedng z kluczowych kwestii pozwalajacych na efektywny rozwdj ekosysteméw innowacyjnych, jest
biezgce ewaluowanie ich funkcjonowania, zwtaszcza w trybie on-going. Majac na celu wtasciwe
diagnozowanie dziatania segmentdw rynkowych, nalezy posiadaé wiedze w zakresie:

o specyfiki regionalnej i zasobéw lokalnych;

e powigzan regionalnych i kluczowych graczy;

e merytoryki, ekspertyzy branzowej danego segmentu;

e kompetencji proinnowacyjnych i prorozwojowych;

e umiejetnosci prowadzenia analizy rynkowej, badan i konsultacji spotecznych.

Jednym ze sposobéw by to osiggng¢ mozie by¢ powotanie Branzowych Obserwatoriow
Specjalistycznych. Jest to kooperatywa aktoréw rynkowych — przedstawicieli instytucji, organizacji oraz
firm, ktérzy wspdlnie dziatajg w celu biezgcego monitorowania okreslonego segmentu rynkowego przy
zastosowaniu wypracowanych wczesniej metodyk i dziatan. Badania i diagnozowanie winny miec
charakter obiektywny, z elementami realizowanymi na biezgco (np. zbieranie informacji o
realizowanych projektach, uruchamianych przedsiewzieciach, aktywnosci podmiotéw i o0séb
wyrdzniajacych sie w branzy), ale réwniez cyklicznie (np. badania ankietowe podmiotéw, analizy
statystyczne, benchmarking). Obserwatorium stanowic¢ powinno ciato:

e wskazujgce wartosciowe kierunki rozwoju branzy ze wzgledu np.
o naidentyfikacje trendéw Swiatowych i europejskich,
o czy tez narastanie potencjatu w regionie do realizacji okreslonego przedsiewziecia,
o kierowanie uwagi na okreslone nisze,

e hub informacyjny dla innych podmiotéw (umozliwiajgc dostep do aktualnych informacji o
funkcjonowaniu branzy i trendach w Europie — co np. moze przyczyni¢ sie do znacznie
tatwiejszego pozyskiwania przez nie srodkéw z Funduszy Europejskich);

e ale rédwniez centrum wskazywania potencjalnych partneréw do wspdlnych przedsiewziec i
taczenia ich potencjatu.

Jako obiektywny kolektyw, zbierajacy informacje, dane i wiedze, winien organizowaé cykliczne
spotkania wewnetrzne, ale réwniez posiadaé swoj punkt kontaktowy i osrodek umozliwiajgcy biezacy
kontakt dla zainteresowanych. Podobna inicjatywa wdrazana jest obecnie na Gérnym Slasku.

4.1.2. Wydawanie biuletynu przez Branzowe Obserwatoria Specjalistyczne

Wskazane wyzej informacje, powinny by¢ kierowane na rynek w trybie cyklicznym przez podmiot
wiasciwy do zarzadzania Inteligentng Specjalizacjg. Pozwoli to na biezgco budowaé spotecznosc
branzowg w regionie. W ramach Biuletynu mogtyby by¢ prezentowane aktualne, ciekawe
przedsiewziecia realizowane w regionie, wartoSciowe projekty czy tez osiggniecia i profile oséb
szczegoblnie wyrdzniajgcych sie swojg dziatalnosciag. W ramach Biuletynu mogtyby by¢ kierowane
rowniez zapytania do rynku — w zakresie zapotrzebowania informacyjnego, zapotrzebowania na
partnerstwa czy kompetencje. Wracajgce informacje z kolei dalej wzmacniatyby zasoby
kompetencyjne cztonkdw Branzowego Obserwatorium Specjalistycznego.
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4.1.3. Minigranty na budowanie partnerstw

W ramach efektywnego rozwoju branzy bardzo wartosciowym dziataniem jest budowanie projektéw
realizowanych przez wiecej niz jeden podmiot — np. konsorcjalnych, czy tez partnerskich.
Jednoznacznie wpisuje sie to w model otwartych innowacji, umozliwiajac wspotprace réznych
srodowisk, jak réwniez bardziej skuteczng dyfuzje innowacji. Projekty tego rodzaju pozwalajg na
budowanie potencjatu interdyscyplinarnego w obszarze badan i rozwoju, a co wiecej, dzieki udziatowi
partneréow na roznych etapach tancucha wartosci, s3 w stanie zagospodarowac wszystkie stadia
rozwoju technologii, facznie z wdrozeniem. Granty udzielane w trybie konkursowym, w wysokosci 50-
100 tys. PLN umozliwityby w okresie kilku miesiecy realizacji projektu przeznaczy¢ zasoby i pokryc
koszty zaangazowania zasobdw niezbedne dla ustanowienia partnerstwa, ktére z powodzeniem
mogtoby pézniej ubiegac sie o duze granty badawcze, wdrozeniowe i rozwojowe.

4.1.4. Program wymiany dla naukowcéw

W rozwoju firm z obszaru nowych technologii istotne jest pozyskanie wysoko wyspecjalizowanych
kadr, ktére mogg tworzy¢ potencjat badawczo-rozwojowy, a tym samym prowadzi¢ do ogdlnego
rozwoju dziatan B+R regionu. Rekomenduje sie stworzenie instrumentéw wsparcia
umozliwiajgcych dofinansowanie pracy kadry naukowej, ktéra wspierajgc wspotprace nauki z
biznesem przyczynia sie do rozwijania potencjatu innowacyjnego w lokalnych przedsiebiorstwach.
Tym samym, wystepuje naturalny mechanizm, ktdry pozwala potaczy¢ swiat nauki z realnymi
potrzebami Swiata biznesu, zeby na te potrzeby odpowiedzie¢ np. w ramach wspdlnej realizacji
projektéw B+R. Efektem dziatania jest takze podniesienie kwalifikacji personelu oraz rozwijane
umiejetnosci na rzecz potrzeb rynku pracy. Programy wymiany stwarzajg naukowcom optymalne
warunki do prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych w Polsce zatrzymujac, odptw
kadr z regionu. Programy mogg réwniez zaktada¢ komponent wdrozeniowy, na wzdér doktoratow
wdrozeniowych. Przedmiotem jest tworzenie warunkéw do rozwoju wspdtpracy podmiotow
szkolnictwa wyzszego i nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Podobnie jak w doktoratach
wdrozeniowych, efektem prac byloby wdrozenie wynikdw dziatalnosci naukowej u
przedsiebiorcéw badz innych podmiotdw, z ktérymi specjalisci nawigzali wspotprace.



