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 1. Wprowadzenie 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ όαwŀǇƻǊǘ hǘǿŀǊŎƛŀέύ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ αhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧŀ tǊƻŎŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻέ. 

Rysunek 1. Główne cele projektu 

Źródło: opracowanie własne  

W pierwszym etapie realizacji zaprojektowano i zbudowano (architektura sieci) Platformę Specjalizacyjną. 

Z ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ƴŀ ona ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ gromadzenia ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊ na temat specjalizacji, 

w ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōǊŀƴŜƧ Řƻ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ 

obecnymi na niej organizacjami, ekspertami oraz korzystanie z informacji instytucjonalnych 

i pozainstytuŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎŀƱŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {Ŏience w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧť 

ǿƛŜƭƻǎǘǊƻƴƴŊΥ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

W ramach ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƛ ǎǘŀƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ .ŀȊť ²ƛŜŘȊȅ όw.²ύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Struktura bazy jest ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ǿŊǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ interesariuszom w innowacyjnym 

rozwoju w regionie, w PolscŜ ƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ .ŀȊŀ ƧŜǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ Ǉƻszukiwania ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧΦ Baza obejmuje:  

1) organizacje; 

2) grupy tematyczne tzw. SIG; 

3) laboratoria badawcze ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť; 

4) oŦŜǊǘť ǳǎƱǳƎΣ ƳΦƛƴΦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ; 

5) patenty/ǿȊƻǊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜ; 

6) publikacje prasowe; 

7) eƪǎǇŜǊǘƽǿ; 

8) lƛǘŜǊŀǘǳǊť; 

9) sƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

Raport otwarcia w znacznej mierze oparto na zasobach i rekordach Regionalnej Bazy Wiedzy. Obecne w bazie 

organizacje (podmioty gospodarcze, jednostki naukowe, jednostki medyczne ƛǘŘΦύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 

najbardziej aktywnych formacji w regionie. Regionalna Baza Wiedzy jest tworem w zasadzie ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴȅƳ 

1
Wypracowanie 

i wdrożenie modelu

wypracowanie i wdroũenie strukturalnego modelu 

(platformy specjalizacyjnej) zarzńdzania Procesem 

Przedsiŉbiorczego Odkrywania (PPO).

3 Informacja 

zwrotna

wypracowanie rzetelnej, pogĠŉbionej informacji zwrotnej 

sĠuũńcej budowie struktur zarzńdczych i animacji pozostaĠych 

IS MaĠopolski.

4 Asysta
Konsultacje wykonawcze w zakresie implementacji 

wypracowanych rozwińzaœ 

na szerszń skalŉ.

2 Animacja
przetestowanie w ramach PPO dziaĠaœ animacyjnych 

skutkujńcych konsolidacjń ŝrodowiska, wysokim 

zaangaũowaniem interesariuszy.
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i ōťŘȊƛŜ stale rozbudowywana wraz z ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ƴƛŜƧ nowych organizacji, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ przez 

wprowadzanie ƴƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊǘȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƪƻǊŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

kategorii. bŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǘƻ, co ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ hǘǿŀǊŎƛŀ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ, 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ, jakim dysponuje domena [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ 

Raport Otwarcia stanowi punkt wyjścia do realizacji działań animacyjnych w ramach platformy, ale przede 

wszystkim rozpoczyna Proces Przedsiębiorczego Odkrywania.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƱŀŘƴƛŊ ǇƻŘŀǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť wƻōƻŎȊŊ ŘǎΦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭizacja obejmuje technologie 

z 9 dziedzin:  

ü aƪǘȅǿƴŜ ƛ ȊŘǊƻǿŜ ȍycie;  

ü produkty lecznicze i wyroby medyczne;  

ü nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health; 

ü nƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΤ  

ü Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny szpital);  

ü zŘǊƻǿŀ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŜΤ  

ü nƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΤ  

ü Ǐrodowisko ς ǏǊodowiskowe czynniki zdrowia; 

ü biogospodarka. 

bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪ ƻ ȍȅŎƛǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜƱŀǘǿŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŊ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧŊ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ ½ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǘȅƳ ȊŜǘƪƴťƱȅ ǎƛť όǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ƧŀƪƛŜ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǊƻȊǿƻƧǳ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǊȊťdzi wsparcia po roku 2015. 

Kwestia ta ȊƻǎǘŀƱŀ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 
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2. Otoczenie konkurencyjne i makroekonomiczne domeny 
Life Science 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘŜƳŀǘƽǿκǘŜȊΣ ƪǘƽǊŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ obszarach specjalizacji Life 

Science, jest analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego domeny. Struktura logiczna ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

Raportu Otwarcia obejmuje:  

1) cƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ adekwatnych do sytuacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gosǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ; 

2) cƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ domeny, skoncentrowanŊ na aspektachΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ specyficzne ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ  

Megatrendy ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ αǎǘŀƱŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ polityczne i kulturowe. To zjawiska 

ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ o ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ƭǳŘȊƪƻǏŏ ǇƻȊŀ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƳƛΣ ƻƎŀǊƴƛŀƧŊŎŜ ŎŀƱȅ ȊƛŜƳǎƪƛ Ǝƭƻō ƻǊŀȊ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴŜ 

kierunkƛ ƛ ŎŜƭŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΦ TǿƻǊȊŊ one ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ1 i z natury rzeczy ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǿƛťŎŜƧ 

ȊƧŀǿƛǎƪΦ aŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎƽƭƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ czasu, ȊŀƴƛƳ ȊŀŎȊƴŊ ōȅŏ ǿƛŘƻŎȊƴŜ 

i jednoznacznie ƳƻȍƭƛǿŜ do zidentyfikowania.  

² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ trendy ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ ƛ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǇǊȊŜƳƛƧŀƧŊΦ aƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ς ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿǘŜŘȅ silniej w danym regionie, a w innym nie. Trendy ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ƛ ǇƻƳƛƳƻ ǎǿƻƧŜƧ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ 

ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΦ  

2.1. Megatrendy 

aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǎŊ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ Ǉƻddawane dyskusjom publicznymΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ metod badawczych wskazywanych jest od kilku do blisko 20 zjawisk oddziałujących na ludzkość 

w skali globalnej. W badaniach ǘŀƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦƛǊƳ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƧŀƪΥ 9{t!{ - European 

Strategy and Policy Analysis System2, Deloitte3, KPMG4, IPSOS5 czy McKinsey Global Institute6, Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 

kilka ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎych ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧΦ ² raporcie 

zasygnalizowano jedynie istotne ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǊŀƴȍȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƭǳō ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ, czyli: 

1) zƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ; 

2) zmiany klimatyczne i ich trudne do przewidzenia konsekwencje; 

3) presja na redukcjť /h2 όȊǿƛŊȊŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ȊǿƛŜǊȊťŎŊύ; 

4) presja na zasoby i zmiana w kierunku αƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻέ; 

5) gƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ; 

6) zmiany demograficzne, migracjŜ ƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ; 

                                                 
1 aŀǊŜƪ {ΦΣ .ƛŀƱŀǎƛŜǿƛŎȊ aΦΣ όǊŜŘΦύ tƻŘǎǘŀǿȅ ƴŀǳƪƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ tƻƭǎƪƛŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
Ekonomiczne, Warszawa 2011. 
2 Global Trends to 2030: Can the EU meet the challenges ahead?, European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS), 2015; Global 
trends to 2030 Challenges and choices for Europe, European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS), 2019. 
3 Beyond the Noise - ¢ƘŜ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ²ƻǊƭŘΣ 5ŜƭƻƛǘǘŜ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DƳōIΣ aǸƴŎƘŜƴ нлмтΤ ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƴŘǎ нлнлΣ 5ŜƭƻƛǘǘŜ нлнлΦ 
4 Future State 2030: The global megatrends shaping governments, KPMG International, 2014. 
5 Atkinson S., 10 Mega Trends that are (re)shaping our world, IPSOS, 2017. 
6 Bughin J., Woetzel J., Navigating a world of disruption. McKinsey, 2017. 
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7) pandemie. 

Z kolejnymi zmianami technologicznymi wƛŊȍŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴŀ fala innowacji w postaci zaawansowanej 

automatyzacji i sztucznej inteligencji (AI). 9ƪǎǇƭƻȊƧŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻŎȅ ƻbliczeniowej 

i ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ograniczenia 

ƭǳŘȊƪƛŜ ƻǊŀȊ ƳŀǎȊȅƴ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΦ tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŀŘȅƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛǘŘΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 

z ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ōŀŘŀƵ ƛ ǿŘǊƻȍŜƵΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ōŜƴŜŦƛǘŀŎƘΣ ƧŀƪƛŜ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ ² нлму Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ мл҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tY. ǿȅǘǿŀǊȊŀƱŀ ǿŊǎƪŀ ƎǊǳǇŀ 

ртр ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƴŀȊȅǿŀƴȅŎƘ {ǳǇŜǊƎǿƛŀȊŘŀƳƛΣ ŀƴƎΦ Superstars) ς przy czym ōƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿť ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪΦ рл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ƎǊƻƴƛŜ {ǳǇŜǊƎǿƛŀȊŘ ƻƪΦ у҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

farmaceutycznego, 7% - ǿȅǘǿƽǊŎȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿΣ ŀ ф҈ - ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

w obszarze opieki zdrowotnej7.  

Obserwowane zmiany klimatyczne, ǇƻƳƛƳƻ ƎƻǊŊŎȅŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŦŀƪǘŜƳΦ 

Obecnie, ƻǘǿŀǊǘȅƳ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜΣ Ƨŀƪ ŘŀƭŜƪƛŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΦ 

Wǳȍ ŘȊƛǎƛŀƧ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ granic stref klimatycznych, co prawdopodobnie bardzo szybko 

ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлол ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǊǿŀƱŜΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ 

ǎƛť ȊŀƳŀƴƛŦŜǎǘƻǿŀŏ ǿ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǳǎȊȅ ōŊŘȋ ǿȊƳƻȍƻƴȅŎƘ 

ƻǇŀŘŀŎƘ ƛ ƻōǎǳƴƛťŎƛŀŎƘ Ƴŀǎ ȊƛŜƳƴȅŎƘΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ !Ǌƪǘȅƪƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ǇƻƪǊȅǿŀ ƭƻŘƻǿŀΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ǎŜȊƻƴǳ ȍŜƎƭǳƎƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǎƛť hŎŜŀƴǳ !ǊƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ȊƳƛŀƴȅ 

w ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŊŘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻ ƴƛŜǿȅƻōǊŀȍŀƭƴȅŎƘ ǿǊťŎȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀŎƘΦ {ƪŀƭť ƛ charakter zmian 

ǘǊǳŘƴƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ƧŜŘƴŀƪ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛΣ ȍŜ Ƨǳȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǎƛƭƴȅŎƘ 

ƴŀǇƛťŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƽōǊ Ǉodstawowych, tj. ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿƻŘȅΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ƨŀƪ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ǊȅȊȅƪƻ 

nieudanych zbiorƽǿΦ hŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘΣ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǿŀŘƽǿύ ǿȅǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻŘȊƛƳŜ ƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ŘŜƎǊŀŘƻǿŀŏ ǳǇǊŀǿȅΦ tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ 

ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛΦ bŀ ǊŀȊƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Řƻ нлрл ǊƻƪǳΣ ŀ ǿƛťŎ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊȅ wŀǇƻǊǘǳ hǘǿŀǊŎƛŀΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǘť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǳΦ  

Wzrasta presja na zasobyΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿƻŘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜǘŀƭƛ ƻǊŀȊ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ όŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ 

ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅύΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǘȅŎƘ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅΦ _ŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀǎƻōȅ Ǉƻǿƻƭƛ ǎƛť ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊΣ ŀ ƴƻǿŜ ȊƱƻȍŀ ǎǘŀǿƛŀƧŊ 

ǇǊȊŜŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊȊŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ αgospodarki cyklu zamkniętegoές ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ 

ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Φ bƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǿȅƳŀƎŀŏ 

Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƴƻǿȅƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ǿ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōŜŎƴƛŜΦ bƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

prawdopodobne, aby do roku 2030 zapotrzebowanie na dodatkowe surowce dla gospodarki (spoza recyklingu) 

ǎǇŀŘƱƻ Řƻ ȊŜǊŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ ² ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿŀȍƴȅƳ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘŜƳ ōťŘȊƛŜ αŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŀέΣ 

ŎƘƻŏ ǘŀƪȍŜ ƛ ǘǳǘŀƧ ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅƳΣ ŀōȅ Řƻ нлол ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ Ȋōƛƭŀƴǎƻǿŀŏ ŜƳƛǎƧť /h2 

z ƧŜƎƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŊ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎƛƭƴŊ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƧŊ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ƻǇƛŜǊŀƧŊ ƻ ǿťƎƛŜƭΣ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ƛ ǊƻǇť ƴŀŦǘƻǿŊΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ƨŀǎƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōƛƻƳŀǎȅ Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǿŎŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όȋǊƽŘƱŀ ōƛƻƎŀȊǳΣ ōƛƻŜǘŀƴƻƭǳ ŎȊȅ ōƛƻŘƛŜǎƭŀύ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΦ 

Globalizacja łańcuchów dostaw początkowo była zjawiskiem bardzo pozytywnym. W wyniku pandemii COVID-

19 stała się megatrendem niekorzystnym dla wielu przedsiębiorstw, regionów czy całych krajów. Pandemia 

                                                 
7 Ψ{ǳǇŜǊǎǘŀǊǎΩΥ ¢ƘŜ dynamics of firms, sectors, and cities leading the global economy, McKinsey Global Institute, 2018. 
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COVID-мф ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǊŜŦƭŜƪǎƧť ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

powszechnego do 2020 roku ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǎǳǊƻǿŎŜ 

i ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŎŜƭǳ αƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛέ ƪƻǎȊǘƽǿΦ /ƘƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧťƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 

ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŘǊǳƎƛƳ ƻōƻƪ ¦{! ŎŜƴǘǊǳƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿȅŘŀƧŊŎ ƻƪƻƱƻ нр҈ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ όпсо ōƭƴ ¦{5 ǿ Ǌƻƪǳ нлмуύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ¦{! - ƻƪƻƱƻ оо҈ όррн ōƭƴ ¦{5 

ǿ Ǌƻƪǳ нлмуύΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǳŘȊƛŀƱ 9ǳǊƻǇȅ ǎǇŀŘƱ Řƻ ƻƪƻƱƻ мн҈ ƛ ƴŀŘŀƭ ƳŀƭŜƧŜ 8Φ DƭƻōŀƭƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴŀƪ 

ŜǿƻƭǳǳƧŊΦ {Ŋ ƻƴŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΣ ǿ ǘȅƳ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ Ǌȅƴƪƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ 

ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘȊƛťƪƛ /ƘƛƴƻƳΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ǿ !ŦǊȅŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƛŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅƳΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳΣ Ƨŀƪ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ o ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƭǳō ǘŜȍΣ Ƨŀƪ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ƻǇƛŜǊŀŏ 

ǎƛť ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ǎǳǊƻǿŎŜ ōƭƛȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ ²ŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ƛ Ǉƭŀƴ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿȅ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΦ  

Zmiany demograficzne, migracje i postępująca urbanizacja. ²ŜŘƱǳƎ ǿǎȊŜƭƪƛŎh prognoz, o ile nie dojdzie 

do ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧť όǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19 najprawdopodobniej 

nie doprowadzi do takiej zmiany), liczba ludności świata będzie nadal rosnąćΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ м ƳƭŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ уΣс ƳƭŘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǎǘťǇƻǿƛ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜ ŎŀƱȅ Ǐǿƛŀǘ ōťŘȊƛŜ 

ǿ нлол Ǌƻƪǳ ǎǘŀǊǎȊȅ ƴƛȍ ŘȊƛǏΦ YŀƭƪǳƭŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ ƪƻƘƻǊǘŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘ 

ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ǿ ǎƪŀƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ Řƻ мн҈ Ȋ ƻōŜŎƴȅŎƘ у҈ όǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нрΣр҈ 

z obecnych 19%)9Φ ²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ 

w gospodarce. Z jednej strony podnƛŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ όǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛŜǎƛŜ н҈ύΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘŊ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƛŘƻŎȊƴŜƎƻ Ƨǳȍ ŘȊƛǎƛŀƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƎƻ ƳƛŀƴŜƳ 

αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέΦ ²ŜŘƱǳƎ ŜǎǘȅƳŀŎƧƛ ǇǊŜǎƧŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳŀƭŜŏ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ 

ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ¦{! ƛ aŜƪǎȅƪǳύΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǘŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎŀƳŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀΣ 

a zeǎǇƽƱ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ zmiany klimatyczne ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƛ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƴƛŜōŀƎŀǘŜƭƴŊ ǊƻƭťΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘťƎǳƧŜ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ urbanizacjiΦ aƛƎǊŀŎƧŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ problemami natury technicznej 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƛ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳΣ ǎǇŀŘŜƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛύΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŘȊƛťƪƛ 

ǿȅȍǎȊŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ όŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿƻŘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅcznej, edukacji i opieki 

ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧύ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 

ǎǿƻƛǎǘŜ αǿȅǎǇȅ ǇƻǎǘťǇǳέ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

² нлнл Ǌƻƪǳ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ƴƻǿȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƎƭƻōŀƭƴȅΥ wirus SARS-CoV-2 ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅ ŎƛťȍƪŊ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŦƻǊƳť 

ȊŀǇŀƭŜƴƛŀ ǇƱǳŎ /h±L5-мфΦ Wŀƪ ƻŎŜƴƛŀ h9/5Σ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŘƱǳƎƛƳƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀƳƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ {ȊŀŎǳƴƪƛ h9/5 ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 9ǳǊƻǇȅ ōťŘŊ 

to sektory: hotelarski i restauracyjny, transportowy (przewozy ludzi), organizacji wypoczynku oraz kultury i sztuki. 

5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Φ tŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƛŜΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мф ƳƻƎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊŀŎȅ 

zdalnej oraz sektora biotechnologiczno-ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ŀƭǳǘƻǿȅ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť 

wȊǊƻǎǘǳ Ƨǳȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ ²ȅƳŀƎŀŏ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ αƻŘƳǊŀȍŀƴƛŀέ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǳƪŎŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ /h±L5-

мфΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ pod koniec 2021 roku. 

                                                 
8 Hourihan M., A Snapshot of U.S. R&D Competitiveness: 2020 Update, American Association For The Advancement Of Science, 2020. 
9 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2015). World Population Ageing 2015 - Highlights 
(ST/ESA/SER.A/368). 
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2.2 Trendy technologiczne i ekonomiczne w domenie Life Science 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘȅƳ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ǎƛť Řƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ 

Science. Do usystematyzowania analizy wykorzystano dziedziny ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

DǊǳǇť wƻōƻŎȊŊ ŘǎΦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ȊƳƛŀƴƻƳΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōŜȊ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

i ekonomicȊƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȊŜǊƻko rozumianym zdrowiem 

i ƻǇƛŜƪŊ ƳŜŘȅŎȊƴŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ƧŜŘŜƴ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ǇƻǎǘťǇ 

w zakresie technologii informatyczno-telekomunikacyjnych. BezǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻŘƴƛŜsienia do domeny Life Science 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ .ŀȊƛŜ ²ƛŜŘȊȅύ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦ  

2.2.1. Aktywne i zdrowe życie 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊŀǎǘŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƱǳƎƻǏŏΣ 

ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ medyczne oraz systemowe (w zakresie opieki 

zdrowotnejύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŎƘƻǊƽōΦ ¢ŀƵǎȊŜ ƭŜki generyczne i nowe 

ƳŜǘƻŘȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ŎƘƻǊƽō ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳŀƭŀǊƛŀ ŎȊȅ ŘŜƴƎŀΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƪƻƳŀǊȅ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 

ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊƳƴŀȍŀƧŊ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ rozszerzenia Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƳŀƭŀǊƛťΦ Do 2030 roku 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŎƘƻǊƽō ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ10. Inne kwestie 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ wƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ нΦнΦн ƛ нΦнΦоΦ 

{ǘŀǊŜ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛŜ ƳƽǿƛΥ αWŜǎǘŜǏ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƧŜǎȊέΦ bƛŜōŀƎŀǘŜƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǎǇƻǎƽō 

ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎǇƻȍȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻƪŀǊƳƽǿΦ bŀǳƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǘǊȊŜŎƘ tΣ 

ȊǿŀƭŎȊŀƧŊŎ ǇŀǘƻƎŜƴȅ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ όpolutionύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ȊǳȍȅŎƛŜ ǇŜǎǘȅŎȅŘƽǿΦ ¦ǇǊŀǿȅ 

ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ǊƻǏƭƛƴȅ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜ ǿ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƻŘȍȅǿŎȊŜ ǇƻƳƻƎŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ 

ƭǳō ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ŎƘƻŏ Ȋ ǘȅƳƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ŘȅƭŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ11Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦнΦпΦ 

Niezwykle ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ sport. Pozytywne efekty sportu 

ƻǎƛŊƎŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŘƛŜǘŊ ƛ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ǊŜƭŀƪǎ ŎȊȅ ǎȊŜǊȊŜƧ ς ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǇƻǊǘ 

ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀΣ ƪƻƴǘǳȊƧƛΣ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜƳťŎȊŜƴƛŀκǿȅǇŀƭŜƴƛŀ όŎƘƻŏ ǘŜ ǊȊŀŘƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǳ ƻǎƽō ŀƳŀǘƻǊǎƪƻ 

ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǊǘύΦ {ǇƻǊǘ Ƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǊƻƭťΦ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿǳƧŜ ƴŀŘǿȅȍƪť ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪŀƭƻǊȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƪŀǊƳƽǿ12. Trening amatorski ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘȊƛŜȍΣ ƻōǳǿƛŜ ƛ ǎǇǊȊťǘ ǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ŀȍ Ǉƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘǊŜƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎǿŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻ ȊŜǎǘŀǿȅ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ όŎȊȅ ǘƻ ǿ ƻǎƻōƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎh ς ƴǇΦ ǘȅǇǳ αǎƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘέΣ 

czy ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻŘȊƛŜȍȅ ƭǳō ƻōǳǿƛǳύΦ  

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ȊŘǊƻǿŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ kosmetykiΦ [ǳŘȊƛŜ ǳȍȅǿŀƧŊ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ 

ƻŘ ǘȅǎƛťŎȅ ƭŀǘΣ ŀ ŘȊƛǏ ƻƎǊƻƳƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ (рлл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ) ǳȍȅǿŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŎƛŀƱŀΣ ŀōȅ ŎƘǊƻƴƛŏ ǎǿƻƧŜ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊyŏ 

ǎŀƳƻƻŎŜƴťΦ tŜƴŜǘǊŀŎƧŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŎƛŀƱŀ ǿ ¦9 ōťŘȊƛŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ōƭƛǎƪŀ млл҈Φ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊǳȍȅŎƛŜ ŘŜȊƻŘƻǊŀƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ 

                                                 
10 Roland Berger Trend Compendium 2030. October 2017. 
11 Roland Berger Trend Compendium 2030. October 2017. 
12 Malm Ch., Jakobsson J., Isaksson A., Physical Activity and SportsτReal Health Benefits: A Review with Insight into the Public Health of 
Sweden, Sports (Basel). 2019 May; 7(5): 127. 
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.ǊȅǘŀƴƛƛΣ ƎŘȊƛŜ фп҈ ƪƻōƛŜǘ ƛ ут҈ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǳȍȅǿŀ ŘŜȊƻŘƻǊŀƴǘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ фу҈ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ 

i фп҈ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǳȍȅǿŀ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎȊŀƳǇƻƴƽǿ13 . Kosmetyki klasyfikǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎƛŜŘŜƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

do ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ƧŀƳȅ ǳǎǘƴŜƧΣ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅΣ Řƻ ƻǇŀƭŀƴƛŀΣ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǿƱƻǎƽǿΣ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴŜΣ 

do ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŎƛŀƱŀ ƻǊŀȊ ǇŜǊŦǳƳȅ14.  

² нлмф Ǌƻƪǳ ǊȅƴŜƪ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ птпΣн ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ ²ŜŘƱǳƎ 

prognoz portalu Statista.com pandemia COVID-мф ƳƛŀƱŀ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

o 1,2% rok do roku - Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ псуΣо ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ roku 

нлмф млфΣл ƳƭŘ ŜǳǊƻΣ ŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнл ǎǇŀŘŜƪ ƳƛŀƱ ǿȅƴƛŜǏŏ оΣн҈ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ млрΣр ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ǊȅƴŜƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛƻǊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мосΣр ƳƭŘ 

ŜǳǊƻ ƛ ƳƛŀƱ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻ нΣт҈Φ |ǿƛŀǘƻǿŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-мф Ƴŀ ƻƭōǊȊȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

na zdrowie i ȍȅŎƛŜ ƭǳŘȊƛΣ ŀƭŜ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

w ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƘŜƳƛƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ15. 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǎƛƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ 

ze ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ŀƪǘȅǿƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅ ǘƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ǇƻȍŊŘŀƴŊ ȊƳƛŀƴť ƭǳō ŜŦŜƪǘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ Řƭŀ ǎƪƽǊȅ 

όƭǳō ǿƱƻǎƽǿύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлму Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΣрн ƳƭŘ ¦{5Φ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ta ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ǿ ǘŜƳǇƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ /!Dw o рΣр҈Σ ŀōȅ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȊƛƻƳ пΣрф ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлно 

ǊƻƪǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 

o ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ƭŀǘŀΣ ǿȅƴƻǎƛƱ оп҈Φ bŀǎǘťǇƴŜ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ przeciwzmarszczkowo 

(z 24% ǳŘȊƛŀƱŜƳύ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ Ƨŀƪ ŦƛƭǘǊȅ ¦±Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ōƭƛǎƪƻ мт҈Φ YƻƭŜƧƴŜ ƎǊǳǇȅ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǇƛƎƳŜƴǘǳƧŊŎŜ ǎƪƽǊťΣ ȊƱǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜΣ ǊƻȊƎǊȊŜǿŀƧŊŎŜ ƛ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜ 

ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΦ Dƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǿǳŎȅŦǊƻǿȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ƴŀŘŀƭ ŘƻƳŀƎŀƧŊ 

ǎƛť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǘƻ potrzeby i wymagania konsumenta 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǎƛƱť ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎŊ ǿȊǊƻǎǘ ƛ ƴŀŘŀƧŊ ƴƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŦŀƪǘŜƳΣ ƛȍ ƪƻƵŎƻǿƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

od stosowanych przez nich ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ  ǎƪƽǊȅ ŎȊȅ ǿƱƻǎƽǿ16. 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅ ƻŘƎǊȅǿŀ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ 

ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ƴŀǳŎŜΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ нΣор ƳƭŘ ŜǳǊo. 

LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƴƛŜ ǎŊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƻȍŜ ȊŀƧŊŏ ƴŀǿŜǘ 

ǇƻƴŀŘ р ƭŀǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊŜŎŜǇǘǳǊΦ /ƘƻŎƛŀȍ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǎŊ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŎƛŊƎƱȅƳΣ 

ǊŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜƱƻƳȅ ǎŊ ǊȊŀŘƪƛŜΦ YƻǎƳŜǘȅƪƛ ǘƻ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ōǊŀƴȍŀ ŘƽōǊ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǇťŘȊŀƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪťΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻƪƻƱƻ ну улл ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ȋ ǿƛŜƭǳ 

dziedzin, w tym fizyki, mikrobiologii, biologii, dermatologii, stomatologii, toksykologii, reologii, chemii 

analitycznej i ƎŜƴŜǘȅƪƛΦ ² 9ǳǊƻǇƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ тт ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƴŀŘ 

kosmetykami17. 

tǊƻŎŜǎȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǎŊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ ǳƴƛƧƴȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ŜǘȅƪƛŜǘƻǿŀƴƛŀΦ tǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōȅƱȅ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ 

ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ18. 

                                                 
13 https://cosmeticseurope.eu/cosmetic-products/ 
14 https://cosmeticseurope.eu/cosmetic-products/ 
15https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/wplyw-pandemii-na-sytuacje-branzy-kosmetycznej-oraz-chemii-gospodarczej-na-swiecie 
16 https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/globalny-rynek-aktywnych-skladnikow-kosmetycznych-z-tempem-wzrostu-rzedu-5-5 
17 https://cosmeticseurope.eu/cosmetics-industry/innovation-and-future-trends-cosmetics-industry/ 
18 https://cosmeticseurope.eu/cosmetic-products/ 
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Ostatnie laǘŀ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ŎȊŀǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ƛŜƭƪƛŜ ƪƻƴŎŜǊƴȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƳŀƱȅƳƛ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мс ƳƭŘ t[bΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нллн Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ф ƳƭŘ t[b. Realny skumulowany wzrost rynku w tym 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǘƻ он҈Σ ŎȊȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛƻ н҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ŀȍ ту҈Φ {ƪƻƪ 

ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ 

ǎȊƽǎǘȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǊƻǏƴƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧΦ ¢ƻ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ ƛƴƴŜ ŘǳȍŜ Ǌȅƴƪƛ Ƨŀƪ ƴǇΦ 

ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ƛ ǿƱƻǎƪƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘƽǿΣ ŀƭŜ ǿǊťŎȊ ǎƛť ǎƪǳǊŎȊȅƱȅ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ лΣмф҈ ƛ 1,09%)19. 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнл Ǌƻƪǳ ǇƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀƱȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ Ȋŀ рΣм ƳƭŘ t[bΦ 

To ǇǊŀǿƛŜ ƻ с҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇƻƳƛƳƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ20. 

hǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴȅƳ ƻŘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ȊǿȅƪƭŜ ǿǇƱȅǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ƧŜǎǘ czynnik środowiskowyΦ bƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ21Φ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ŘƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀōȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ {ǇƻǎƻōƴƻǏŎƛ ǘŜ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ Řƻ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ Ƨŀƪ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōŎƛŊȍŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ Řƻ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ {ȊŜǊȊŜƧ 

ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ όōƛƻύǊŜƳŜŘƛŀŎƧŊΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ ŎȊȅ όōƛƻύǎƻǊōŎƧŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ 

ǎŊ przedmiotem aƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ ǊȊŊŘƽǿ ŎȊȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ h ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦнΦсΦ 

2.2.2. Produkty lecznicze i wyroby medyczne22 

Sektor farmaceutyczny ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊŘǊƻȍǳΦ 5ƻ нлол Ǌƻƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ bardziej ukierunkowanych 

όǿǊťŎȊ ŎŜƭƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀύ ǘŜǊŀǇƛƛΦ [ŜƪŀǊȊŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀƴƛƳ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 

efekty choroby. Oczekiwana transformacja jest spowodowana trzema podstawowymi zmianami w otoczeniu23: 

1) ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿŜΣ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǘŜǊŀǇƛŜΤ 

2) ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΤ 

3) ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ƛ ŦŀǊƳŀŎƧŀ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ tƻȊŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ 

nowych substancji czynnych (APIύΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǘƻŎȊŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻnstrukcji nowych postaci 

ƭŜƪƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƴŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ ƪǳ ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ Řƭŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜƎƻΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ όŀƭōƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƧŜ ǊŜŘǳƪǳƧŜύ ƻǊŀȊ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƎƻŘŊ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

[Ŝƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ǇǊƻŎŜǎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ [ƛŎȊŊŎ ƻŘ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎȅƴǘŜȊȅ ƴƻǿŜƧ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎȊȅƴƴŜƧΣ ǘǊǿŀ ƻƴ ƻƪƻƱƻ мн Řƻ мо ƭŀǘΦ ²ŜŘƱǳƎ danych FDA jedynie 1 na 1000 

(a ŎȊŀǎŀƳƛ ƴŀǿŜǘ м ƴŀ млллл ƭŜƪƽǿύ ǘǊŀŦƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řƻ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ м ƴŀ р Ȋ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘŀǊƱȅ 

Řƻ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ tǊƻŎŜǎ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ƪƻǎȊǘƻǿƴȅΦ YƻǎȊǘ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿŜƧ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻƪƻƱƻ лΣн-м ƳƭŘ ¦{5Φ Yǿƻǘŀ ǘŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŎŜƴť 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭŜƪǳΣ ƧŀƪŊ Ƴǳǎƛ ȊŀǇƱŀŎƛŏ ǇŀŎƧŜƴǘ όƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

i zdrowotnych).  

aƻǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ό¦{!Σ 

WŀǇƻƴƛŀΣ bƛŜƳŎȅΣ CǊŀƴŎƧŀΣ ²ƱƻŎƘȅΣ IƛǎȊǇŀƴƛŀΣ ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΣ YŀƴŀŘŀΣ YƻǊŜŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

                                                 
19 https://analizarynku.eu/rynek-kosmetykow-w-polsce 
20 https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/dzial/3574-eksport/artykuly/sprzedaz-polskich-kosmetykow-rosnie-pomimo-pandemi,65837 
21 Our Plane, our health: World Health Organisation, 1992. 
22 h ƛƭŜ ƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ L¢Φ 
23 Pharma 2030: From evolution to revolution, KPMG International Cooperative, 2017. 
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ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ όƳΦƛƴΦ ǿ Chinach, Bangladeszu, Brazylii, 

Chile, Rosji, Indiach, Algierii czy na Filipinach). IMS Health ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ Ǌȅƴƪƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ со҈ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻΦ /ŜŎƘƻǿŀŏ ƧŜ ōťŘȊƛŜ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭŜƪƽǿ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎƘƻǊƻōŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƭŜŎȊŜƴƛŀΦ 5ȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ 

Ǌȅƴƪƽǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƎŀǎŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧ24. 

{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊƽǘƪƻ ǇƻŘŘŀƧŜ ǎƛť ōŀŘŀƴƛƻƳ ƭŜƪƛ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴŜ ƛ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ōƛƻǊƽǿƴƻǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōƛƻŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ƭŜƪƽǿ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜǊŀǇƛƛ ǿ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ znanych i stosowanych zwykle 

od ƻƪƻƱƻ мр-нл ƭŀǘ όǇƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘύΦ 

Szacoǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǊŜŎŜǇǘť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф-нлнп ōťŘȊƛŜ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ latach 2010-

нлмуΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǊŜŎŜǇǘť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлму ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ /!Dw Ҍ нΣо҈Φ ²ǏǊƽŘ ƭŜƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

biotechnologicznych po raz pierwszy wyprzedza sprȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǇȅǘ 

ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ȋ ну҈ Řƻ он҈ ƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлму ŀ нлнпΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ млл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ǳǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ рлκрл25. 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƻƪƻƱƻ ор҈ ƭŜƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ ǊƻǏƭƛƴ όнр҈ύΣ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ όмо҈ύ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ όƻƪƻƱƻ о҈ύ ² latach 1981-2014 FDA 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ мрсн ƭŜƪƛΣ сп όп҈ύ ǘƻ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ мпм όфΣм҈ύ ǘƻ ƭŜƪƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜ όƳƛŜǎȊŀƴƛƴȅύΣ онл 

όнм҈ύ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ŀ см όп҈ύ ǘƻ ƭŜƪƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜΣ ŀƭŜ Ȋ ŦŀǊƳŀƪƻŦƻǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ26. 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Řǳȍȅ ǎƪƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ōǊŀƴȍŀ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŀΦ 9ŘȅŎƧŀ ƎŜƴƽǿ ƴŀǇťŘȊŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴƻǿŊ 

Ŧŀƭť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻƳƽŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛƻƳ όǇƻǇǊȊŜȊ ǿŎȊŜǎƴŜ 

ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛΦ ² ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀŎƘ ŜŘȅŎƧŀ ƎŜƴƽǿ Ƴƻȍe 

ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀŏ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽōΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŎȊȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƳƛŀƴťκȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎŜƴǳ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ōƛŀƱƪŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƭǳō αǿȅŎƛǎȊŜƴƛŀέ ȊƳǳǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪΦ ¢ŜǊŀǇƛŜ ǿƛŜƭǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ŎƘƻǊƻōȅ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŀΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴŀΣ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴŀΣ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƴƛƪƻǿŜ ōƻŎȊƴŜ ŎȊȅ ǳŘŀǊȅ27.  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŊΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴťΣ ǘƧΦ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛťΦ ²ƛŜƭe firm koncentruje 

ǎƛť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƭǳō ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Řǳȍȅmi graczami farmaceutycznymi, 

w ŎŜƭǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ŎƘƻǊƻōƻƳΦ [Ŝƪƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿΣ ŀƭŜ ŦƛǊƳȅ ōŀŘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ƛƴƴȅƳ ŎƘƻǊƻōƻƳ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ŎǳƪǊȊȅŎŀΣ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΣ ŎƘƻǊƻōŀ tŀǊƪƛƴǎƻƴŀ 

i ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƴƛŜŎƘ ōťŘȊƛŜ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ƳƛŀȍŘȍȅŎŀΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť /ŀǊŘƛƻǾŀȄΣ ŎȊȅ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛŀ ƻǇƽȋƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻǎǘťǇ ŎƘƻǊƻōȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

przez Prothena i Roche28. 

2.2.3. Opieka zdrowotna (wyroby medyczne, nowoczesna diagnostyka i  
terapia, nowe technologie terapeutyczne i wspomagające urządzenia 
medyczne, innowacyjny szpital, Digital Health) 

Do 2030 roku opieka zdrowotna ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘ ǎƪƱƻƴƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǇŀŘƱƻǏŎƛƻƳΣ ŀ ƴƛŜ ǎȊǳƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō Ƨǳȍ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǿ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅ 

ǎǇƻǎƽōΦ 5ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛa opieki zdrowotnej konieczne jest opracowanie odpowiednio 

                                                 
24 Brŀƴȍŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 12.09.2016. 
25 EvaluatePharma World Preview 2019, Outlook to 2024. June 2019. 
26 /ŀƭƛȄǘƻΣ WΦΣ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ !ƴΦ !ŎŀŘΦ .ǊŀǎΦ /ƛşƴŎΦ ǾƻƭΦфм  ǎǳǇƭΦоΣ нлмфΦ 
27 Pharma 2030: From evolution to revolution, KPMG International Cooperative, 2017. 
28 Pharma 2030: From evolution to revolution, KPMG International Cooperative, 2017. 
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ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ αƴƛŜƻƳȅƭƴȅŎƘέ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ōȅŏ 

ƳƻȍŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ [ŜƪŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŜƭƛ ƴŀ ƴƻǿƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ 

ǎǿƻƧŜ ǊƻƭŜΣ ŀ ƻǊƎŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŜ ǊŀƳȅ Řƭŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎŊ ƎƛƎŀƴǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 

ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ²ƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪťΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪť 

i rozǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻōƛƭƴŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ 

z ƻōǎƱǳƎŊ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ29.  

² ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘƻ .ƛƎ¢ŜŎƘ30 ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ǿ ōǊŀƴȍȅΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎ ƳƛŜƧǎŎŜ .ƛƎCŀǊƳȅΦ CƛǊƳȅ L¢ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎŜ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 5ƻ ōǊŀƴȍȅ ǿƴƻǎȊŊ ǿƛŜŘȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ƎƱťōƻƪƛŜ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜ ǎƪǳǇƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όcustomer experience), 

w ŎȊȅƳ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƪƻǊȊŜƴƛŜΦ .ƛƎ¢ŜŎƘ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǘť ǿƛŜŘȊť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

tƛťŏ Ŧirm technologicznych - Alibaba, Alphabet, Amazon, Apple i Tencent - ƱŊŎȊƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǇƻƴŀŘ орлл ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řƻ нлмф Ǌƻƪǳ ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ ¢ƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ poprzednim 

ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ нлмп Ǌƻƪǳ31. 

WŜǏƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳŀƧŊ ōȅŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ς ŀ ǿƛŜƭŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ 

ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ - ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť  

Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ŎƛŊƎƱŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎȊȅōƪƛŎƘ ƛ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ do upowszechnienia 

inicjatyw takich jak telezdrowie, e-ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ƻǇƛŜƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǿ domu, korzystanie z aplikacji na 

smartfony i zdalna diagnostyka32. 

E-zdrowie. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ αǇǊŜǿŜƴŎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛέ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎȊǳƧƴƛƪƛ i detektory oraz 

ǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ȊƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƳƻȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀǇťŘȊŀŏΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪƱƽŎŀŏ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǎǘŜΣ ŀ ŦƛǊƳȅ 

ǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǳǿŀȍƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƻǎǘǊƻȍƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΦ 

¦ǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ Ǉƛťŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊǿȅŎƛťǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ 

w roku 2030:  

1) ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƴƻǎȊŜƴƛŀ όwearable);  

2) ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜΤ 

3) ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǊȊŜŎȊȅ ς IoT; 

4) dane i analizy w chmurze; 

5) ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ blockchain).  

Inne trendy w dziedzinie e-ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŝ-ǊŜŎŜǇǘȅΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴťΣ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƎƱťōƻƪƛŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ŘŀƴȅŎƘ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

ƴŀōǊŀƱȅ ƴŀǇǊŀǿŘť ǘŜƳǇŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ƛƴƴŜ ōťŘŊ Ǝƻǘowe na rynek doǇƛŜǊƻ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ 

a ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ǏƭŜŘȊƛŏ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ 

Telemedycyna ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƧŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƛ z ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ όǘŀƪȍŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜέύΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƻƪƻƱƻ рф Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

                                                 
29 Driving the future of health. How biopharma can defend and grow its business in an era of digitally enabled healthcare. PWC 2019. 
30 DƭƻōŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ όȊǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ D!C!κD!C!aΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎƪǊƽǘŜƳ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭƛǘŜr 
ƴŀȊǿ ǇƛťŎƛǳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ .ƛƎ¢ŜŎƘΩǳύΦ 
31 Driving the future of health. How biopharma can defend and grow its business in an era of digitally enabled healthcare. PWC 2019. 
32 Braithwaite J., et al., The future of health systems to 2030: a roadmap for global progress and sustainability, International Journal for 
Quality in Health Care, 2018, 30(10), 823ς831. 
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!ƳŜǊȅƪŀƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

i miejskiŎƘ ōŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ tŀŎƧŜƴŎƛ Ŏƛ ŎȊťǎǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ŘǳȍȅŎƘ ƻǇƽȋƴƛŜƵ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƽōȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊȅǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ǎŊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ƻǇƛŜƪƛΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ǿƛȊȅŎƛŜΦ ¢ŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 

ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ōŜȊ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭǳō ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǇƻǿŀȍƴȅΣ ŀōȅ Ǉƻƪƻƴȅǿŀŏ ŘǳȍŜ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Ŏƛ Ȋ ƳǳƪƻǿƛǎŎȅŘƻȊŊΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ Ȋ ƻōŀwy 

ǇǊȊŜŘ ȊŀǊŀȍŜƴƛŜƳ ǎƛť ƭƛŎȊƴȅƳƛ ōŀƪǘŜǊƛŀƳƛ ƻǇƻǊƴȅƳƛ ƴŀ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƛΣ ǿƛȊȅǘŀ ǿ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅƳ ƎŀōƛƴŜŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀ ǇƻƳŀƎŀ ƻōƴƛȍȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ33. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ƻǇƛŜƪŀ ǿƛǊǘǳŀƭƴŀ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊ ƎǊǳǇŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όƭŜƪŀǊȊȅΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ ŘƛŜǘŜǘȅƪƽǿΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿύΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛōȅ ƻǇƛŜƪť 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŊ ǿƻƪƽƱ ŘƻƳǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ ² ǇƻǊŀŘƴƛ ƳƻƎŊ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿƛȊȅǘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊȅ 

zdalnej opiece kƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǿƛŜƭǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ Wŀƪ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǎǘǊŀŎƛ ǎǿƽƧ ǇǊȊŜŘǊƻǎǘŜƪ αǘŜƭŜ-έ ƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ ƳŜŘȅŎȅƴȅ34. 

Medycyna spersonalizowanaΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƎŜƴŜǘȅƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǿȅƪƱŀŘƴƛŎȊƻ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

ǿƛŜƪǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪ ǎŜƪǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎŜƴƻƳǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƎŜƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ /ƘƻŎƛŀȍ ƪƻǎȊǘȅ 

ǎŜƪǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇŀŘƱȅΣ ŎŜƴŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

dostarczania substancji aktywnej (API), czego wymaga wprowadzenie rewolucji genomicznej w medycynie 

spersonalizowanej.  

Innowacje, takie jak sztuczne narządy ƭǳō ǎȊȅǘŜ ƴŀ ƳƛŀǊť implanty drukowane w 3D, ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō 

ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ōŀŘŀƵ ǎŊ 

ƛƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜ όLt{ύΦ YƻƳƽǊƪƛ Lt{ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƭŜŎȊȅŏ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊƻǿŀŏ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƛ ƎǳȊȅΦ tƻǎǘťǇ neuronauki ǿǎǇƛŜǊŀ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƽȊƎǳΣ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿȅǊŀŦƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ōƛƻƳŀǊƪŜǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ αǿŎȊŜǎƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛέ ƛ ŘȊƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ǘŜȍ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŘŜƳŜƴŎƧŀΦ  

¢ǊǿŀƧŊŎŀ pandemia COVID-19 ƳƛŀƱŀ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

i ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ bŀƧŘƻǘƪƭƛǿǎȊŊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƧŊ ȊŀǇŀǏŎƛ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ōȅƱŀ 

ƭƛŎȊōŀ ǘȊǿΦ αȊƎƻƴƽǿ ƴŀŘƳƛŀǊƻǿȅŎƘέ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ ōƭƛǎƪƻ Ƴƛƭƛƻƴ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ нлнл roku35Φ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ƳΦƛƴΦ 

z ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎƘƻǊȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ƭǳō ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ 

ȊŀƪŀȍŜƴƛŜ {!w{-CoV-2. 

!ōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŎƘƻŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ Řȅǎǘŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

telemedycyny. Ten bezprecedensowy wzrost roli telemedycyny i ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ŘƻǿƻŘȅΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ 

do ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴť ƴŀƭŜȍȅ ǳǿŀȍŀŏ Ȋŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ƎƻǊǎȊŊ 

od ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ bŀƎƱŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ Řƻ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ōȅƱŀ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƭŜƪŀǊȊƻƳ 

ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅch pomocy w tej formie praktyki36. 

                                                 
33 Mahar A., et al. Telemedicine: Past, present, and future. Cleveland Clinic Journal of Medicine, 85 (12), 12 DECEMBER 2018. 
34 Dorsey E.R., & Topil E.J., Digital medicine. Telemedicine 2020 and the next decade. The Lancet Vol 395 March 14, 2020. 
35 https://www.medonet.pl/koronawirus/koronawirus-w-polsce,nadmiarowe-zgony-w-2020-roku---raport--polska-w-scislej-
czolowce,artykul,49396199.html 
36 Digital Health, Capgemini. 2018 
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2.2.4. Zdrowa żywność i żywienie 

tǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ǿ ¦9 ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ пΣун Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƻōǊƻǘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣн ōƛƭƛƻƴŀ 9¦w ƛ 266 mld EUR 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ Ǝƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǿ ¦9Φ 5ƭŀ ǇƻƱƻǿȅ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ¦9 όǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪƛύ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΦ hƪƻƱƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ǿ ¦9 ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǊȅƴŜƪΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ¦9 ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

ǎƛťƎŀƧŊŎȅƳ мнл ƳƭŘ 9¦w ƛ ƴŀŘǿȅȍƪŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пп ƳƭŘ 9¦w37. 

tǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ǿ ƴƛƳ млΣр҈ όмΣтн Ƴƭƴύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ сΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ rynkiem 

w 9ǳǊƻǇƛŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊƽǿƴȅƳ оуΣр Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƭǎŎȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ¦9Σ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ул҈ ŎŀƱŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǘǊŀŦƛƱƻ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

¦ƴƛƛΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ŀƪŎŜǎƧƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ƧŜŘƴŊ Ȋ gƱƽǿƴȅŎƘ ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ όǇƻǿȅȍŜƧ рлу Ƴƭƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ 

W ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŘƳƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ нлмт Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мн ƳƭŘ 9ǳǊƻ ƛ ōȅƱŀ ƻ уΣм҈ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ нлмс ǊƻƪǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ tƻƭǎƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ bƛŜƳŎȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ нн҈ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ38. 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ фл-ǘȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 5ŀƴƻƴŜΣ IŜƛƴȊΣ ¦ƴƛƭŜǾŜǊΣ aƻƴŘŜƭŜȊ ŎȊȅ 

bŜǎǘƭŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ŎƛŊƎƱȅ ƴŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘȅǇǳ greenfield 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƛ ƪǳǎƛ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΦ 

{ŜƪǘƻǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ39: 

ü ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΥ 233,55 mld PLN (2018 rok), wzrost 3,9% rok do roku. 

ü [ƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΥ 381,2 tys. (oficjalne dane GUS, dane za 2018 rok). 

ü |ǊŜŘƴƛŀ ǇŜƴǎƧŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΥ 4 121,96 PLN όǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ  

w 2018 roku: 5 121,91 PLN). 

ü 41% produkcji sektora jest eksportowana za ƎǊŀƴƛŎť όфпΣсу ƳƭŘ t[b ǿ нлму ǊƻƪǳύΦ 

ü bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΥ 7,22 mld PLN (dane za 2018 rok). 

ü ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳΥ 94,68 mld PLN (wzrost 6,8% rok do roku). 

ü 1385 firm w sektorze όŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ D¦{ύΦ 

ü ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧΥ 184,17 mld PLN, wzrost 3,9% rok do roku (dane za 2018 rok). 

ü ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΥ 16% όǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŘŀƴŜ Ȋŀ нлму ǊƻƪύΦ 

aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ40: 

ü wieloletnia tradycja, 

ü ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

ü konkurencyjne koszty produkcji i pracy, 

ü wykwalifikowana kadra, 

ü ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ .Ҍw ƻǊŀȊ ǎƻƭƛŘƴŀ ōŀȊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ 

ü ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 

                                                 
37 Data & Trends. EU Food & Drink Industry, 2020 
38 https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy 
39 https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy 
40 https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy 
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.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ȊȅǎƪǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅ ŘŜŎȅȊƧŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ƻōŀǿȅ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘȊƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

na ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ ÀȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

jest postrzegana Ƨŀƪƻ αƴŀǘǳǊŀƭƴŀέΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǘradycyjnym sposobem produkcji 

i ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ Ŏƻ ōǳŘȊƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ, jak i w kraƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ƪǘƽǊŜ 

w ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ǎȊŀƴǎ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ 

ƪǊŀƧƽǿ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘǳ 

dochodƽǿ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳōƻƎƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ41. 

{ŜƪǘƻǊ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǘǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŘƛŜǘŜǘȅŎȊƴŜΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǊȅƴŜƪ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛŜ онтΣс ƳƭŘ ¦{5 Řƻ нлнн Ǌƻƪǳ Ȋ ммрΣф ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ǎǘƻpie 

wzrostu CAGR42 ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ мсΣп҈ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмп Řƻ нлнн43Φ hŘ нлмм Ǌƻƪǳ ƻōǊƽǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ƛ ƴŀǇƻƧŀƳƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǊƻŎȊƴŊ ǎǘƻǇť ǿȊǊƻǎǘǳ ǎƛťƎŀƧŊŎŊ мм҈Φ ² нлмр Ǌƻƪǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎŀƳȅŎƘ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ оу нрф ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎƽǿΣ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ hƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǿƻƛƱȅ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅΣ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ у҈ ǿ нлмп ǊƻƪǳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

uwagť ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǎŜƪǘƻǊ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛǎȊť ǊȅƴƪƻǿŊΣ ŀƭŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ44. 

bŀƧƴƻǿǎȊŜ ǇƻǎǘťǇȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǘǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonoƳƛŎȊƴŜ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť 

ǿȅǊŀȋƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƻȍȅǿŀƴȅƳ ǇƻƪŀǊƳŜƳ ŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜƳΦ hōŜŎƴƛŜ ȍȅǿƴƻǏŏ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

zaspoƪƻƧŜƴƛŜ ƎƱƻŘǳ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘΦ aƻȍŜ ƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŎƘƻǊƻōƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŀ 

fizycznego i psychicznego. 

ÀȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ǘƻ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇƻȍȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘƛŜǘȅΣ ƳƻȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏΣ 

ƻǇǊƽŎȊ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ōƛƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŘƻŘŀƧŊŎ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ 

YƻǊȊȅǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ōƛƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƭǳō ōȅŏ ŜƪǎǘǊŀƘƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ƛ ŘƻŘŀǿŀƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘƻ ŦƛǘƻŎƘŜƳƛƪŀƭƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿƛǘŀƳƛƴȅΣ ǇŜǇǘȅŘȅΣ ȊǿƛŊȊƪƛ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƻǿŜΣ 

karoteƴƻƛŘȅ ŎȊȅ ƛȊƻŦƭŀǿƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻōǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǎǘǊŜǎŜƳ ƻƪǎȅŘŀŎȅƧƴȅƳΣ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛƛ ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜƧ ƛ ȍƻƱŊŘƪƻǿƻ-

ƧŜƭƛǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΦ {ǳǇƭŜƳŜƴǘȅ ŘƛŜǘȅ ǎŊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ōƛƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǘƧΦ ƳƛƴŜǊŀƱƽǿΣ ŀƳƛƴƻƪǿŀǎƽǿΣ ǿƛǘŀƳƛƴΣ ȊƛƽƱ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 

ŘƛŜǘȅύ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘƛŜǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǘȅŎƘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽōΦ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŎŜƴƛƻƴŀ ƴŀ мтоΣнс ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ олфΣлл ƳƭŘ ¦{5 Řƻ Ǌƻƪǳ нлнтΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻƪƻƱƻ тΣр҈ ǊƻŎȊƴƛŜ ό/!DwύΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ Ȋōȅǘǳ Řƭŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎŊ Ǌȅƴƪƛ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎƛ пл҈ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǊȅƴƪǳΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ƳƭŜŎȊƴȅƳ 

όǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻōƛƻƳǳύΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ 

                                                 
41 YƻƳƻǊƻǿǎƪŀΣ 5ΦΣ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ !ƎǊƻōƛȊƴŜǎǳ- Roczniki Naukowe, 
tom XVII, zeszyt 2. 
42 {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǊƻŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȊǊƻǎǘǳ όŀƴƎΦ Compound Annual Growth Rate) 
43 https://www.alliedmarketresearch.com/organic-food-beverage-market 
44 https://www.statista.com/topics/3446/organic-food-market-in-europe/ 
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ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ς ǇƻƴŀŘ у҈Σ ƴŀǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƛŜƪŀǊƴƛŎȊŜ 

i ȊōƻȍƻǿŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƱƻƴƴƛƪ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅύ45.  

2.2.5. Nowoczesne, zrównoważone rolnictwo 

Rolnictwo ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ ƴƻǿȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ǐǿƛŀǘŀ ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ 

ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ Ǉƭƻƴƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛŊ46. Historycznie 

ǘƻ ǿȊǊƻǎǘȅ Ǉƭƻƴƽǿ ōȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋōƽȍ ǏǊŜŘƴƛ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ Ǉƭƻƴ ǿȅƴƛƽǎƱ 

w latach 60-ǘȅŎƘ ƻƪƻƱƻ мΣпп ǘƻƴȅκƘŀ όǏǊŜŘƴƛŀ мфсм-65), 2,4 ǘƻƴȅκƘŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ ул-tych, a w latach 

нллрκнллт ǿȅƴƛƽǎƱ Ƨǳȍ оΣп ǘƻƴȅκƘŀΦ wƻǏƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƳŀƭ ƛŘŜŀƭƴȅ ƭƛƴƛƻǿƻΣ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ 

44 ƪƎ ƴŀ ǊƻƪΦ bŀǿŜǘ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ όƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅύ ǿȊǊƻǎǘ Ǉƭƻƴƽǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿzrostowi 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ47. 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ ¦9 ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ƻƴƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿ ȍȅǿƴƻǏŏ 

dla ponad 500 mln obywateli Unii. ² ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

w gospodarstwacƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мумΣс Ƴƭƴ ƘŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пмΣм҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ48. 

hōȅǿŀǘŜƭŜ ¦9 ƳŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀƎƭŊŎŜΣ ŀ ŎȊŀǎŀƳƛ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 

ǘŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǇǊȊȅǎǘťǇƴƻǏŏ ŎŜƴƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜΣ ǿȅƎƻŘŀ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀǎǇŜƪǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǘǊƻǎƪť ƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

hŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ǊŜŀlizowane pod takimi 

ǎȊȅƭŘŀƳƛ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ αƭƻƪŀƭƴƻǏŏέΣ αŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻǏŏέΣ αǿƻƭƴƻǏŏ ƻŘ DahέΣ ōťŘŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱȅ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ 

i dalej49.  

bŀ ǘƭŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŎƛŊȍ ǊŜƭatywnie wysoki i wynosi 3%, 

a w zatrudnieniu w sektorze rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ мл҈Φ UdzƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ tworzeniu PKB 

i ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǎǇŀŘƱ Řƻ мΣп҈Φ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǊƻƭƴŜƧ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪǊŀƧǳΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ол ƭŀǘ ǿ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ƛƴƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ Řȅǎǘŀƴǎ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ UE. wƽȍƴƛŎŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ¦9 ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ тл҈ ǿ нллу Ǌƻƪǳ Řƻ 49% 

w 2018 roku. bƛǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

rolnych. aƛƳƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 

¦9Σ ƴǇΦ Ǉƭƻƴ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ȋōƽȍ Ȋ м Ƙŀ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴȅ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛΣ Ƨŀƪƛ CǊŀƴŎƧŀ ƛ bƛŜƳŎȅ ƻǎƛŊƎŀƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ 

ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳΣ Ŏƻ ƻǘǿƛŜǊŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ǇƻƭŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪ 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜŎƘƴƛŎȅȊƻǿŀƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘκƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ αŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ όƻ ŎȊȅƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ 

w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳύΦ 

Postęp technologiczny ǇǊȊŜǇƭŀǘŀ ǎƛť Ȋ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳ ƻŘƪǊȅŎƛŜƳ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

aƻȍƴŀ Ƨǳȍ ǎƻōƛŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎȅƴǘŜȊȅ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ƭǳō ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿȅƳŀǊƱych 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧť αǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ Ƴƛťǎŀέ50Σ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ȊȅǎƪǳƧŜ ǎǇƻǊŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŎƛǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧΦ 

                                                 
45 https://www.globenewswire.com/ 
46 Alexandratos, N. and Bruinsma, J., 2012. World agriculture towards 2030/2050: the 2012 revision. ESA Working paper No. 12-03. Rome, 
FAO. 
47 Alexandratos, N. and Bruinsma, J., 2012. World agriculture towards 2030/2050: the 2012 revision. ESA Working paper No. 12-03. Rome, 
FAO. 
48 Statististical Factsheet. European Union. June 2020. 
49 EU agricultural outlook for markets and income, 2019-2030. European Commission, DG Agriculture and Rural Development, Brussels, EC 
(2019). 
50 Henkhaus, N., et al., Plant science decadal vision 2020ς2030: Reimagining the potential of plants for a healthy and sustainable future. 
Plant Direct. 2020; 00: 1ς24. 
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² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀƴƛŀ 

produkcji rolnej: 

ü Technologia czujnikówΦ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎȊǳƧƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǳǇǊŀǿŀŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ 

ǘȅƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƽǿΣ ƻǊŀȊ ǘŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛƳƛ ŦƭƻǊȅ ƛ Ŧŀǳƴȅ όƴǇΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻǊȊŜƴƛύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 

ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘΦ 

ü Drony, pojazdy naziemne i obrazowanie satelitarne ǎŊ ƛ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ŘŀƴŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎȊȅōƪƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜtowane i dostarczane hodowcom 

w ŎŜƭǳ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ hōŜŎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǎȊȅōƪƻǏŎƛΣ ŎȊǳƱƻǏŎƛΣ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ 

i ǇǊȊŜƴƻǏƴƻǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀΣ ƻŘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƽǿ Ǉƻ ƪŀƳŜǊȅ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜΦ 

ü Przenośne laboratoria. tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎȊȅōƪƛŜ ǎŜƪǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 5b! ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀŎƘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎŊΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƨŀƪ ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŀ Ƴŀǎ όŎƘŜƳƛŀύ ŎȊȅ ǇǊƻǘŜƻƳƛƪŀΦ tǊȊŜƴƻǏƴŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƳƻŎȅΣ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

genotypowych i ŦŜƴƻǘȅǇƻǿȅŎƘΣ ǳƱŀǘǿƛŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ǎƛŜŎƛƻǿŊΦ 5ŀƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ōťŘŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ 

ǳȍȅŎƛǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ƭǳō ǘŀōƭŜǘȅ51. 

Potrzeba rozwoju technologicznego w rolƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ αǘǊǿŀƱŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛέ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ŀƎŜƴŘȅ ǊȊŊŘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ƛŎƘ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳƴƛƧƴȅŎƘ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǎŊ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘwa w globalnym 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ǝƭƻōŀƭƴȅ 

ǘǊŜƴŘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

wynikiem  

ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊƳȅ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ όDahύΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ Dah Ȋ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ƻǇŀǊǘŜ ƧŜǎǘ ƻ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƻōŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ αȊƛŜƭƻƴŀέκǊƻƭƴƛŎȊŀ ƛ αōƛŀƱŀέκǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƻƳƽǿƛƻƴŀ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ 

αōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜέΦ  

Biotechnologia rolnicza Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛťƪƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǊƴȅƳ 

ǊƻǏƭƛƴƻƳ ǳǇǊŀǿƴȅƳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǊȅȍǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ 

оΣр ƳƛƭƛŀǊŘŀ ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ αȊƱƻǘŜƎƻ Ǌȅȍǳέ όƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜύ ƴŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎƻƭƻƴŜ 

ƎƭŜōȅΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ globalnego rynku biotechnologii rolniczej oszacowano na 89,89 mld USD w 2018 roku, 

i ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ тΣлт҈ /!DwΦ ²ŜŘƱǳƎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 

ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƘƻŘƻǿƭŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀǇťŘȊŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ǊȅƴƪǳΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧŀ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ŎŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ - ǿ ǘȅƳ ǊƻǏƭƛƴΣ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

i ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƽǿ - ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪƻƭƻǊǳΣ Ǉƭƻƴǳ ƭǳō ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ52Φ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

the Acquisition of Agri-biotech Applications (ISAAA), w latach 1996-нлмс ōȅƱƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ нΣмр ƳƛƭƛŀǊŘŀ 

ƘŜƪǘŀǊƽǿ ǳǇǊŀǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ лΣоп ƳƛƭƛŀǊŘŀ ƘŜƪǘŀǊƽǿ ōŀǿŜƱƴȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ мΣлп ƳƛƭƛŀǊŘŀ 

ƘŜƪǘŀǊƽǿ ǎƻƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ лΣмо ƳƛƭƛŀǊŘŀ ƘŜƪǘŀǊƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊȊŜǇŀƪǳ ƛ лΣсп ƳƛƭƛŀǊŘŀ ƘŜƪǘŀǊƽǿ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ōƱƻƴƴƛƪŀΣ ǇŀǎȊȅΣ Ǉŀƭƛǿ 

i ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ  

                                                 
51 Henkhaus, N., et al., Plant science decadal vision 2020ς2030: Reimagining the potential of plants for a healthy and sustainable future. 
Plant Direct. 2020; 00: 1ς24. 
52 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/agricultural-biotechnology-market 
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wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȅȊŀŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ όŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƎƻ ƻōŜŎƴƛe w UE w poszanowaniu do 

ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻύ ǊƻǏƴƛŜ Ǌƻƭŀ ekologicznych 

systemów gospodarowaniaΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎƻōŀƳƛ ȊƛŜƳƛ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ƴŀƪƱŀŘǳ ǎƛƱ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Ƨŀƪ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜ ς ŎƘƻŏ ǎŊ ǘƻ ƴŀƪƱŀŘȅ 

ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƱƻŘƻȊƳƛŀƴǳΣ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǎȊƪƻŘƴƛƪŀƳƛ Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ όƭǳō ōŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀύ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ 

ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ Ƨǳȍ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ Ǉƭƻƴȅ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǘȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ ² tƻƭǎŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳȍȅǘƪƽǿ ǇƻŘ ǳǇǊŀǿȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ς ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ пΣо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƧŀƪΥ !ǳǎǘǊƛŀ ς 19,7%, 

Szwecja ς 15,6%, Szwajcaria ς мнΣл҈Σ ²ƱƻŎƘȅ ς 9,1%, Finlandia ς 8,7%, Dania ς 7,4%53.  

2.2.6. Środowisko – środowiskowe czynniki zdrowia 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀύ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΦ {ŀƳƻ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƳƛŜǊȊŀŏ 

Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ hōŜŎƴƛŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎia jest 

ǳǿŀȍŀƴŀ Ȋŀ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΣ ŎȊȅǎǘǎȊŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƳƽŎ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

obszarach: 

1) ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧťΣ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΣ ōƛƻŀƪǳƳǳƭŀŎƧť 

ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ƳŜǘŀƭŜΣ ƻƭŜƧŜ ƛ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊȅΣ ōŀǊǿƴƛƪi, 

detergenty itp.; 

2) ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛŜƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ƳŜǘŀƴƻƭΣ ōƛƻŜǘŀƴƻƭΣ ōƛƻƎŀȊΣ ōƛƻǿƻŘƽǊ ƛǘǇΦΤ 

3) ǊƻƭƴƛŎȊŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƴŀǿƻȊƽǿ ƛ ōƛƻǇŜǎǘȅŎȅŘƽǿΤ 

4) ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ Ȋ ǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻŎŜǎȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΤ 

5) ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ōƛƻǎŜƴǎƻǊƽǿΤ 

|ǿƛŀǘƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ мл҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

tY. ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ hōŜŎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǎǘǊŀǘȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ 

ƴŀ ƻƪΦ рΣт ōƭƴ ¦{5 ǊƻŎȊƴƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǇƛƭƴŜ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƛŘŜŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳŀǊƴƻǘǊŀǿƛŜƴƛŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƻŘȊȅǎƪǳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘ Ȋ ōƛƻƳŀǎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘȊŜƴƛŜ Řƻ лΣт ōƭƴ ¦{5 ǊƻŎȊƴƛŜΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ 

ǳǇǊŀǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǊȊťŘǳ нΣт ōƭƴ ¦{5 ǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ54. 

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƭǳō ǳōƻŎȊƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ƴŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ǊƽȍƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜΦ {ƪǳǘƪƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ Ǐrodowiska 

ǇƻǿƻŘǳƧŊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ Ŏƻ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ όƴƛŜǎǘŜǘȅΣ ȊǿȅƪƭŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ 

ǎȊƪƻŘȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎŊ Ƨǳȍ ȊƴŀŎȊƴŜύ ȊƳǳǎȊŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōťŘŊ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ōŜȊ ǎȊƪƻŘȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ όƻ ƛƭŜ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜύ ŎƻŦƴŊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ 5ƻƳŜƴŀ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƳƻȍŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ 

bio(fito)-odnowy poprzez stosowanie technologii biosorpcji, technik elektǊƻƪƛƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧΦ {ȊŜǊŜƎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

                                                 
53 The World of Organic Agriculture ς Statistics and Emerging Trends. 2000, Research Institute of Organic Agriculture (FiBL), Frick, 
Switzerland i International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM), Bonn, Germany. 2014. 
54 Sznyk, A., Gospodarka ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ς ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ό5hL млΦмрмффκсрΦнлнлΦмнΦнύΦ 
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o hōƛŜƎǳ ½ŀƳƪƴƛťǘȅƳ όDh½ύΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻŘŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ƻōƛŜƎǳ 

gospodarczym przez ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎȊȅōƪƛ ǇƻǎǘťǇ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ 

h9/5 ǳŘȊƛŀƱ energii odnawialnej ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŘƻǎǘŀǿƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ǿȊǊƽǎƱ z 6% w 1990 roku do 10,2% 

w нлмт ǊƻƪǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

z 17,3% do 24,9%55. 

/ƛŊƎƭŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳƭŜǇǎȊȅŏ 

ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ƻōƴƛȍȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ bƻǿŜ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όǘƧΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ 

wiatrowej, biomasy, energii wodnej ƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ 

w ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΦ ² ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŘƻƳŜƴŊ [ƛŦŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ56: 

ü aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻƎƴƛǿŀ ǇŀƭƛǿƻǿŜ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ Ȋ ƻǎŀŘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ /ƘƻŎƛŀȍ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ƻƎƴƛǿŀ ǇŀƭƛǿƻǿŜ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ αǿǎŎƘƻŘȊŊŎŊέΣ ŘŀƭǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŊ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

sanitarnych ς ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ  

ü ²ƻŘƽǊ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ Ƨŀƪƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

w ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ ²ƻŘƽǊ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘŀƴǳ Ȋ ǇŀǊŊ ǿƻŘƴŊ όƴǇΦ 

ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Ȋ ǿȅŎƘǿȅǘȅǿŀƴƛŜƳ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜƳ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀύ ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ 

ƭǳō ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊƎŀȊƻǿŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƭǳō ōƛƻƳŀǎȅ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛȊť ǿƻŘȅ όǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ 

odnawialnych lub innych technologii niskoemisyjnych).  

ü LƴƴŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ŦƻǘƻǎȅƴǘŜȊŀ ƛ pozyskiwanie 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ Ŝǘŀƴƻƭǳ ŎŜƭǳƭƻȊƻǿŜƎƻΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƧŊ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ Ʊŀǘǿƻ 

skalowalnego systemu wytwarzania energii. Sztuczna fotosyntezŀ Ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ αǿȅŎƘǿȅǘȅǿŀƴƛŀέ 

i αǿƛŊȊŀƴƛŀέ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎ ƧŊ ǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀƭƛǿƻΦ ¢ȊǿΦ 

etanol celulozowy to niŜŘŀǿƴƻ ƻŘƪǊȅǘŜ ōƛƻǇŀƭƛǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǊƻǏƭƛƴ ƴƛŜǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƭǳō 

ƴƛŜƧŀŘŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘǊŀǿŀΣ ǇŀǇƛŜǊ ƭǳō Ȋ ƎƭƻƴƽǿΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ȋǊƽŘŜƱ ƴƛŜȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ Ŝǘŀƴƻƭǳ ŎŜƭǳƭƻȊƻǿŜƎƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ αȍȅǿƴƻǏŏ ŎȊȅ 

Ǉŀƭƛǿƻέ ƛ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳi procesami produkcji etanolu 

w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǳƪǳǊȅŘȊť ƛ ƛƴƴŜ Ȋōƻȍŀ ƭǳō ǘǊȊŎƛƴť ŎǳƪǊƻǿŊΦ  

ü 5ƻ ƎǊƻƴŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ŦƻǘƻǎȅƴǘŜȊŊ ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

uƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ /h2 Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǿŎŀ Řƻ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΦ 

BioremediacjaΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳȅ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ǇǊƻŎŜǎȅ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛύΣ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻŎŜ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŊ ƳŜǘƻŘŊΣ ŀ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǳŎȊȅƴƛƱ ƧŊ ƻǇƱŀŎŀƭƴŊ ƛ ǿȅŘŀƧƴŊΦ 

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƽǿΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ Yƭƛƪŀ ŘŜƪŀŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜΣ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ǎȊŎȊŜǇȅ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ 

ǿȅŘŀƧƴŜΣ ŀōȅ ǊƻȊƪƱŀŘŀŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ ǎȊŎȊŜǇƽǿ ōŀƪǘŜǊƛƛ ƛ ƎǊȊȅōƽǿ ƳƻƎŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊƪƱŀŘŀŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ57Φ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ǎȊȅōƪƛŜƳǳ 

i ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƳǳ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim organicznych. 

                                                 
55 The Role of Science, Technology and Innovation in Promoting Renewable Energy by 2030. 2019, United Nations. 
56 The Role of Science, Technology and Innovation in Promoting Renewable Energy by 2030. 2019, United Nations. 
57 Speight, J.G., Reaction Mechanisms in Environmental Engineering, 2018. 
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¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǎǇƻƳƽŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǳǎǳǿŀƴƛǳ Ȋ ƻōƛŜƎǳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛΣ ǎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōƛƻǎƻǊǇŎƧƛΦ Biosorpcja to fizykochemiczny i metabolicznie 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŀōǎƻǊǇŎƧƛΣ ŀŘǎƻǊǇŎƧƛΣ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƧƻƴƻǿŜƧΣ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǿȅǘǊŊŎŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƭǳō ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

i nieorganicznych z roztwoǊǳ ǇǊȊŜȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅΦ ¢ȅƳ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȍȅǿŜ 

ƭǳō ƳŀǊǘǿŜ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳȅ ƛ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ όƴǇΦ ǿȅƛȊƻƭƻǿŀƴŜ ŜƴȊȅƳȅΣ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊȅ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛǘŘΦύΣ ǿƻŘƻǊƻǎǘȅ 

ƳƻǊǎƪƛŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜΣ ƻŘǇŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ .ƛƻǎƻǊǇŎƧŀ Ƨǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ 

ŘŜƪŀŘ ƧŜǎǘ ǘŜǎǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ ƴƛŜǇƻŘŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ58Φ tƻƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ wzrostu 

ƭƛŎȊōȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōƛƻǎƻǊǇŎƧƛ ōȅƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 

2.2.7. Biogospodarka 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ όȊǿŀƴŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ αōƛŀƱŊέύ ǇƻƳŀƎŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ  

ƻŘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻǇŀΣ ǿťƎƛŜƭ ƛ ƎŀȊΦ !ȍ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻƭƛƳŜǊƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǎǘŊǇƛŏ 

tak zwanym bio-ǇƻƭƛŜǘȅƭŜƴŜƳΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ȊǿƛŊȊƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ 

ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿΦ bŀ ǎǘȅƪu biotechnologiƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

i ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿŜ ōƛƻǇŀƭƛǿŀ Ȋ ǿȅȍǎȊŊ αƎťǎǘƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎƛƛέ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ 

ŜƳƛǎƧƛΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƭŀǎƽǿ ƭǳō ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ōƛƻǇŀƭƛǿΣ ƴǇΦ Ȋ ŀƭƎΦ όŎƻ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύΦ 

hōŜŎƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿΣ  

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƘƻŘƻǿƭƛ ƛ ǳǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ 5b! όƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ 

genetyczƴŀύΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƻ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ŜƴȊȅƳȅ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŎŜƭǳƭŀȊŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘƽǿ ƛ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿΤ ŀƳȅƭŀȊŀ ƳŀƭǘƻƎŜƴƴŀ Řƭŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎƪǊƻōƛƻǿŜƎƻ ƛ ǇƛŜƪŀǊƴƛŎȊŜƎƻΤ ŦƛǘŀȊŀ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇŀǎȊƻǿŜƎƻΤ ŘŜƪŀǊōƻƪǎȅƭŀȊŀ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ǇƛǿƻǿŀǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇŜƪǘȅƴƻŜǎǘŜǊŀȊŀ Řƻ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƻǿƻŎƽǿΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ ƭŜƪŀŎƘ ƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƛƴǎǳƭƛƴŀ ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎťΤ ƭǳŘȊƪƛ ƘƻǊƳƻƴ 

ǿȊǊƻǎǘǳ όǎƻƳŀǘƻǘǊƻǇƛƴŀύ ƴŀ ƪŀǊƱƻǿŀǘƻǏŏΤ ŎȊȅƴƴƛƪ ƳŀǊǘǿƛŎȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅΤ 

ƭǳŘȊƪŀ 5b!Ȋŀ м Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƳǳƪƻǿƛǎŎȅŘƻȊȅΤ ƭƛȊƻȊȅƳ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜŎƛǿȊŀǇŀƭƴȅ ƛ ŜǊȅǘǊƻǇƻŜǘȅƴŀ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 

ŀƴŜƳƛƛ ƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ƛǘŘΦύ ǎŊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

bioǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŊ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊ59. 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ōťŘŊ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

w Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘƻƛ ƻōŜŎƴƛŜ UE. 

hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǳƴƛƧƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ рл ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǿ нлол 

ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǘƻǇť ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ т҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ 

Ǉƛťŏ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ60: 

1) ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ōƛƻǇŀƭƛǿŀ όōƛƻŜǘŀƴƻƭ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿŀ Řƻ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ƻŘǊȊǳǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύΣ Řƭŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ¦9 ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мпΣп ƳƭŘ ŜǳǊo i 1,4 mld EUR do roku 2030. 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛƻǇŀƭƛǿ Řƻ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ƻŘǊȊǳǘƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅΣ ƎŘȅȍ ōǊŀƪ 

ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿȅŎƘ όōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴȅΣ 

wczesny etap rozwoju). 

                                                 
58 Fomina, M., Gadd, G.M., Biosorption: current perspectives on concept, definition and application, Bioresource Technology, Volume 160, 
May 2014, Pages 3-14. 
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2) .ƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǳŘǳƭŎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǿ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ƻŦŜǊǳƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƪƻǇŀƭƴȅƳƛΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƛŎƘ ǊȅƴƪǳΣ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦9Σ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ оΣн ƳƭŘ 9¦w Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ 

3) ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅƴŜƪ ¦9 ƳƻȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ рΣн ƳƭŘ 9¦w ǿ нлол 

roku. 

4) .ƛƻǎǳǊŦŀƪǘŀƴǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦŜǊƳŜƴǘacji, zwykle stosowane w detergentach (kosmetyki, tzw. chemia 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅƴŜƪ ¦9 ƳƽƎƱōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ оΣм Ƴƭƴ 9¦w 

w 2030 roku. 

5) tǊƻŘǳƪǘȅ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƛƴΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǘŀƴ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘŀŏ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎƪŀƭƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ 

ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōťŘŊ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ǘȅƭƪƻ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛƻƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ Řƻ ƴǇΦ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿύ ƳƻƎŊ 

ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿ ¦9Σ ǿ нлол ǊƻƪǳΣ ǊȅƴŜƪ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ нтΣо ƳƭŘ 9¦wΦ 

.ƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƪƛƭƪǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΥ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƨŀƪƻ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ bŀ ǿŀȍƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ƭǳōŜƭǎkim 

i ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ǉƻ с ǇƻŘǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ61. 

W skali kǊŀƧǳ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǿȅƴƛƻǎƱȅ тсмΣм Ƴƭƴ t[bΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅΣ 

ōƻ ŀȍ ноΣм҈Φ ǎǇŀŘŜƪ ǿƻōŜŎ Ǌƻƪǳ нлмр ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ǎǇŀŘƪǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŊΦ 

¢ȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿŜŘƱǳƎ D¦{ поΣр҈ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ōŀǊƛŜǊ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ōŀŘŀƵ 

ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǇŀƴǳƧŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ōŀǊƛŜǊ ƴƛŜ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƱƻ суΣт҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛcieli 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻΥ ōǊŀƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ōŀŘŀƵ όƻōƻƪ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇŀǎȊΣ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ƛ ŦŀǊƳŀŎƧŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿύΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

z ōƛƻƳŀǎȅΣ ōƛƻƎŀȊǳ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ62. 

.ƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ōǊŀƴȍť ƪƭǳŎȊƻǿŊΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻōǊƻǘƽǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƴŜ ммрΣнс ƳƭŘ 9¦wΣ Ŏƻ ǳƭƻƪƻǿŀƱƻ tƻƭǎƪť ƴŀ сΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻ bƛŜƳŎȊŜŎƘ 

όоууΣур ƳƭŘ 9¦wύΣ CǊŀƴŎƧƛ όоооΣлл ƳƭŘ 9¦wύΣ ²ƱƻǎȊŜŎƘ όнфсΣфл ƳƭŘ 9¦wύΣ ²ƛŜƭƪiej Brytanii (227,00 mld EUR) 

i Hiszpanii (198,45 mld EUR)63. 

2.3 Podsumowanie analizy otoczenia małopolskiej domeny Life Science 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǏ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΥ  

1) ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ŘƻǎǘŀǿΦ ½ŀŎƘǿƛŀƴƛŜ ǎƛťΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19, globalnych 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŜǿƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƻŘǿǊƽǘ ƻŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƻ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

                                                 
61 Pink, M., Wojnarowska M. (Red.) Biogospodarka, wybrane aspekty, Difin 2020. 
62 Biotechnologia i nanotechnologia w Polsce w 2019 r., GUS 2019. 
63 Pink, M., Wojnarowska M. (Red.) Biogospodarka, wybrane aspekty, Difin 2020. 
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ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ ¢ǊŜƴŘ ǘŀƪƛ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅΥ ȍȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪƻǿana jest 

ōƭƛȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ōƭƛȍŜƧ ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȍȅƧŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ƧŜŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǏ 

ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇƻǊŀƳƛ Ǌƻƪǳ ƛǘŘΦ ÀȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŀ ōƭƛȍŜƧ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅȍǎȊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛΦ hǇƛǎŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ¢ŀǊƎ tƛŜǘǊǳǎȊƪƻǿȅΦ YƭƛŜƴŎƛ 

ŎƻǊŀȊ ŎƘťǘƴƛŜƧ ƪǳǇǳƧŊ ǿȅǊƻōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ CǳƴŘŀŎƧŀ Řōŀ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ōȅƱȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ς ƻƎǊƻƳƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳƭƻƪƻǿŀƴŀ ƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ мрл km 

od Krakowa.   

2) !ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧŀ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ƻƴŀ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ƭǳŘȊƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƭŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōť ȊŘǊƻǿƛŀΦ CƛǊƳȅ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

Řƻ ǿǇƛǎŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘ ς co prawda wŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ŝ-medycyny 

i ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ Řƻ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊȅƱƻ ǿ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅƳ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ŀƭŜ ǿŀǊǘƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

ȍŜ Klaster Life Science ό{LD ¢ŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀύ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀ 

lat temu.  

bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ {LD Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŜ {ȊǇƛǘŀƭŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻΣ 

Politechniki Krakowskiej i AGH oraz lƛŎȊƴŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

3) Sztuczna inteligencja i podejmowanie decyzji w zdrowiu publicznym i ochronie zdrowia. Bardzo silny trend 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ȊōƛŜǊŀƴƛǳ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όȊŀŎƘƻǿŀƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ǊŜŀƪŎƧƛ 

ƴŀ ǘŜǊŀǇƛť ƛǘŘΦύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳΦ ¢ǊŜƴŘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

terapiƛ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ǎŎƘƻǊȊŜƵΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜǊŀǇƛƛ ƻǊŀȊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵΦ h ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘƻƳŜƴȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлмф ǇǊƻƧŜƪǘ αbƛŜƛƴǿŀȊȅƧƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳ ƴƛŜƳŜƎƻ ƳƛƎƻǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿέ ς 

NOMED-!CΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ōȅƱ /ƻƳŀǊŎƘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ŧŀƪǘ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ !DI {ǘǳŘƛƽǿ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ α{ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǿ diagnostyce i praktyce 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧέΦ 

4) ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ōťŘŊ ǿȅǿƻƱȅǿŀƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿƻŘȅΣ ŎȊȅƭƛ Řƻ ŘƽōǊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

{ǘŀƴƛŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴŀǇƛťŏ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ Ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎi 

i ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ȍȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏΣ ǳǇǊŀǿƛŀŏ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀŏΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘōŀƧŊŎ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ !ƴŀƭƛȊȅ Řƭŀ YǊŀƪƻǿŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎΣ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ¦Ǌōŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 

European cities and global climate change" (realizowanego w latach 2014-нлмр ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ Ȋ Lƴǎǘytutu 

Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ oraz Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej - tŀƵǎǘǿƻǿȅ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅύΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлтм-нмлл ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ƎƻǊŊŎȅŎƘ όȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ǇƻƴŀŘ нрϲ/ύ 

ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ȋ ƻōŜŎƴȅŎƘ нлΣо Řƴƛ Řƻ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎŎenariusza) 29 dni, 40,6 dnia, 65 dni, a nawet 104,5 dnia 

w scenariuszu skrajnie pesymistycznym. Taki wzrost temperatury ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ 

w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ŀƎǊƻƪǳƭǘǳǊȊŜ όƳƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǇǊŀǿύΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ 

prognozowaƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊ Řŀǘ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘΣ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ŎȊťǎǘƻ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǎƛť αǎƪƻƪƻǿƻέ ƛ ƴŀǿŜǘ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘŀŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜΦ 

5) LǎǘƻǘƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ŏelem jest doskonalenie upraw. 

W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǿƻȊƽǿΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

odpowiednich nasion, sadzonek itp. 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ȋ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ ½ŀǎǘťǇǳƧŜ ǎƛť ƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƻǿȅƳƛ 
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ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǳǎȊŎȊŜǊōƪǳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ technologie 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅƳΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť Ƨǳȍ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀǎƛƻƴΣ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ƴŀǎƱƻƴŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎƭŜōƻǿȅŎƘΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǎȊŀƴǎŜΣ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻƭǳΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ .ŀŘŀƵ 

tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ƭǳƪť ǿƛŜŘȊȅ 

ƛ ǳƱŀǘǿƛŏ ƧŜƧ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řƻ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όǇŀƭƛǿƻǿŜƎƻύΦ 5ǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǇƻȊŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ōƛƻƳŀǎȅΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜȍ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ 

w KarniowicŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ȊŀƛƴŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿŀƳƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ  

6) /ȊƱƻǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ 

ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪ 

ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ȊŀǎƻōǳΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƳƽƎƱ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ ²ŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ǇǊƻŦilaktyka 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀ ǘȅƭŜ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀΣ ōȅ ǘŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ŘƱǳȍǎȊŊ ƛ ǿȅŘŀƧƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊŀŎťΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ 

na poziomie polityki regionalnej. W przypŀŘƪǳ ƻǎƽō ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ŎƘƻǊƻōƛŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳ 

i ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǘǊŜƴŘ ƎƭƻōŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳǳǎȊŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǳǎƱǳƎΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ȊŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƳƻȍŜ ǿǇƛǎŀŏ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘ ƛ ōȅŏ ǘǿƽǊŎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

7) hǇƛŜƪŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƳƻŎƴƻ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴŎƛŜΦ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

endoƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ όǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭogii - monitorowanie pacjenta 

w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŘƻƳƻǿȅƳΣ ǿƛǊǘǳŀƭƴŀ ƻǇƛŜƪŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀƎť ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōȅƱ ƻƴ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ нлмп-2020, np. w PodŘȊƛŀƱŀƴƛǳ уΦсΦн 

Programy zdrowotne.  

8) .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ǿŀȍƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƧŜǎǘ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

farmaceutyczna. Nowe substancje aktywne, nowe leki, zindywidualizowane i nowe terapie, nowe postaci 

ƭŜƪƽǿ ƛ ƴƻǿŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ƭŜƪǳΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ domenie Life Science, 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ naukowych, aby aktywnie 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŦŀǊƳŀŎƧƛΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǿǇƛǎŀŏ ǎƛť 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀΣ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ² ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀturalne, 

to ȊŀǊƽǿƴƻ tƻƭǎƪŀ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ƳƻƎŊ ƻŘŜƎǊŀŏ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǊƻƭťΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ƪǳ 

ǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ  

Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǿŘǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ² ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜ 

Centrum Innowacji tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƪƻƱƻ ол ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ Ȋ {ŜƭǾƛǘŊ {Φ!Φ ƴŀ ŎȊŜƭŜΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎǘŀǊǘ-upy) ulokowane ǿ tŀǊƪǳ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ 

ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ тлл ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

i ludzkiego.  
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tǊȊŜƎƭŊŘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻƳŜƴȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƴƛƳ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛΣ ȍŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǎƛť 

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ Ǌƻƭť ƴŀǳƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ dalszym rozwoju 

ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ƴŀǳƪ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƘƻŘƻwli czy zdrowia i urody (leki 

i ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜύΣ ŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ.  

² ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀŎƘ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƪǎȊǘŀƱǘ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜƧ 

ŘŜƪŀŘȊƛŜΣ ǿƛŘŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƳŜƴȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƱŀƎƻŘȊƛŏ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΦ  

tǊȊŜƎƭŊŘ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜ DǊǳǇŀ wƻōƻŎȊŀ ŘǎΦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱŀ ŘƻƳŜƴťΣ 

ǿȅƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƳȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊȅƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

z punktu widzenia prowadzenia polityki prorozwojowej i proinnowacyjnej na poziomie strategicznym, 

tak ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ǇƻƱŊŎȊȅŏ ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƎŘȅȍ ǇǊƽōŀ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋ ƻǎƻōƴŀ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ǳƧťŎƛǳ 

ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳΦ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť wƻōƻŎȊŊ ŘǎΦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ όŎȊȅƭƛ Řƭŀ ф ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύ 

ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǳƧťŎƛŜ ƳƻȍŜ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ŦƻǊƳǳƱȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻǘǿŀǊǘŀ όƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

jednak w programach wspƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƳƻȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

bŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ² analizie 

ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ς Ŏƻ ōȅƱƻ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ς ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴych, wielokrotnie wskazywano 

na ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ф ƻōǎȊŀǊŀƳƛΦ ² ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊŀŎȊŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ƭƻƎƛƪŊΣ ƧŀƪŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎȅm Inteligentne 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Řǿŀ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ64: 

1) ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ όǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŦƛƭaktyce, diagnostyce, leczeniu 

i ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ŎƘƻǊƽō ƭǳŘȊƛ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘύΤ  

2) ōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪť όǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿΣ 

ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛύΦ 

² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ǊȅƴŜƪ ŎȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όƴǇΦ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ƻbszary technologiczne). Taka zdeagregowana struktura 

ǘȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ όǇƻŘȊƛŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ technologie): 

1) ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΥ  

ü ŎȊǳƧƴƛƪƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ όƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ƛǘŘΦύΤ 

ü ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ - oprogramowanie analityczne 

i ǇǊŜŘȅƪŎȅƧƴŜΣ ǎȅǎǘŜƳƻǿŊ ς ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ 

szpitalami itp.); 

ü ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǇǊƻǘŜȊȅ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ όǿ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ǿ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ  

np. w sporcie); 

ü leki (pochodzenia naturalnego, syntetyczne, biotechnologiczne); 

ü ȍȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ 

ü kosmetyki. 
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2) Biogospodarka: 

ü surowce chemiczne (np. dla produkcji tworzyw sztucznych); 

ü ǎǳǊƻǿŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ όōƛƻŜǘŀƴƻƭΣ ōƛƻƎŀȊΣ ōƛƻƳŜǘŀƴΣ ōƛƻǿƻŘƽǊ ƛǘŘΦύΤ 

ü surowce dla farmacji i ƪƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛƛ όǿ ǘȅƳ ōƛŀƱƪŀΣ ŜƴȊȅƳȅΣ ƪǿŀǎȅ ƴǳƪƭŜƛƴƻǿŜΣ ƛǘǇΦύΤ 

ü ǎǳǊƻǿŎŜ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

όƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳȅΣ ǿƛǘŀƳƛƴȅΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀƴŜ ƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ōƱƻƴƴƛƪΣ ƛǘǇΦύΤ 

bŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ǘŀƪ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿƛŘŀŏ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ όƭǳō ƴƛŜύ ōŀǊƛŜǊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ tƻǎƱǳȍȅŏ 

ǎƛť Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ αǿȅǊƻōǳ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻέΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜƎƻ ƭŜƪƛŜƳΦ 5ƭŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎji takiego 

ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƻ ƛƭŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƭŜƪƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ- 

ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘǊǳŘƴŊ Řƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ tƻƭǎƪƛΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

jednak obszarze technologicȊƴȅƳΣ ƧŜǏƭƛ ǎǇƻƧǊȊȅƳȅ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ όŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ōŊŘȋ 

ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀύ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ǎǇǊŀǿŀ ǿȅƎƭŊŘŀ Řǳȍƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧΦ bƛŎ ƴƛŜ ǎǘƻƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȊƛŜΣ ŀōȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴiem tym fragmentem obu 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƳŜƴȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜύ Ƴŀ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŜƴŘƻƎŜƴƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

prograƳǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻΣ ŀ ŘŀƭŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ tǊƻŎŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ όtthύ ǿ ǘŜƧ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƴƛŎƘ όǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ 

ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tth Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǇƻǿȅȍǎȊȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ōŀȊƻǿȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻΣ ƳŀƧŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ƴŀ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΥ W!YL9Dh ²{t!w/L! ¦5½L9[L0Σ b! W!YL9 

5½L!_!bL!Κ 
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3. Analiza domeny Life Science w województwie małopolskim 
na bazie Regionalnej Bazy Wiedzy 

Na baȊƛŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƧŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

i nieinstytucjonalnych Regionalnej Bazy Wiedzy, czyli bazy wiedzy na temat ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻȊŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ōŀȊŊΣ 

do charakterystyki domeny wykorzystano dokumenty strategiczne na poziomie Regionalnej Strategii Innowacji 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлолΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ ŘƻƳŜƴȅΣ CƻǊŜǎƛƎƘǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

Krakowski Park Technologiczny oraz inne podobne dokumenty. 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ wŀǇƻǊǘǳ hǘǿŀǊŎƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴƻΥ  

1) ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ Ƨǳȍ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ w.² ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ 

Specjalizacji Life Science oraz innych nieinstytucjonaƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ L{Τ 

2) ǇǊȊŜƱƻȍƻƴƻ ȊŜōǊŀƴŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƛǎƽǿκǊŜƪƻǊŘƽǿ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ƻǇƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅΤ  

3) Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛΦ  

3.1. Struktura interesariuszy domeny Life Science w Małopolsce  

3.1.1 Struktura i specjalizacja zasobów instytucjonalnych  

tǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ Wŀƪƻ ȊōƛƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΣ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǘȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƴƛƳŀŎƧƛ tth ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ th5LhΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ōŀȊƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎyjnego tych 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǳƧťŎƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜΥ  

1) !ƪǘȅǿƴŜ ȍȅŎƛŜΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΦ  

2) Rehabilitacja, opieka senioralna.  

3) ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ς ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƎŜƻƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

4) Sztuczna inteligencja w medycynie, sztuczna inteligencja w obrazowaniu (diagnozowaniu).  

5) Leki, wyroby medyczne, kosmetyki ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ ǿƱŀǎƴŊ ƭǳō Řƭŀ 

innych firm. Produkcja substancji aktywnych ς izolacja, oczyszczanie. 

6) NoǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻŘŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿΦ  

7) ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΥ 

ü Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ  

ü Řƭŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ,  

ü ƴŀǊȊťŘȊƛŀκǎȅǎǘŜƳȅκƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

8) Technologie w zakresie telemedycyny.  

9) ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘǊǳƪǳ о5 ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛƳǇƭŀƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧΦ  

10) ÀȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘȅ ŘƛŜǘȅ ς projektowanie, opracowywanie, badanie, patentowanie, 

ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ 

11) Nowoczesne metody zbierania i przetwarzania danych medycznych w celu wykorzystania ich do 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ  
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ü w zdrowiu publicznym, czyli zabezpieczania zdrowia ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

i utrzymania ich w dobrym zdrowiu; 

ü ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ 

medycznych.  

Regionalna baza wiedzy obejmuje 51 jednostek określonych zbiorczą nazwą „organizacji” (dane na dzień 

sporządzenia raportu). ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

jednostki ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ [ƛŦŜ Science 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ  

Organizacje w RBW:  

ü tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ς оу ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

ü Edukacja ς м ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛΦ  

ü Jednostka ochrony zdrowia ς 1 NEO Hospital. Jedna, ale za to bardzo innowacyjna jednostka 

z ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ65.  

ü Jednostki otoczenia biznesu ς мл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ {Ŋ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪŀ ŎŜƭƻǿŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊΦ CƛǊƳȅ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 

ŘȊƛťƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻ ŎȊȅ lean managementΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ǇǊŀǿƴŀΦ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀΥ  

ü mikro organizacje ς 27; 

ü ƳŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ς 16; 

ü ǏǊŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ς 6;  

ü ŘǳȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ς 2.  

bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛκƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ όно ƻǊƎŀƴƛȊacje). Druga co do 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎǊǳǇŀ ŦƛǊƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ όмф ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ǿ w.² ƻŦŜǊǳƧŊ ǇƻƴŀŘ ǘƻΥ  

ü badania podstawowe ς 9 organizacji;  

ü badania kliniczne ς 3 organizacje; 

ü rejestracja i regulacja ς 4 organizacje. 

Przedstawiona pƻǿȅȍŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǎƱǳȍȅ ŘŀƭǎȊȅƳ ǇǊŀŎƻƳ ƴŀŘ ŀƴƛƳŀŎƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ tthΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ŏƻ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŦƛǊƳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ŜǘŀǇ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōǊŀƴȍȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΦ  

tƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴŜ ƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻƳŜƴȅ α/ȅƪƭ ȊŘǊƻǿƛŀέΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΣ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎŜ ƛ leczeniu, a najmniej licznie 

w rehabilitacji. 

 

  

                                                 
65 {ȊǇƛǘŀƭ ƴŀ YƭƛƴŀŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎŎŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǝƛnekologii, 
ǳǊƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΦ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wƻōƻǘȅŎȊƴŜƧ {ȊǇƛǘŀƭŀ ƴŀ YƭƛƴŀŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŜǎǇƽƱ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ LƴǘǳƛǘƛǾŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƱŊŎȊnie z 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ǌƻōƻǘŀ Řŀ ±ƛƴŎƛΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƴŀ Yƭƛnach posiada status 
ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ tƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ [ŜƪŀǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
hƪǊťƎƻǿŊ LȊōť [ŜƪŀǊǎƪŊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 
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Rysunek 2. Zaangażowanie Interesariuszy Platformy na etapach łańcucha wartości domeny „Cykl zdrowia”. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Regionalnej Bazy Wiedzy 

 

W trakcie zapisywania organizacji z dziedziny Bio-9Ŏƻ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ƛŎƘ ŀƎǊŜƎŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ .ƛƻ-Eco:  

ü energia ς 2 organizacje;  

ü ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ς 8 organizacji; 

ü ȍȅǿƴƻǏŏ ς 12 organizacji; 

ü farmacja/chemia ς 15 organizacji. 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧťκǳǎƱǳƎƛΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŎȊȅ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Rysunek 3. Zaangażowanie Interesariuszy Platformy na etapach łańcucha wartości domeny Bio-Eco. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Regionalnej Bazy Wiedzy 

½ w.² Ƴƻȍƴŀ ȊŀŎȊŜǊǇƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎƪŀƭƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜΦ {ƪŀƭŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǘǳ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŀ innym zagranicznym 

podmiotem, to:  

ü eksport ς 13 organizacji; 

ü ǳǎƱǳƎƛ ς 4 organizacje; 

ü kooperacja ς 4 organizacje; 

ü partnerstwa ς 2 organizacje.  

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ .ŀȊŀ ²ƛŜŘȊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ пу ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ½ǿǊŀŎŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǳǿŀƎť ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ōǊŀƪƛ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ½ пу ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǘȅƭƪƻ мр ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ 

ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜƧ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ȊŀǘŜƳ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊŀŎ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΥ  

ü produkty lecznicze i wyroby medyczne ς н ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΤ 
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ü nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health ς о ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΤ 

ü ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ς о ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΤ 

ü Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny Szpital) ς 2 eksperǘƽǿΤ 

ü ȊŘǊƻǿŀ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŜ - н ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΤ 

ü ŜƴŜǊƎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ς 1 ekspert; 

ü technologie informacyjne i komunikacyjne ς 1 ekspert; 

ü prawo ς 1 ekspert.  

YƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ w.² ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

ü EU ς 19 organizacji; 

ü USA/Kanada ς 2 organizacje; 

ü !ƳŜǊȅƪŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ς 1 organizacja; 

ü Azja ς 3 organizacje.  

Współpraca podmiotów w ramach grup tematycznych  

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ .ŀȊŀ ²ƛŜŘȊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ w ramach grup tematycznych. 

Na platformie utworzono 7 grup tematȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ όŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛύΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ w{LΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 

zainteresowania badawcze, rozwojowe i ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ.  

Tabela 1. Dziedziny i zakresy współpracy. 

Lp.  Dziedzina  Zakres dziedziny  

1 ½ŘǊƻǿŀ ȍȅǿƴƻǏŏ  

ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŜΤ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀΣ przechowywania i dystrybucƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘƧΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎŜŎƘȅ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻ walorach 

tradycyjnych, regionalnych i ekologicznych. Specjalizacja ma na celu wykorzystanie 

ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪƻ αȍȅǿŜƎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳέ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊΦ 

2 Nowoczesna diagnostyka  

i terapia; Digital Health;  

nowe technologie 

terapeutyczne  

ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

medyczne  

/ŜƭŜƳ ƎǊǳǇȅ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ .ƛƎ 5ŀǘŀ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƭŜŎzenia i diagnoǎǘȅƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳΣ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ 

medycznych. 

5ƻ ƎǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍŜŏ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƳŜŘȅŎȅƴŊ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŊΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀmi informatycznymi 

ǎƱǳȍŊŎȅƳƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ŀƴŀƭƛȊƛŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ όōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΣ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŊ 

i teleopieka). 

3 Nowe technologie 

terapeutyczne  

ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

medyczne;  

technologie medyczne; 

Innowacyjne Centrum 

Medyczne (Innowacyjny 

szpital);  

produkty lecznicze  

i wyroby medyczne 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ rehabilitacji lub 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƳǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŀǇƛƛ niefarmakologicznych, w tym 

ǘŜǊŀǇƛƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛ ƛ 

ǿƛŜŘȊȅ όŦƛȊȅƪťΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛť ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴŊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊΣ ŎȅōŜǊƴŜǘȅƪťΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪťΣ 

ƎŜƴŜǘȅƪť ƛ ƛƴƴŜύ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

4 Uroda i styl ȍycia Brak precyzyjnego opisu w RBW. 
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Lp.  Dziedzina  Zakres dziedziny  

5 |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ .ƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΤ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 

rolnictwo 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǿŜǊǎƧŀ ǘȅŎƘ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ όȍȅǿƴƻǏŏΣ ǇŀǎȊŜ ƛ ōƛƻ-pochodne 

ǇǊƻŘǳƪǘȅύΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛťΦ 

6 Innowacje ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Brak precyzyjnego opisu w RBW. 

7 !ƪǘȅǿƴŜ ƛ ȊŘǊƻǿŜ ȍȅŎƛŜ /ŜƭŜƳ ƎǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ DǊǳǇŀ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅ Ȋ walorami 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ 

² ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ ƳƻƎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀƳƛ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ŎƘƻǊȅŎƘ 

ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Regionalnej Bazy Wiedzy 

Zasoby instytucjonalne aktywne zrzeszone w ramach RBW  

RBW ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻŦŜǊǘȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ oraz Uniwersytetu Rolniczego 

w YǊŀƪƻǿƛŜΦ hŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ jest przez 

10 jednostek:  

1) YŀǘŜŘǊť .ƻǘŀƴƛƪƛ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ²ȅŘȊƛŀƱǳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

2) YŀǘŜŘǊť /ƘŜƳƛƛ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ²ȅŘȊƛŀƱǳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

3) YŀǘŜŘǊť aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ [ŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻΦ 

4) YŀǘŜŘǊť ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ |ǊƻŘƪƽǿ [ŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

5) ½ŀƪƱŀŘ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

6) ZeǎǇƽƱ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ tƻƭƛƳŜǊƽǿ ƛ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

7) ½ŜǎǇƽƱ bƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ aƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ /ƘŜƳƛƛΦ 

8) ½ŜǎǇƽƱ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ 5ȅŦǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛƛ tǊƻǎȊƪƻǿŜƧ ²ȅŘȊƛŀƱǳ /ƘŜƳƛƛΦ 

9) ½ŜǎǇƽƱ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ²ȅŘȊƛŀƱǳ /ƘŜƳƛƛΦ 

10) ½ŜǎǇƽƱ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ hǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ ²ȅŘȊƛŀƱǳ /ƘŜƳƛƛΦ 

hŦŜǊǘŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛΥ  

1) [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ !ƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ½ŀƪƱŀŘǳ ÀȅǿƛŜƴƛŀ wƻǏƭƛƴΦ 

2) [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ !ƴŀƭƛȊȅ ƛ hŎŜƴȅ {ǳǊƻǿŎƽǿ L tǊƻŘǳƪǘƽǿ ½ hǿƻŎƽǿΣ ²ŀǊȊȅǿ ƛ DǊȊȅōƽǿΦ 

3) [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ !ƴŀƭƛȊ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ YŀǘŜŘǊȅ /ƘŜƳƛƛ wƻƭƴŜƧ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

4) [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ !ƴŀƭƛȊȅ ½ǿƛŊȊƪƽǿ !ȊƻǘƻǿȅŎƘ ² tǊƻŘǳƪǘŀŎƘ tƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ½ǿƛŜǊȊťŎŜƎƻΦ 

5) Laboratorium Biologii Molekularnej. 

6) [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛƛ ½ŀƪƱŀŘǳ .ƛochemii. 

7) Laboratorium Chemiczne. 

8) Laboratorium Mikrobiologiczne. 

9) [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ tǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ hŎŜƴȅ WŀƪƻǏŎƛ .ƛƻǇŀƭƛǿΦ 

10) [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛΦ 

11) aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ÀȅǿƴƻǏŎƛ όa/aÀύΦ 

Pełna oferta laboratoriów oraz opisy wyposażenia znajdują się w RBW i są dostępne dla interesariuszy.  
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3.1.2. Nieinstytucjonalne zasoby Regionalnej Bazy Wiedzy  

{ǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ tǊƻŎŜǎƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘkim 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŊ ǘȊǿΦ 

zasoby nieinstytucjonalne gromadzone i przetwarzane na potrzeby tworzenia wiedzy w ramach danej domeny IS 

ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƭǳō ǿƻƪƽƱ ƎǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ  

Do Ȋŀǎƻōƽǿ ƴƛŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ǿƛŜŘȊť ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ Řƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎȊȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ {Ŋ ǘƻΥ  

1) informacje o patentach; 

2) pǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜ; 

3) literatura i publikacje naukowe;  

4) ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΤ 

5) wydarzenia; 

6) projekty; 

7) programy;  

8) konkursy. 

LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

1) W bazie wpisano 11 pozycƧƛ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αǇŀǘŜƴǘέΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ у Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜΦ ² ōŀȊƛŜ 

ǿƛŘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ф ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ с ǇŀǘŜƴǘƽǿ Ƴŀ ȊŀǎƛťƎ ƪǊŀƧƻǿȅΣ 

ȊŀǏ 4 ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ Ȋƴŀƪƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜΣ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧŊ ȊŀǎƛťƎ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΦ 

W ōŀȊƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ м ǘǿƽǊŎŀ ƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǇŀǘŜƴǘƽǿ oraz Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ς firma 

Lb¢9wa!D {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ CƛǊƳŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǘǿƽǊŎŊ му ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƛ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ ¢ǿƽǊŎŊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀǘŜƴǘǳ 

ƧŜǎǘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛΣ ȊŀǏ ǘǿƽǊŎŊ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 4Active Centrum 

Diagnostyki Medycznej.  

2) Regionalna Baza ²ƛŜŘȊȅ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊȅǊŀǎǘŀ ƻ ƴƻǿŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ ōŀȊƛŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť мо ǇƻȊȅŎƧƛ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜƧ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ L{ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ 

3) tǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 

α[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜέΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƳ р ǇƻȊȅŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ƛȍ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴƛƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ {ƳŀǊǘ [ŀōΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ŜƪǎǇŜǊŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅΣ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴƛ ǎŊ ǿƽǿŎȊŀǎ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť 

ǿƛŜŘȊŊΦ  

4) ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ w.² ȊŀƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ пл ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ hōŜŎƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ŘƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ² ŎƘǿƛƭƛ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ф ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀΦ  

5) LǎǘƻǘƴŊ ȊŀƭŜǘŊ ōŀȊȅ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ Ȋ ƪǘƽrych Ƴƻȍƴŀ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ 

o ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧΣ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛǘǇΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȋ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǿǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ он ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

6) RWB dostarcza informacje o 64 konkursach, z ŎȊŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ мн ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƭŜȋŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ [{ ς DŀǊŀȍ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ ς czyli 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 
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3.2. Pozostałe podmioty i instytucje możliwe do włączenia do współpracy 
na Platformie 

3.2.1 Kluczowe wskaźniki potencjału gospodarczego i naukowego regionu 
w odniesieniu do domeny Life Science 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎŜƪŎƧŜ tY5 Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ Ǝrup tematycznych Inteligentnej Specjalizacji 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ szacowana liczba podmiotów, które z punktu widzenia zakresu prowadzonej 

działalności mogłyby być włączone do RBW, wynosi około 450.   

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǊƽǿƴawcza66  ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŀ ōȅƱŀ 

na ǿȅōǊŀƴȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΣ ǘƧΦΥ 

1) Potencjał gospodarczy: 

ü ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘŀƴŜƧ L{ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019; 

ü LQ67 ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ L{ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ǘƧΦ ǳŘȊƛŀƱ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŘŀƴŜƧ L{ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлмф Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōǊŀƴȍ ŘŀƴŜƧ L{ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅch w Polsce. 

2) Potencjał naukowy: 

ü ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŀƴŊ L{ ƛƴŘŜƪǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜ {ŎƻǇǳǎ ǿ 

latach 2015-2019; 

ü [v ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŀƴŊ L{ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ǎƱƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƭǳō Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŜ 

LQ dla sƱƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ L{ м ς Nauki o ÀȅŎƛǳΣ L{ п ς Chemia i IS 3 ς 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ L/¢ ǘƧΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ōŀȊȅ {ŎƻǇǳǎ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŘŀƴŊ 

IS). 

² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇŀŘƱŀ L{ ChemiaΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ L{ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Nauki o życiuΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴƻǿȅŎƘ 

podmƛƻǘƽǿΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛƴŘŜƪǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜ {ŎƻǇǳǎ ǿŜŘƱǳƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ тн҈ ƻƎƽƱǳ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƛƴŘŜƪǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-нлмф ōȅƱƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ƴŀǳƪ ƻ ȍȅŎƛǳ όǘƧΦ ƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ōƛƻŎƘŜƳia, genetyka, biologia molekularna, farmakologia, 

toksykologia, farmaceutyka, zdrowie, immunologia i mikrobiologia). Publikacje z aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōƭƛǎƪƻ пл҈ 

ƻƎƽƱǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ  

3.2.2 Przedsiębiorstwa 

YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǘƻȍǎŀƳŜ Ȋ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ wŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ŘƻǏŏ Ʊŀǘǿƻ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ Ȋ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀŏΦ ½ŀǊƽǿƴƻ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛέΣ Ƨŀƪ ƛ αTechnologie medyczne i farmaceutyczneέ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿǇƛǎǳƧŊ 

ǎƛť ǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧť L{ bŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Ȋ ǊŀǇƻǊǘƽǿ - α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜέ - nominalnie 

ƴŀƭŜȍȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Řƻ ǘŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ŘƻƱƻȍƻƴƻ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ 

ŀƴŀƭƛȊŊ ƻōƧŊŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǘȊǿΦ αBiogospodarkiέΦ 

² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ αƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

i ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜκƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ŘƻƳŜƴȅΦ 

                                                 
66 /ƛƻƱŜƪΣ 5ΦΣ ²ƻƧƴƛŎƪŀ-Sycz, E., Sycz, P., Klimczak, T., Miller, A., Pomiar ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ 
¦a²aΣ YǊŀƪƽǿ нлнлΦ 
67 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
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² ƪŀǘŀƭƻƎǳ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛέ68 zaprezentowane pƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎΥ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǊƻƭƴŊΦ ½ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŎŜƭƻǿƻ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ 

ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǳǇǊŀǿŊ ǿŀǊȊȅǿ ƛ ƻǿƻŎƽǿΣ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳȅ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƧŀƧ ƻǊŀȊ ǇƛŜƪŀǊƴƛŜΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ς ру ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ς с ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ς мм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ -мм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü produkcja rolna ς мм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

Ponadto w katalogu zostali zaprezentowani kluczowi gracze, tj.:  

ü Amplus sp. z o.o.; 

ü Maspex GMW sp. z o.o., sp. k.; 

ü Philips Morris Polska S.A.; 

ü Polindus sp. z o.o.; 

ü ¦ƴƛƳƛťǎ {Φ!ΦΤ 

ü Wawel S.A. 

/ƻ ǿŀǊǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀΣ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ŀȍ млтл ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ мфп ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ƭƛǎǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  

YŀǘŀƭƻƎ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜέ69 ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎȅ ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΣ 

w tym takimi zagadnieniami jak: monitorƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

i przetwarzanie biomasy, biopaliwa i bioenergii (z ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ Ŧƻǘƻǿƻƭǘaiki oraz energii wiatrowej). 

Z ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻΥ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǎƻƭŀǊƴŜΣ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ŦƛǊƳȅ ōťŘŊŎŜ 

ǘȅƭƪƻ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŊ ƭǳō ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ όŎƘȅōŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳΣ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ōǊŀƴȍƻǿȅƳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿȅƎƭŊŘŀ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

ü ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎo rekultywacja - мр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ς мр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü produkcja i przetwarzanie biomasy ς у ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς мф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü bioenergia i biorafincja ς 22 podmioty; 

ü ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŀ ς 5 podƳƛƻǘƽǿΦ 

YŀǘŀƭƻƎ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜ ƻǇƛǎȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅ Ȋ ŘƻƳŜƴȅΣ ǘƧΦΥ 

ü Air Liquide Polska sp. z o.o.;  

ü Biosystem S.A.; 

ü EDF Paliwa; 

ü aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ 

ü hǊƭŜƴ tƻƱǳŘƴƛŜ {Φ!ΦΤ 

                                                 
68 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜΣ YǊŀƪƽǿ нлмуΦ 
69 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜΣ YǊŀƪƽǿ нлмтΦ 
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ü Wessling Group. 

YŀǘŀƭƻƎ αTechnologie medyczne i farmaceutyczneέ70 ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊƻŦƛƭŜ ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŊ ŘƻƳŜƴŊ 

bŀǳƪ ƻ ȍȅŎƛǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪƛƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛΣ ƧŀƪΥ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭŜƪƽǿΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀκŜ-ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ ½ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜƧ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻΥ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ 

i stomatologiczne, szpitale i przychodnie publiczne ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊŀƪǘȅƪ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΦ tƻƳƛƴƛťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǇǘŜƪƛΣ ƘǳǊǘƻǿƴƛŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ ƛ ƳŀƱŜ 

sklepy medyczne.  

{ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

ü kosmetyki - 64 podmioty; 

ü wyroby medyczne - ом ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ - нл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü diagnostyka - нс ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü badania kliniczne - с ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

ü ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ - 4 podmioty; 

ü IOB i inne - 32 podmioty; 

ü NGO - мо ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

уо ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǎŊ w badania nad substancjami aktywnymi oraz potencjalnymi lekami. W raporcie 

zaprezentowano profile kluczowych graczy z domeny, tj.:  

ü Comarch Healthcare S.A.; 

ü Instytut Biotechnologii Surowic i Szczepionek Biomed S.A.;  

ü Selvita S.A.; 

ü Silvermedia S.A.; 

ü Teva Pharmaceuticals Polska sp. z o.o. 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ум ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ос ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿ ƻǊŀȊ у ǎŀƭƻƴƽǿ {t! ƛ мфрр ŀǇǘŜƪΦ 

3.2.3 Jednostki naukowo-badawcze 

.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ όōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴe, prace rozwojowe), prowadzi 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ Akademii Nauk. Zlokalizowane 

w YǊŀƪƻǿƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘȅ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀc rozwojowych w obszarze 

Nauk o ȍȅŎƛǳΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

jednostki: 

ü ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ όǿ ǘȅƳ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳύΤ 

ü Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie; 

ü Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 

ü !ƪŀŘŜƳƛƛ DƽǊƴƛŎȊƻςHutniczej; 

ü Politechniki Krakowskiej; 

ü Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ƻǘŀƴƛƪƛ t!b ƛƳΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ȊŀŦŜǊŀΤ 

ü Instytutu Farmakologii PAN im. Jerzego Maja; 

ü Lƴǎǘȅǘǳǘǳ CƛȊƧƻƭƻƎƛƛ wƻǏƭƛƴ t!bΤ 

ü Instytutu Ochrony Przyrody PAN; 

ü Lƴǎǘȅǘǳǘǳ {ȅǎǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ 9ǿƻƭǳŎƧƛ ½ǿƛŜǊȊŊǘ t!bΦ 

                                                 
70 Medical and Pharmaceutical Technologies. Innovation Potential of the Malopolska Region. YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜΣ YǊŀƪƽǿ нлмтΦ 
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.ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ dokonano także przeglądu jednostek naukowych przez pryzmat 

wpisywania się ich specjalizacji naukowych w zidentyfikowane trendy i potencjał biznesu. bƛŜƳŀƭ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

z ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƻ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪŀǘŜŘǊ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƪǊȅǿŀ 

ǎƛť Ȋ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ wƻƭƴƛŎȊȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ t!bΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿȅƪŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŘƻƳŜƴť [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ 

ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ нΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǎƪŀƭť ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǊŜƴŘƽǿ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ biznesowych w regionie:  

Leki: badania sǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƭƻǎƽǿ ƭŜƪǳΣ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿ 

ƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƪŀȍŜƵΣ ǎǘŀƴƽǿ ȊŀǇŀƭƴȅŎƘ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎǊȊȅōƛŎȊƴȅŎƘΦ  

Kosmetologia: ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ǎǘǊŜǎŜƳ ƻƪǎȅŘŀŎȅƧƴȅƳ ƪƻƳƽǊŜƪΣ ǿǇƱȅǿ ǿƻƭƴȅŎƘ ǊƻŘƴƛƪƽǿΣ ŦƻǘƻǇǊƻǘŜƪŎƧŀΣ 

antyutleniacze. 

Nowe terapie: badania DNA (uszkodzenia, samonaprawy), badania terapii nowotworowej (w tym 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅƳƛύΦ  

Nowoczesne materiały: ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ǿȅŘǊǳƪǳ н5 ƛ о5Φ  

3.2.4 Potencjał regionu w oparciu o zidentyfikowane zasoby Regionalnej Bazy 
Wiedzy  

W trakcie tworzenia Regionalnej Bazy Wiedzy identyfikowano potencjalnych interesariuszy otwartych 

na ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ȋŀǎƽō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ Potencjał ten 

tworzy na dzień sporządzenia raportu 429 organizacji.  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƻǿŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

ü ŘǳȍŜ - 57 organizacji; 

ü ǏǊŜŘƴƛŜ ς 48 organizacji; 

ü ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱŜ ς 235 organizacji. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǿƪƱŀŘǳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ½ŘǊƻǿƛŜ ƭǳō ǿ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ .ƛƻ-Eco. 

W ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ млп ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ zdrowiaΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘƻΥ  

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭŜƪƽǿΣ 

ü medycyna spersonalizowana, 

ü badania nad lekami, 

ü badania ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƪǎǘǊŀƪǘƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘΣ 

ü ŦƻǘƻǇǳƱŀǇƪƛΣ 

ü cytogenetyka, 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǎȊŎȊŜƭƛŎƘΣ 

ü ōŀƴƪ ƪǊǿƛ ǇťǇƻǿƛƴƻǿŜƧΣ 

ü analiza genetyczna, 

ü aparatura medyczna, 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ü ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ü ǿƪƱŀŘƪƛ ōƛƻǘŜǊƳƛŎȊƴŜΣ 

ü leki Rx, 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŜǘȅΣ 

ü ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ 

ü kosmetyki naturalne, 

ü dermokosmetyki, 

ü opatrunki biologiczne czynne, 

ü ǇƻƳƛŀǊȅ ƘŀƱŀǎǳΣ 

ü telemedycyna, 

ü taboratoria diagnostyczne. 

½ ƪƻƭŜƛ ооф ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ α.ƛƻ-9ŎƻέΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏΥ 
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ü ōŀŘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿǎƪŀΣ 

ü fotowoltaika, 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴΣ 

ü systemy ozonowania wody, 

ü ōŀŘŀƴƛŀ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛƛ ǊƻǏƭƛƴΣ 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƽŘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ü oczyszczanie gleby, 

ü alternatywna energia, 

ü produkcja suszarni komorowych, 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿΣ 

ü ōŀŘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 

recyclingu, 

ü ekrany akustyczne, 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǎȊŎȊŜƭƛŎƘΣ 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ŧƻƭƛƛ ƛ ǿƻǊƪƽǿΣ 

ü kompostowanie, 

ü ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƛ 

laboratoryjnego, 

ü Produkcja linii do recyklingu tworzyw 

sztucznych, 

ü {ŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ü fotowoltaika, 

ü dietetyka, 

ü druk 3d, 

ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ü bank nasienia, 

ü ŜƪǎǘǊŀƪǘȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜΣ 

ü surowce farmaceutyczne, 

ü suplementy diety, 

ü surowce farmaceutyczne, 

ü prebiotyki, 

ü kosmetyki naturalne, 

ü kosmetyki kolorowe, 

ü dermokosmetyki, 

ü borowina, 

ü gospodarka surowcami mineralnymi, 

ü kopalnia soli, 

ü ȍȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ 

ü ȍȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ 

ü ȍȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀΦ 

оу ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ǘŜƎƻ ƎǊƻƴŀ мо ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ȊŀǏ мп ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ƧŜǎǘ мм ŘǳȍȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ 

potencjale komercjalizacyjnym - ǎŊ ǘo takie firmy jak:  

ü ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ǳƪƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ α{Y!²!έ 

S.A.; 

ü Wawel S.A.; 

ü Tymbark ςMWS sp. z o.o. sp. k.; 

ü Roleski sp. j.; 

ü Lajkonik Snacks sp. z o. o.; 

ü Intersnack Poland sp. z o.o.; 

ü FoodCare sp. z o.o.; 

ü Dan Cake Polonia sp. z o.o.; 

ü Coca Cola HBC Polska sp. z o.o.; 

ü Carlsberg Polska sp. z o.o.; 

ü Bahlsen Polska sp. z o.o. sp.k. 

² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ с ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ {Ŋ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƳŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΥ  

ü tΦtΦ¦ΦIΦ ¢ƱƻŎȊƴƛŀ aŀǳǊŜǊΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀǳǊŜǊΤ 

ü PiK Pieczyrak, Kurek sp.j.; 

ü Ania sp. z o.o. sp. k.; 

ü Batom.pl; 

ü Z.P.H.U. Alina Kalfas; 

ü /ǳƪƛŜǊƴƛŀ .ǊƻǎȊƪƛŜǿƛŎȊ ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪ ǎǇΦƧΦ 

 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ŘǳȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ .ƛƻ-

9Ŏƻ όпрύ ƴƛȍ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ½ŘǊƻǿƛŜΦ 5ƻŎŜƭƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǘƻΥ ÀȅǿƴƻǏŏΣ 9ƴŜǊƎƛŀΣ 

CŀǊƳŀŎƧŀκ/ƘŜƳƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ мпо ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ от ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ½ŘǊƻǿƛŜΦ   
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4. Część strategiczna 

4.1. Łańcuchy wartości zidentyfikowane w Małopolsce  

.ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƳŜƴŀ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŀǎǇƛǊƻǿŀŏΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƧ ŘƻƳŜƴȅ ƻǊŀȊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

i ǇƻȊŀƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȅƴǘŜȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿκȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿƻƪƽƱ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿ ς ƪŀǘŀƭƻƎ ǘŜƳŀǘƽǿκȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ Katalog ten jest ściśle skorelowany z zasobem 

Małopolski opisanym w RBW, ale nie tylko (analizę podparto szerszą analizą potencjału naukowego, 

podmiotów gospodarczych oraz wiedzą ekspercką).  

W celu ustalenia najbardziej optymalnych scenariuszy do dalszych prac, ekosystem gospodarczy Inteligentnej 

SpecjalƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ  

1. 5ƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ 5Ŝǎƪ wŜǎŜǊŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǊŀƴȍȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ YƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘΣ Řƻ р ƭŀǘ ǿǎǘŜŎȊΦ 

5ƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŀ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť 

LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ  

2. Przeanalizowano ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ Ƨŀƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻōŜŎƴŜ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ōŀȊƛŜ 

YƭŀǎǘǊŀ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅΣ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ƎŘȅȍ Ȋ нп ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lκ¢5LύΦ 5ƻƪƻƴǳƧŊŎ 

ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōǳŘƻǿŀŏ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƳƻƎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀΦ 

3. PrȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ²ȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀƴǿƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿΣ ƪŀǘŜŘǊΦ  

4. W kolejnym etapie konfrontowano kluczowe trendy rozwojowe brŀƴȍȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ze ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǘŜƧ ŘƻƳŜƴȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 

ƳŀƧŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ raport, jak i realizowany 

ǇǊƻƧŜƪǘ tǊƻŎŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƳƻƎŊ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 

rozwoju gospodarczego w regionie. 

W Regionalnej Strategii Innowacji województwa małopolskiego identyfikuje się dwa kluczowe 

łańcuchy wartości branży Life Science:  

ü produkty i technologie stosowane w profilaktyce, diagnostyce, leczeniu i rehabilitacji ludzi i ȊǿƛŜǊȊŊǘΤ 

ü ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿΣ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ .ƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ Řǿŀ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜƱƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ekosystemu innowacji regioƴǳΦ aƻƎŊ ǘŜȍ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť Ȋōȅǘ ƻƎƽƭƴŜ ƛ Ȋōȅǘ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǘǊŜƴŘȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ  



Rozdziaġ 4. Czőťł strategiczna 

 

  37 37 37 

1) !ƪǘȅǿƴŜ ƛ ȊŘǊƻǿŜ ȍȅŎƛŜΣ ȊŘǊƻǿŜ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜ ǎƛťΣ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜΣ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 

z ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΦ ÀȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƛŜǘ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ ǘȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǘŜȍ ŘōŀƱƻǏŏ 

o ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ αzero wasteέΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿƽŘ όƴǇΦ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 

ich nie ma) itp.  

2) {ƱƻǿŜƳ ƪƭǳŎȊŜƳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪǳ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ regionie, 

ǎŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΥ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ² tym obszarze bardzo 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀΣ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ bŀ ǘȅƳ etapie 

ƴƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǎŊ ǘƻ ƴƻǿŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜōƛŎƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ŎƘƻǊƽō 

ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴŜǳǊƻƭƻƎƛŀΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŀύΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΦ  

3) hōǎȊŀǊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ L/¢ ƻǊŀȊ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ 

rzeczy (IoT). Istotne ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛΣ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ǎŊ Ƨǳȍ ƴƻǿŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΥ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΣ 

ōƛƻŎȅōŜǊƴŜǘȅƪŀΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ŎȊȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ōťŘŊ 

ǏŎƛǏƭŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǳƪŀƳƛ ƻ ȍȅŎƛǳΦ  

4) /ŀƱƪƛŜƳ ƻŘǊťōƴȅ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ¢ǊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ŀǎǇŜƪǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƛ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƨŀƪ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŜ ς 

ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘƛŜǘȅΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ōǊŀƴȍȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ōťŘŊ ƻŦŜǊƻǿŀƱȅ ǎǳƎŜǎǘƛŜ 

ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

5) .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǳƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ 

ǘǿƻǊȊȅŏ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ 

ŎƘƻǊƽōΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ organizacyjne ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

a ǘŀƪȍŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣ 

pierwsze zabiegi i szkolenia z tego zakresu.  

¢ŀƪ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ ǿ praktyce relatywnie trudne do realizacji 

w ǊŀƳŀŎƘ tthΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱΦ 

W ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ .н. ōťŘŊ ǘƻ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōǊŀƴȍȅ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ 

uǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ Řƭŀ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇǊŀǿƴŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛǘǇΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻƳŜƴȅΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǳǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ 

z domeny Life Science). 

4.2. Proponowane tematy/zagadnienia do budowania scenariuszy 
rozwoju  

bŀ ōŀȊƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ōŀȊƛŜ wŀǇƻǊǘǳ hǘǿŀǊŎƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎe tematy/zagadnienia do dalszych prac badawczych w ramach Smart Lab. Prace badawcze, zgodnie z 

ƳŜǘƻŘȅƪŊ tǊƻŎŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ 

ǘŜƳŀǘǳκȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƛǎŀƴŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǎcenariusza αBusiness Technology Roadmapέ. 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǘŜƳŀǘƽǿκȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ  

1) ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿΣ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ŘǊƻƴƽǿ ƛ obserwacji 

satelitarnych, metodyk przetwarzania obrazu wielospektralnego oraz danych kontekstowych (np. 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ ȊŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΦ wƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
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ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ŀ zasadami racjonalnego gospodarowania 

ȊŀǎƻōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ǉrecyzyjnego. 

2) wƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ 

ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻȊŀƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Řƭŀ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 

wspierane przez certyfikacje gospodarstw rolnych i ŎŀƱŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀȍ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿΦ wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ 

ǿȅǊƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ό¦9ύ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ όǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

intelektualnej). 

3) tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ȊƛŜƭŀǊǎƪƛŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

i ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ όǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ȊŘŜǿŀƭǳƻǿŀƴȅŎƘ αǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŜǘȅέύΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

4) wƻȊǿƽƧ ǳǇǊŀǿ ȊƛŜƭŀǊǎƪƛŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƪǳǇǳ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ς ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƽǿΣ 

ŜƪǎǘǊŀƪǘƽǿΣ ƛȊƻƭŀǘƽǿ όǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘύ ς Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǿŎŀ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ 

kosmetycznego oraz farmaceutycznego. 

5) wƻȊǿƽƧ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

.ƛƻƎŀȊƻǿƴƛŜΣ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ōƛƻƎŀȊǳκōƛƻƳetanu oraz elektrownie oparte 

o ōƛƻƎŀȊκōƛƻƳŜǘŀƴ ǿǇƛťǘŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ όōƛƻŜǘŀƴƻƭΣ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ōƛƻŜǘȅƭƛƴŀύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ 

itd. 

6) .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǎǳǊƻǿŎŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

biodegradowŀƭƴŜ ƛ ōƛƻǇƻŎƘƻŘƴŜ όƻǇŀǊǘŜ ƻ ǎƪǊƻōƛťΣ ŎŜƭǳƭƻȊť ƭǳō ƛƴƴŜ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊȅύ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǘǿƻǊȊȅǿ 

sztucznych i syntetycznych; biosurfaktanty. 

7) 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΥ ŎȊǳƧƴƛƪƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƴƻǎȊŜƴƛŀ όαǿŜŀǊŀōƭŜέύΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǊȊŜŎȊȅΤ ǎȅǎǘŜƳȅ 

analityczne i ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ όα9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜέύΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘǳȍȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘ όαBig DataέύΣ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƛ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ  

8) !ǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻōƛƭƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ƎǊǳǇ ǊȅȊȅƪŀΣ ŎƘƻǊȅŎƘ ƛ ǊŜƪƻƴǿŀƭŜǎŎŜƴǘƽǿΦ ²ǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ȍȅŎƛŜ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ όǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ŘƻƳǳέ ƛǘǇΦύΦ 

9) ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪťΣ ǘŜǊŀǇƛť ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧťΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŀ 

Řƻ ƻōǊƻǘǳΦ hŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

10) wƻȊǿƽƧ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ǇƻǊŀŘ ȊŘŀƭƴȅŎƘΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜ ǎƛŜŏ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ 

robotyzacja ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ bƻǿŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜκŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜmy 

ǊƻōƻǘȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴťΦ 

11) wƻȊǿƽƧ ƎŜƴŜǘȅƪƛ ƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ǎȊŎȊŜǇƛƻƴƪƛ ƛ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 

12) bƻǿŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ŀƪǘȅǿƴŜ όǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅczne). Badania przedkliniczne 

i ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΦ hŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ ²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿ αǇƛǇŜƭƛƴŜέ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΦ bƻǿŜ ƭŜƪƛ 

ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ όƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜύΣ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ όαǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǎŜέύΦ  

13) Kosmetyki naturalne oparte o surowce lokalne oraz kosmetyki innowacyjne i systemy transdermalne oparte 

o nowe substŀƴŎƧŜΣ ƴƻǿŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ƛ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧŜΦ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ όƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏύ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛΥ  

1) ¢ŜƳŀǘ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜΦ 

2) ¢ŜƳŀǘ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ŘŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻǘȅǿŀǘƻǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ǎƪƱŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ aƻǘȅǿǳƧŜ ƛŎƘ ǘƻ ƴƛŜ 
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ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛ ŎȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅƳƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ Řŀƴȅ ǘŜƳŀǘΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ 

3) ² ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ όƴŀǳƪƻǿŎȅ ƛ ƪŀŘǊȅ  

w podmiotach gospƻŘŀǊŎȊȅŎƘύ ŎƘťǘƴŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿƻƪƽƱ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ Řƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ½ŜǎǇƻƱȅ ǘŜ ƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊǳƧŊΣ ŀƭŜ αǿƛŜŘȊŊκŎȊǳƧŊέΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƪƻǊȊȅǏŏΦ 

4) ¢ŜƳŀǘȅƪŀ Ƴŀ ŀƭōƻ ǎƛƭƴȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴŀǳƪƻǿȅκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ŀƭōƻ ǘŜȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛƭƴŀ potrzeba rozwoju 

αŎƛŊƎƴƛƻƴŀέ ǇǊȊŜȊ ǊȅƴŜƪ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

5) LǎǘƴƛŜƧŊ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΣ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

6) LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƭǳō ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

7) LǎǘƴƛŜƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ŘŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛκǇƻƳȅǎƱƽǿΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ŘǳȍŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƛƱť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

8) ²ƻƪƽƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭŜǇǎȊŀ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴƛȍ 

ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ƪƛƭƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

9) Wskazane jest, abȅ ǎŜƪǘƻǊ ōŀŘŀǿŎȊȅκƴŀǳƪƻǿȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅκƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƱȅ ƴŀǿȊŀƧŜƳ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ WŜǏƭƛ Řŀƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻŎŜ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴȅΣ ǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀΦ 

10) ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ region na tle ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

w 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŀ Ƨǳȍ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

na poziomie co najmniej ponadregionalnym. 

11) LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛǎǘƴƛŀƱ ƭǳō ƛǎǘƴƛŀƱȅ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƱŀƵcucha 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ _ŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǿƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿƻƪƽƱ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ƳƴƻƎƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ 

ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

Na potrzeby doprecyzowania wyboru tematu do dalszych analiz oraz prac nad scenariuszem rozwoju i Business 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wƻŀŘƳŀǇ ό.¢wύ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƳŀŎƛŜǊȊΣ ƪǘƽǊŀ ǳƱŀǘǿƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧť ƛ ǿȅōƽǊ ǘŜƳŀǘǳΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ 

zasobach RBW oraz innych analizach zawartych w Raporcie Otwarcia. Temat ten (jako propozycja scenariusza 

ōŀȊƻǿŜƎƻύ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ {ƳŀǊǘ [ŀō ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅȍŜƧ 

kryteria, a ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǘȅǇǳƧŜ ǎƛť ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ōťŘŊŎȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ .¢wΦ 

Tabela 2. Zasoby badawcze i komercjalizacyjne Uniwersytetu Jagiellońskiego. 

Zasoby badawcze  

i komercjalizacyjne  

Uniwersytetu Jagiellońskiego 

Proponowane tematy/zagadnienia  

do budowania scenariuszy rozwoju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Katedra Botaniki Farmaceutycznej 
²ȅŘȊƛŀƱ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ 

  x         x  

Katedra Chemii Farmaceutycznej 
²ȅŘȊƛŀƱ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ 

  x x x x      x x 

Katedra Mikrobiologii  
²ȅŘȊƛŀƱ [ŜƪŀǊǎƪƛ 

x x x x  x   x  x x x 

Katedra Technologii i Biotechnologii 
|ǊƻŘƪƽǿ [ŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 
Farmaceutycznego 

x          x x  
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Zasoby badawcze  

i komercjalizacyjne  

Uniwersytetu Jagiellońskiego 

Proponowane tematy/zagadnienia  

do budowania scenariuszy rozwoju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

½ŀƪƱŀŘ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ  
²ȅŘȊƛŀƱ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ 

x x x x  x      x x 

½ŜǎǇƽƱ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ tƻƭƛƳŜǊƽǿ 
i .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

     x x  x   x x 

½ŜǎǇƽƱ bƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
Molekularnych  
²ȅŘȊƛŀƱ /ƘŜƳƛƛ 

   x  x      x x 

½ŜǎǇƽƱ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ 5ȅŦǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛƛ 
Proszkowej  
²ȅŘȊƛŀƱ /ƘŜƳƛƛ 

   x  x      x x 

½ŜǎǇƽƱ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ 
bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
²ȅŘȊƛŀƱ /ƘŜƳƛƛ 

      x  x x    

½ŜǎǇƽƱ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ hǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ ²ȅŘȊƛŀƱ 
Chemii 

x    x x        

Razem 3 2 4 5 2 7 2 0 3 1 2 8 6 

Źródło: opracowanie własne 

Najsilniejsze oparcie w profilach badawczych laboratoriów mają scenariusze: 

Scenariusz 6. .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴŜ ƛ ōƛƻǇƻŎƘƻŘƴŜ όƻǇŀǊǘŜ ƻ ǎƪǊƻōƛťΣ ŎŜƭǳƭƻȊť ƭǳō ƛƴƴŜ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊȅύ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘΤ ōƛƻǎǳǊŦŀƪǘŀƴǘȅΦ όǎƛŜŘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵύ 

Scenariusz 12. bƻǿŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ŀƪǘȅǿƴŜ όǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜύΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΦ hŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ ²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿ αǇƛǇŜƭƛƴŜέ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΦ 

Nowe leki oryginalne (innowacyjne), generyczne ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ όαwell established useέύΦ όƻǎƛŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵύ 

Scenariusz 13. Kosmetyki naturalne oparte o surowce lokalne oraz kosmetyki innowacyjne i systemy 

ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƴƻǿŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜΣ ƴƻǿŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ƛ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧŜΦ όǎȊŜǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵύ 

 

Tabela 3. Zasoby badawcze i komercjalizacyjne Uniwersytetu Rolniczego. 

Zasoby badawcze  

i komercjalizacyjne  

Uniwersytetu Rolniczego 

Proponowane tematy/zagadnienia do budowania scenariuszy rozwoju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Laboratorium ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ½ŀƪƱŀŘǳ 
ÀȅǿƛŜƴƛŀ wƻǏƭƛƴ 

x x  x          

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
YŀǘŜŘǊȅ /ƘŜƳƛƛ wƻƭƴŜƧ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

x x            

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ƻǿƻŎƽǿΣ ǿŀǊȊȅǿ ƛ 
ƎǊȊȅōƽǿ 

  x x        x  

Laboratorium ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 
azotowych w produktach pochodzenia 
ȊǿƛŜǊȊťŎŜƎƻ 

x x x x          

Laboratorium Biologii Molekularnej x x x           

Laboratorium Biotechnologii 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛƛ ½ŀƪƱŀŘǳ 
Biochemii 

    x x        

Laboratorium chemiczne x x x           
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Zasoby badawcze  

i komercjalizacyjne  

Uniwersytetu Rolniczego 

Proponowane tematy/zagadnienia do budowania scenariuszy rozwoju 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Laboratorium mikrobiologiczne x x            

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛ   x x          

Laboratorium technologii produkcji i 
ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ōƛƻǇŀƭƛǿ 

    x x        

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
ÀȅǿƴƻǏŎƛ όa/aÀύ 

  x x          

Razem 6 6 6 5 2 2      1  

Źródło: opracowanie własne  

Najwyższy potencjał mają trzy scenariusze:  

Scenariusz 1. ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿΣ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ŘǊƻƴƽǿ 

i obserwacji satelitarnych, metodyk przetwarzania obrazu wielospektralnego oraz danych kontekstowych (np. 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΦ wƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ŀ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǎƻōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻΦ όǎȊŜǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵύ 

Scenariusz 2. wƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻȊŀƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Řƭŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀȍ Řƻ 

ǎƪƭŜǇƽǿΦ wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ό¦9ύ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ όǎȅǎǘŜƳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧύΦ όǎȊŜǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵύ 

Scenariusz 3. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ȊƛŜƭŀǊǎƪƛŎƘΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ όǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ȊŘŜǿŀƭǳƻǿŀƴȅŎƘ αǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŜǘȅέύΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ όǎȊŜǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵύ 
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Do dalszych badań a w szczególności do prac w metodyce Smart Lab zespół badawczy rekomenduje scenariusz 

nr 6 oraz scenariusz nr 3, tj: 

¶ Scenariusz 6. Biotechnologia przemysłowa zapewniająca surowce dla innych przemysłowe, w 

szczególności biodegradowalne i biopochodne (oparte o skrobię, celulozę lub inne biopolimery) 

alternatywy dla tworzyw sztucznych i syntetycznych; biosurfaktanty. 

¶ Scenariusz 3. Produkcja żywności funkcjonalnej na bazie lokalnych surowców, w tym surowców 

zielarskich. Badania i certyfikacja (w odróżnieniu od zdewaluowanych „suplementów diety”). 

Wsparcie organizacji łańcucha wartości. 
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Wykaz załączników 

Załącznik 1 – Analiza SWOT 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƛŀƎƴƻȊ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ƧŜǎǘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

Řƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ²ȅǘȅǇƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴŜ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŜ 

ǎǘǊƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǿƛťŎ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ tthΦ  

 

MOCNE STRONY 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ŜƴŘƻƎŜƴƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ƻŘ ǘȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŘƻƳŜƴť ŀȍ Ǉƻ ǘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ όǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅύΦ  

²t_¸² b!W²LBY{½¸ 

1) tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ biotechnologicznego i jego pozycja w medyczno-ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

όƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ƛ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

2) .ŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť Life Science. 40% publikacji 

w ōŀȊƛŜ {ŎƻǇǳǎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳΣ ƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇƻŎƘodzi z aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ 

w tƻƭǎŎŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ Ybh²Φ  

3) wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ όǳŎȊŜƭƴƛŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

gospodarcze). 

4) tƻŘŀȍ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ό¢w[ύΦ 

5) ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎŊ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƪƱŀŘȅ Ǉƻƴƻszone przez podmioty gospodarcze z ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

na inwestycje i innowacje.  

6) [ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ 

Science.  

7) ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǿ biotechnologii w regionie.  

8) 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ 

rolnictwo, bioinformatyka, biocybernetyka.  

9) wƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ς doradztwo prawne, podatkowe, 

patentowanie, transfer teŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ 

Biznesu.  

10) 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦƛƭ ŦǳƴŘǳǎȊȅ {/ ƛ ±/Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όŎƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀƧŊ Ȋŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛύΦ  

11) ²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳƭǘǊŀƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

Ƨǳȍ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜΣ ƴƛŜ 

tylko w technologiach medycznych, alŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ  

12) {ƛƭƴŜ ƳŀǊƪƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

13) wƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƛŜύ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ Ŝkologicznym uprawom rolnym 

(np. warzywnictwu, ogrodnictwu, zielarstwu).  
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²t_¸² UMIARKOWANY 

14) |ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǎŦŜǊ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ²ƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳΥ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 

ȍȅŎƛŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ  

15) ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿΣ ƪŀǘŜŘǊ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorstw 

w ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ ² ȊǳǇŜƱƴƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅǿŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ōŀŘŀƵ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ  

16) Zbudowany i uƎǊǳƴǘƻǿŀƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ōƛƻǊŜƎƛƻƴǳΦ  

17) hŦŜǊǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

18) .ƻƎŀǘŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΦ [ƛŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ōƻƎŀǘŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ǿƽŘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΦ 

²t_¸² b!WaNIEJSZY 

19) LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊȊŀ ƎǊŀƴƛŎȅΦ  

20) tǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ aŀƱƻǇƻƭŀƴ Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ŜǘƴƻŎŜƴǘǊȅȊƳŜƳ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

lokalnych.  

21) ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

 

SŁABE STRONY 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ŜƴŘƻƎŜƴƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ƻŘ ǘȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ŘƻƳŜƴť ŀȍ Ǉƻ ǘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅ όƴŜƎŀǘȅǿƴȅύΦ 

²t_¸² NAJSILNIEJSZY 

1) bƛŜǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƭǳƪƛ ǿ ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿΦ 

2) bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ όōƛȊƴŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ ƴŀǳƪŀΣ ǎŜƪǘƻǊ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ  

3) aŀƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊ ŀ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ zakresie 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ Řƻ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ 

ƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎŊ Ƨǳȍ ƴŀ ǘȅƭŜ ǎƛƭƴŜ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿƛŘȊŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƻǿŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǎŊ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘǳȍŜ ƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

- ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘǳȍŜ portfele ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƛȍ ƴƛŜ ǎǘŀǊŎȊŀ ƛƳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ WŜǏƭƛ ŘƻƧŘŊ 

do tego wszystkie utrǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜΣ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎŀƱƪƛŜƳ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ōǊŀƪ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊ ŀ ōƛȊƴŜǎŜƳ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ  

4) TrudƴƻǏŏ ǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛΣ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΦ  

5) .Ǌŀƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊŀŎ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ōŀŘŀƵ ƛ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǊƻōƛŊ ƴŀǳƪƻǿŎȅ Ȋ ŜŦŜƪǘŀƳƛ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

gospodarczej. Inne cele sfery nauki i biznesu. 

6) bƛƪƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t όǇǊƻōƭŜƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀύΦ 

7) ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ a|t ƻŘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

8) .Ǌŀƪ ŘǳȍȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

9) ½Ʊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ōťŘŊŎŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

i ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅΦ 



Rozdziaġ Wykaz zaġŌcznik·w 

 

  46 46 46 

10) bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ōǊŀƪƛ ǿ podstawowej 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

11) ZmniejszŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²t_¸² ¦aL!wYh²!b¸ 

12) YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 

13) {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym.  

²t_¸² b!W{_!.{½¸ 

14) 5ǳȍŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀύΦ 

15) tǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ƳŀǊƪƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘȅƳ ƎǊǳƴŎƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍ ƳŀǊƪƛ ǘŜ ōŜȊ ȊŀƳƛŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏΦ  

 

SZANSE 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ƻŘ ǘȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

na ŘƻƳŜƴť ŀȍ Ǉƻ ǘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ όǇƻȊȅǘȅǿƴȅύΦ 

²t_¸² b!W²LBY{½¸ 

1) tǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ¦9 ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ όDǊŜŜƴ 5ŜŀƭύΦ 

2) wƻȊǿƽƧ ƎŜƴŜǘȅƪƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƎŜƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƳƛƪǊƻōƛƻƳŜƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀ ǎǘȅƪǳ 

biotechnologii i medycyny.  

3) ½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǎȊŎȊŜǇƛƻƴƪƛ ƛ ƭŜƪƛ ς nie tylko jako skutek pandemii 

COVID-19. 

4) wƻǎƴŊŎȅ ȊŀƪǊŜǎ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛΦ  

5) wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΦ 

6) wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ рD ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎi rozwoju Internetu 

ǊȊŜŎȊȅΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘǳȍȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǳŎȊŜƴƛŀ 

ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻΣ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘŀƴȅŎƘΣ blockchain itp. 

7) wƻȊǿƽƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǿ tym 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊ όƴǇΦ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

Lƻ¢Σ ǎȅǎǘŜƳȅ αwearableέύ 

8) ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

profilaktyki, wczesnej diagnostyki i rehabilitacji. 

9) wƻȊǿƽƧ ǇƻǘǊȊŜō ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

na rzecz ograniczenia niskiej emisji i poprŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

10) wƻǎƴŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ tƻǿǊƽǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƭŜƪƛ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ ½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 

11) ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ wƻƭŀ ōƛƻƎŀȊǳ ƛ ōƛƻƳŜǘŀƴǳ ǿ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀlnych 

ōƛƭŀƴǎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ h½9Φ 
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12) Zmiany klimatyczne ς nowe wyzwania i szanse dla produkcji rolnej. 

13) wŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ 9ǳǊƻǇȅ ƛ tƻƭǎƪƛΣ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

14) tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΦ ǿ ŎŜƭǳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ƳŜǘƻŘ ǇǊȊȅǊƻǎǘƻǿȅŎƘΦ 

15) ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛǎƪƻ- ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōƛƻŜǘŀƴƻƭǳΣ biodiesla i bioetyliny.  

16) 5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƻ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ 

w Regionie.  

17) .ǳŘƻǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ .ŀŘŀƵ tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ¦wΦ  

18) wƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

 

ZAGROŻENIA 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ƻŘ ǘȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

na ŘƻƳŜƴť ŀȍ Ǉƻ ǘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅ όƴŜƎatywny). 

²t_¸² b!W{L[bL9W{½¸ 

1) ½Ƴƛŀƴȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘ ƎǊȅ ǿǎƪǳǘŜƪ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ όōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻ-

prawnego). 

2) ½ŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀƧŊ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ŜǘȅŎȊƴŜΣ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜΦ [ƛŎȊƴŜ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƘŀƳƻǿŀƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ 

poziomie krajowym oraz UE.  

3) wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² ōǊŀƴȍȅ ǿƛŘŀŏ ǘƻ ǘŜȍ Ǉƻ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 

ƭŜƪƽǿΣ Ŏƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǏŎƛƎǳ ƪƻƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǎǇƻȊŀ BigPharmy. 

4) bƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ǏǊƻŘƻǿiska naturalnego. 

5) {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǇƻƭǳȊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Dah Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

6) tƻŘǊŀōƛŀƴƛŜ ǇŀǎȊΣ ƴŀǎƛƻƴ όǎŀŘȊŜƴƛŀƪƽǿύ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ Ǉƻ ŎŜƴŀŎƘ 

dumpingowych.  

7) LƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ǎǇƻza UE/spoza Polski  sprzedawane jako produkty krajowe. 

²t_¸² ¦aL!wYh²!b¸ 

8) 5ǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ certyfikowanej 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ αƱŀǘǿȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳέ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴƛŜōŀŘŀƴȅŎƘ ƛ potencjalnie niebezpiecznych 

ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 

9) hǇƽǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ōƛƻƳŀǎť όōƛƻƎŀȊƻǿƴƛŜΣ ōƛƻǊŀŦƛƴŜǊƛŜύΦ 
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10) Skutki pandemii COVID-мф Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻςƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ς generalnie 

jesǘ ǘƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ ŘƻƳŜƴȅΦ 

11) bƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊƻǊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ - αȊƛŜƭƻƴŜ ƳȅŘƭŜƴƛŜ ƻŎȊǳϦ όGreen 

washingύΦ .Ǌŀƪ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

12) ChaotyŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ αŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜέΣ ŀ Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘΦ .Ǌŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ȊŀƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όƴǇΦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴƛǎȊƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎƱƻƳŜƪ Řƻ ƴŀǇƻƧƽǿύΦ 

 


