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Rozdziat 1. Wprowadzenie

1. Wprowadzenie

Przedmiotowe opracowanie (,Raport Otwarcia”) powstato w ramach projektu pilotazowego ,Organizacja

struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach wybranej inteligentnej

specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego”.

Rysunek 1. Gtéwne cele projektu

wypracowanie i wdrozenie strukturalnego modelu
(platformy specjalizacyjnej) zarzadzania Procesem
Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO).

Wypracowanie
. i wdrozenie modelu

przetestowanie w ramach PPO dziatari animacyjnych
skutkujacych konsolidacja srodowiska, wysokim
zaangazowaniem interesariuszy.

wypracowanie rzetelnej, pogtebionej informacji zwrotnej

Informacja

. | stuzacej budowie struktur zarzadczych i animacji pozostatych
zwrotna IS Matopolski.

Konsultacje wykonawcze w zakresie implementacji
‘ 3 Asysta wypracowanych rozwiazan
. na szersza skale.

Zrédto: opracowanie wtasne

W pierwszym etapie realizacji zaprojektowano i zbudowano (architektura sieci) Platforme Specjalizacyjna.

Z zatozenia ma ona by¢ podstawowym narzedziem gromadzenia i zarzadzania wiedzg na temat specjalizacji,

w tym przypadku wybranej do pilotazu specjalizacji Life Science. Platforma umozliwia komunikacje pomiedzy

obecnymi na niej organizacjami, ekspertami oraz korzystanie zinformacji instytucjonalnych

i pozainstytucjonalnych na temat catej specjalizacji Life Science w Matopolsce. Umozliwia ona interakcje

wielostronna: animatoréw i interesariuszy.

W ramach projektu utworzono i stale aktualizuje sie Regionalng Baze Wiedzy (RBW) dotyczaca specjalizaciji.

Struktura bazy jest rozbudowana i obejmuje wiele watkéw, ktére mogg pomdc interesariuszom w innowacyjnym

rozwoju w regionie, w Polsce i na arenie miedzynarodowej. Baza jest zrédtem poszukiwania partneréw do

wspotpracy, ekspertdow, a takze informacji nt. grantéw i mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na

rozwéj. Baza obejmuje: "
1) organizacje; r
2) grupy tematyczne tzw. SIG; 4
3) laboratoria badawcze — infrastrukture; >
4) oferte ustug, m.in. laboratoriéw naukowych; 1
5) patenty/wzory uzytkowe;
6) publikacje prasowe;
7) ekspertow;
8) literature;
9) sieci wspotpracy;

Raport otwarcia w znacznej mierze oparto na zasobach i rekordach Regionalnej Bazy Wiedzy. Obecne w bazie

organizacje (podmioty gospodarcze, jednostki naukowe, jednostki medyczne itd.) stanowig reprezentacje

najbardziej aktywnych formacji w regionie. Regionalna Baza Wiedzy jest tworem w zasadzie nieskoriczonym
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i bedzie stale rozbudowywana wraz z przystepowaniem do niej nowych organizacji, jak réwniez przez
wprowadzanie nowych wydarzen branzowych, oferty laboratoriéw i innych rekordéw w ramach istniejgcych
kategorii. Nalezy zatem podkresli¢, ze to, co znalazto sie w Raporcie Otwarcia w momencie jego tworzenia,
stanowi tylko czes¢ zasobdw i potencjatu, jakim dysponuje domena Life Science w Matopolsce.

Raport Otwarcia stanowi punkt wyjscia do realizacji dziatan animacyjnych w ramach platformy, ale przede
wszystkim rozpoczyna Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.

Zgodnie z wyktadnig podawang przez Grupe Roboczg ds. Life Science specjalizacja obejmuje technologie
z 9 dziedzin:

» aktywne i zdrowe zycie;

produkty lecznicze i wyroby medyczne;

nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health;

nowe technologie terapeutyczne i wspomagajgce urzadzenia medyczne;
Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny szpital);

zdrowa zywnos¢ i zywienie;

nowoczesne, zréwnowazone rolnictwo;

vV VYV Vv V VY VYV V

Srodowisko — srodowiskowe czynniki zdrowia;
» biogospodarka.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze badanie sektora nauk o zyciu jest nietatwe ze wzgledu na trudnosci z wiasciwg
delimitacjg obszaru badawczego. Z problemem tym zetknety sie (w wiekszosci) wszystkie zespoty, jakie
dokonywaty przegladu rozwoju Inteligentnych Specjalizacji i oceny skutecznosci narzedzi wsparcia po roku 2015.
Kwestia ta zostata szerzej wyjasniona w dalszej czesci raportu.
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Rozdziat 2. Otoczenie konkurencyjne i makroekonomiczne domeny Life Science

Punktem wyjscia wszystkich analiz zmierzajgcych do wyznaczenia adekwatnych dla regionéw tematéw/tez, ktore
powinny sta¢ sie przedmiotem budowania scenariuszy rozwoju w okre$lonych obszarach specjalizacji Life
Science, jest analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego domeny. Struktura logiczna tej czesci
Raportu Otwarcia obejmuje:

1) charakterystyke swiatowych megatrenddw w specjalizacji Life Science adekwatnych do sytuacji
spoteczno-gospodarczej w Matopolsce;

2) charakterystyke trendéw w obszarach problemowych domeny, skoncentrowang na aspektach, ktore
mogg by¢ specyficzne rdwniez dla wojewddztwa matopolskiego.

Megatrendy definiowane s3 jako ,state tendencje ekonomiczne, spoteczne, polityczne i kulturowe. To zjawiska
powstate w procesie cywilizacyjnego rozwoju spoteczeristwa o réznorakich uwarunkowaniach oddziatujgcych na
ludzkos¢ poza narodowymi granicami i kontynentami, ogarniajgce caty ziemski glob oraz determinujgce gtéwne
kierunki i cele perspektywicznego rozwoju ludzkosci. Tworza one najszerszy kontekst uwarunkowan
zewnetrznych dla proceséw ekonomiczno-spotecznych”?! i z natury rzeczy obejmujg swym zasiegiem wiecej
zjawisk. Majg charakter ogélny i ksztattujg sie w dtuzszym okresie czasu, zanim zaczng byé¢ widoczne

i jednoznacznie mozliwe do zidentyfikowania.

W odrdznieniu od megatrenddw trendy ksztattujg sie szybciej i szybciej przemijajg. Mogg miec¢ charakter lokalny
— wystepujg wtedy silniej w danym regionie, a w innym nie. Trendy sg SciSle zwigzane z problemami
gospodarczymi, demograficznymi, Srodowiskowymi i pomimo swojej zmiennosci oddziatujg na spoteczenstwo w
sposob bardziej bezposredni.

2.1. Megatrendy

Megatrendy sg nieustannie analizowane i poddawane dyskusjom publicznym. W zaleznosci od poziomu
szczegotowosci metod badawczych wskazywanych jest od kilku do blisko 20 zjawisk oddziatujgcych na ludzkos¢
w skali globalnej. W badaniach takich osrodkéw analitycznych i firm konsultingowych jak: ESPAS - European
Strategy and Policy Analysis System?, Deloitte®, KPMG?*, IPSOS® czy McKinsey Global Institute®, mozna znalez¢
kilka powtarzajgcych sie zjawisk, ktore w prognozach do roku 2030 beda oddziatywaé najsilniej. W raporcie
zasygnalizowano jedynie istotne zjawiska w kontekscie branzy Life Science lub w kontekscie Matopolski, czyli:

1) zmiany technologiczne napedzane gtéwnie poprzez cyfryzacje i powigzania telekomunikacyjne;
2) zmiany klimatyczne i ich trudne do przewidzenia konsekwencje;

3) presja na redukcje CO2(zwigzana réwniez z produkcjg zwierzecg);

4) presja na zasoby i zmiana w kierunku ,,gospodarki obiegu zamknietego”;

5) globalizacja tarnicuchow dostaw;

6) zmiany demograficzne, migracje i postepujgca urbanizacja;

1 Marek S., Biatasiewicz M., (red.) Podstawy nauki o organizacji. Przedsiebiorstwo jako organizacja gospodarcza, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2011.

2 Global Trends to 2030: Can the EU meet the challenges ahead?, European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS), 2015; Global
trends to 2030 Challenges and choices for Europe, European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS), 2019.

3 Beyond the Noise - The Megatrends of Tomorrow’s World, Deloitte Consulting GmbH, Miinchen 2017; Tech Trends 2020, Deloitte 2020.
4 Future State 2030: The global megatrends shaping governments, KPMG International, 2014.

5 Atkinson S., 10 Mega Trends that are (re)shaping our world, IPSOS, 2017.

5 Bughin J., Woetzel J., Navigating a world of disruption. McKinsey, 2017.
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Rozdziat 2. Otoczenie konkurencyjne i makroekonomiczne domeny Life Science

7) pandemie.

Z kolejnymi zmianami technologicznymi wigze sie nastepna fala innowacji w postaci zaawansowanej
automatyzacji i sztucznej inteligencji (Al). Eksplozja mozliwosci algorytmicznych, mocy obliczeniowe;j
i gromadzenia oraz przetwarzania danych umozliwia uzyskanie rezultatéw wykraczajgcych poza ograniczenia
ludzkie oraz maszyn starszych generacji. Pozwala na wdrozenie radykalnych innowacji na poziomie systemowym
w zakresie bezpieczenstwa, diagnostyki, ochrony zdrowia itd. Niestety, postep technologiczny wigze sie
z wysokimi kosztami badan i wdrozen, co oznacza wzrost rozwarstwienia w mozliwosciach i benefitach, jakie
osiagaja przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku. W 2018 roku ponad 10% swiatowego PKB wytwarzata waska grupa
575 przedsiebiorstw (nazywanych Supergwiazdami, ang. Superstars) — przy czym blisko potowe tej wartosci
wytwarzato jedynie ok. 50 przedsigbiorstw. W gronie Supergwiazd ok. 8% stanowity przedsiebiorstwa z sektora
farmaceutycznego, 7% - wytwoércy zywnosci i napojow, a 9% - przedsiebiorstwa zajmujace sie ustugami

w obszarze opieki zdrowotnej’.

Obserwowane zmiany klimatyczne, pomimo gorgcych dyskusji na temat ich przyczyn, pozostajg faktem.
Obecnie, otwartym pytaniem pozostaje, jak dalekich konsekwencji tego zjawiska mozna sie spodziewac.
Juz dzisiaj obserwuje sie zmiany i przesuniecia granic stref klimatycznych, co prawdopodobnie bardzo szybko
bedzie skutkowac zmiang obszaréw produkcji rolnej. Do roku 2030 zmiany te nie bedg jeszcze trwate, ale moga
sie zamanifestowaé w nietypowych dla danych obszaréw przedtuzajacych sie okresach suszy bgdZz wzmozonych
opadach i obsunieciach mas ziemnych. W obszarze Arktyki znacznie zmniejszy sie pokrywa lodowa, co sprzyjac
bedzie wydtuzeniu sezonu zeglugowego. Jednak ocieplenie sie Oceanu Arktycznego moze przynies¢ zmiany
w globalnym uktadzie pradéw morskich o niewyobrazalnych wrecz konsekwencjach. Skale i charakter zmian
trudno dzisiaj oszacowad, jednak eksperci sg zgodni, ze juz w najblizszej dekadzie mozemy spodziewac sie silnych
napiec politycznych i spotecznych ze wzgledu na zmiane dostepu do débr podstawowych, tj. zywnosci i wody.
Zmiany klimatyczne w kontekscie wojewddztwa matopolskiego mogg miec istotny wptyw na takie obszary jak
rolnictwo i produkcja zywnosci czy turystyka. Ze wzgledu na gwattowne zjawiska pogodowe wzrasta ryzyko
nieudanych zbiorow. Ocieplenie klimatu powoduje pojawianie sie nowych, inwazyjnych roslin i zwierzat
(zwtaszcza owadow) wypierajgcych gatunki rodzime i moggcych degradowac uprawy. Problematyka ta pojawita
sie juz w dyskusji z ekspertami. Na razie zmiany w tym obszarze szacowane sg na okres do 2050 roku, a wiec
znacznie wykraczajg poza obszar analizy Raportu Otwarcia. Niemniej jednak nalezy te problematyke
identyfikowa¢ w charakterze megatrendu.

Wzrasta presja na zasoby. Wyzwaniem w nadchodzacej dekadzie bedzie nie tylko zapewnienie dostepu do
zywnosci i wody, ale takze do surowcow energetycznych, metali oraz surowcéw przemystowych (dostep do nich
bedzie coraz trudniejszy). Wigze sie to przede wszystkim z faktem, ze podstawowe, tradycyjne Zrédta tych
surowcdw majg charakter nieodnawialny. tatwo dostepne zasoby powoli sie wyczerpuja, a nowe ztoza stawiajg
przed gospodarkami wyzsze wymagania technologiczne i finansowe. W najblizszej dekadzie coraz wiekszego
znaczenia nabierze wdrozenie do zycia paradygmatu ,gospodarki cyklu zamknietego”— zwtaszcza dla gospodarek
nie posiadajgcych wtasnych zasobéw surowcowych, takich jak np. wiekszos¢ krajéw UE. Nie bedzie ona wymaga¢
zasilania nowymi materiatami w tak duzej ilosci, jak ma to miejsce obecnie. Nie wydaje sie jednak
prawdopodobne, aby do roku 2030 zapotrzebowanie na dodatkowe surowce dla gospodarki (spoza recyklingu)
spadto do zera, zwtaszcza w energetyce. W produkcji energii waznym paradygmatem bedzie ,, dekarbonizacja”,
cho¢ takze i tutaj nie wydaje sie prawdopodobnym, aby do 2030 udato sie catkowicie zbilansowa¢ emisje CO2
z jego eliminacja z atmosfery. Polityka dekarbonizacyjna wywiera¢ bedzie silng presje na gospodarki, ktore swojg
energetyke opieraja o wegiel, gaz ziemny i rope naftowa. Zdecydowanie wspierane beda technologie
pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych, cho¢ nie do korica jasna jest przysztos¢ biomasy jako surowca
energetycznego (zrodta biogazu, bioetanolu czy biodiesla) oraz nie mniej kontrowersyjnej energetyki jadrowej.

Globalizacja tancuchow dostaw poczgtkowo byta zjawiskiem bardzo pozytywnym. W wyniku pandemii COVID-
19 stata sie megatrendem niekorzystnym dla wielu przedsiebiorstw, regionéw czy catych krajow. Pandemia

7 ‘Superstars’: The dynamics of firms, sectors, and cities leading the global economy, McKinsey Global Institute, 2018.
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Rozdziat 2. Otoczenie konkurencyjne i makroekonomiczne domeny Life Science

COVID-19 spowodowata refleksje wielu przedsiebiorstw europejskich i pétnocnoamerykanskich odnosnie
powszechnego do 2020 roku przesuwania centrow produkcyjnych oraz zrédet zaopatrzenia w surowce
i materiaty do krajow rozwijajacych sie w celu ,,optymalizacji” kosztow. Chiny, ktdre przejety znaczace fragmenty
globalnych fancuchéw wartosci, stajg sie drugim obok USA centrum rozwoju innowacji, wydajgc okoto 25%
Swiatowych naktadéw na badania i rozwdj (463 bin USD w roku 2018), podczas gdy USA - okoto 33% (552 bin USD
w roku 2018). Tymczasem udziat Europy spadt do okoto 12% i nadal maleje 8. Globalne taficuchy wartosci jednak
ewoluujg. Sg one czesciowo przeksztatcane przez technologie, w tym automatyzacje, ktéora moze wzmocnic
przejscie w kierunku produkcji towarow zlokalizowanej w poblizu rynkédw konsumenckich. Jednoczesnie wzrasta,
w duzej mierze dzieki Chinom, produkcja przemystowa w Afryce, ktéra stata sie ich zapleczem surowcowym.
Kluczowym pytaniem badawczym jest zatem, jak radzg sobie w tej sytuacji innowacyjne firmy wojewddztwa
matopolskiego o specjalizacji Life Science lub tez, jak zamierzajg w przysztosci rozwija¢ swéj potencjat: opieraé
sie na globalnych tancuchach dostaw czy tez pozyskiwac surowce blizej miejsc produkcji. Wazng kwestig jest
rowniez okreslenie ich miejsca w globalnych tanicuchach dostaw i plan utrzymania lub poprawy tej pozycji.

Zmiany demograficzne, migracje i postepujaca urbanizacja. Wedtug wszelkich prognoz, o ile nie dojdzie
do gwattownych wydarzen, ktére mogtyby spowodowac depopulacje (pandemia COVID-19 najprawdopodobniej
nie doprowadzi do takiej zmiany), liczba ludnosci Swiata bedzie nadal rosng¢. Szacuje sie, ze do 2030 roku nastgpi
przyrost o dodatkowy 1 mld ludnosci do wartosci okoto 8,6 mld. Dzieki postepowi w medycynie caty swiat bedzie
w 2030 roku starszy niz dzis. Kalkulacje wskazuja, ze w ciggu dekady kohorta oséb w wieku powyzej 65 lat
zwiekszy sie w skali Swiata do 12% z obecnych 8% (w Europie wzrost ten bedzie wynosi¢ odpowiednio 25,5%
z obecnych 19%)°. Wydtuzenie zycia oraz zwiekszenie populacji oséb w wieku podesztym spowoduje zmiany
w gospodarce. Z jednej strony podniesie koszty zabezpieczenia socjalnego (szacuje sie, ze w Europie przyrost
kosztow opieki spotecznej wyniesie 2%), z drugiej strony przyczyni sie do powiekszenia rynku pracy, zwtaszcza
w sektorze ustug. Zmiany prowadzi¢ bedg do wzrostu widocznego juz dzisiaj sektora okreslanego mianem
»srebrnej gospodarki”. Wedtug estymac;ji presja migracyjna nie bedzie malec¢ (zwtaszcza z kierunku potudniowego
pogranicza Europy oraz na granicy USA i Meksyku), jednakze o natezeniu tej presji nie decyduje sama demografia,
a zespot czynnikdw ekonomicznych, z ktérych zmiany klimatyczne i ich skutki odgrywajg niebagatelna role.
Jednoczesnie wewnatrz spoteczenistw krajéw rozwinietych i rozwijajacych sie poteguje sie zjawisko migracji
wewnetrznej i urbanizacji. Migracje ludnosci do miast wigzg sie z wieloma problemami natury technicznej
i spotecznej (zanieczyszczenie Srodowiska, wzrost przestepczosci i terroryzmu, spadek dzietnosci), ale tez dzieki
wyzszemu poziomowi jakosci zycia (dostep do energii, wody, infrastruktury teleinformatycznej, edukacji i opieki
lekarskiej) oraz aktywne] partycypacji w zyciu spotecznym, przyczyniajg sie do rozwoju spoteczenstw, tworzac
swoiste , wyspy postepu” technologicznego.

W 2020 roku pojawit sie nowy czynnik globalny: wirus SARS-CoV-2 powodujacy ciezkg w przebiegu forme
zapalenia ptuc COVID-19. Jak ocenia OECD, pandemia najsilniej dotknie sektory ustugowe oraz te przemystowe,
ktore sg powigzane dtugimi tancuchami logistycznymi. Szacunki OECD wskazujg, ze w przypadku Europy beda
to sektory: hotelarski i restauracyjny, transportowy (przewozy ludzi), organizacji wypoczynku oraz kultury i sztuki.
Doprowadzi takie do pogtebienia deficytu budzetowego w wiekszosci krajéw OECD. Paradoksalnie,
doswiadczenia z pandemig COVID-19 mogg pozytywnie wptyngé¢ na rozwdj automatyzacji, informatyzacji i pracy
zdalnej oraz sektora biotechnologiczno-farmaceutycznego. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy niezwykle
ostroznie szacuje spodziewane spadki w roku 2020 i wskazuje na mozliwosé szybkiego powrotu na sciezke
wzrostu juz w roku 2021. Wymagac to oczywiscie bedzie wystgpienia sprzyjajgcych warunkéw dla ,,odmrazania”
gospodarki, w szczegdlnosci wynalezienia skutecznych lekdw oraz sukcesu programu szczepien przeciwko COVID-
19, co bedzie mie¢ miejsce nie szybciej niz pod koniec 2021 roku.

8 Hourihan M., A Snapshot of U.S. R&D Competitiveness: 2020 Update, American Association For The Advancement Of Science, 2020.
9 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2015). World Population Ageing 2015 - Highlights
(ST/ESA/SER.A/368).
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2.2 Trendy technologiczne i ekonomiczne w domenie Life Science

W rozdziale tym odniesiono sie do obserwowanych w skali ponadnarodowej i krajowej trendéw w domenie Life
Science. Do usystematyzowania analizy wykorzystano dziedziny technologiczne Life Science okreslone przez
Grupe Roboczg ds. Life Science. Dzieki takiemu podejsciu mozna byto przyjrze¢ sie zmianom, jakie nastepujg
w poszczegdlnych obszarach bez ryzyka pominiecia zadnego z kluczowych trenddéw technologicznych
i ekonomicznych. Ze wzgledu na kompleksowos¢ problemdw zwigzanych z szeroko rozumianym zdrowiem
i opiekg medyczng zdecydowano sie na potagczenie w jeden trzech obszaréw, ktérych rozwéj oparty jest o postep
w zakresie technologii informatyczno-telekomunikacyjnych. Bezposrednie odniesienia do domeny Life Science
w wojewddztwie matopolskim (a konkretnie do zasobdw zinwentaryzowanych w Regionalnej Bazie Wiedzy)
zostaty przedstawione w Rozdziale 4.

2.2.1. Aktywne i zdrowe zycie

Zaréwno w krajach uznanych za rozwiniete, jak i w krajach rozwijajgcych sie, znaczgco wzrasta nie tylko dtugos¢,
ale przede wszystkim jako$¢ zycia. Pojawiajg sie rozwigzania medyczne oraz systemowe (w zakresie opieki
zdrowotnej) dotyczgce populacyjnej redukcji nieuleczalnych dotychczas choroéb. Tansze leki generyczne i nowe
metody biotechnologiczne dotyczg chordb takich jak malaria czy denga. Na przyktad komary modyfikowane
genetycznie rozmnazajg sie specjalnie w celu rozszerzenia gatunkéw przenoszgcych malarie. Do 2030 roku
przewiduje sie wzrost liczby choréb kwalifikowanych juz nie jako $miertelne, ale jako przewlektel®. Inne kwestie
w zakresie opieki zdrowotnej zostaty przedstawione w Rozdziatach 2.2.2i 2.2.3.

Stare przystowie mowi: ,Jestes tym, co jesz”. Niebagatelng role w utrzymaniu dobrostanu odgrywajg sposob
odzywiania i jako$¢ spozywanych pokarmoéw. Nauki przyrodnicze pomagajg w rozwigzaniu problemu trzech P,
zwalczajgc patogeny i zanieczyszczenia (polution), a takie zmniejszajgc zuzycie pestycyddéw. Uprawy
modyfikowane genetycznie i rosliny wzbogacone w sktadniki odzywcze pomogg zmniejszy¢ naturalne niedobory
lub wyzwania klimatyczne, choé z tymi pierwszymi wigzg sie dylematy zwigzane z bezpieczeristwem?!. Pozostate
zagadnienia zwigzane z zywnoscig i Zywieniem przedstawiono w rozdziale 2.2.4.

Niezwykle istotng role w utrzymaniu odpowiedniej jakosci zycia odgrywa takze sport. Pozytywne efekty sportu
osigga sie przede wszystkim poprzez aktywnosc fizyczng, ale zwiekszenie efektu mozliwe jest dzieki potaczeniu
aktywnosci fizycznej z odpowiednig dietg i dbatoscig o relaks czy szerzej — o zdrowie psychiczne. Oczywiscie sport
niesie ze sobg ryzyko wystgpienia negatywnych skutkéw, takich jak na przyktad ryzyko niepowodzenia, kontuzji,
zaburzen odzywiania czy tez przemeczenia/wypalenia (choé te rzadko wystepujg u oséb amatorsko
uprawiajgcych sport). Sport ma we wspotczesnych spoteczenistwach rozwinietych takze dodatkowg role.
Zagospodarowuje nadwyzke energii, ktora wystepuje powszechnie w zwigzku ze wzrostem kalorycznosci
przyjmowanych pokarméw?2. Trening amatorski moze by¢ skutecznie wspierany przez nowoczesne technologie.
Poczawszy od nowoczesnych materiatéow, z ktérych wykonywana jest odziez, obuwie i sprzet sportowy, az po
rozwigzania elektroniczne i systemy informatyczne petnigce funkcje trenera personalnego, a opierajace swa
skuteczno$¢ o zestawy czujnikdw (czy to w osobnych urzadzeniach — np. typu ,smart watch”,
czy zaimplementowanych w odziezy lub obuwiu).

Elementem wptywajacym na zdrowe i wysokiej jakosci zycie sg rowniez kosmetyki. Ludzie uzywajg kosmetykow
od tysiecy lat, a dzi$ ogromna wiekszos¢ (500 miliondw konsumentdw w Europie) uzywa codziennie kosmetykdw
oraz produktéw do pielegnacji ciata, aby chroni¢ swoje zdrowie, poprawi¢ samopoczucie i podwyzszyc
samoocene. Penetracja rynku niektérych kosmetykéw iproduktéow do pielegnacji ciata w UE bedzie
prawdopodobnie bliska 100%. Na przyktad zuzycie dezodorantéw jest zblizone do catkowitego w Wielkiej

10 Roland Berger Trend Compendium 2030. October 2017.

11 Roland Berger Trend Compendium 2030. October 2017.

2 Malm Ch., Jakobsson J., Isaksson A., Physical Activity and Sports—Real Health Benefits: A Review with Insight into the Public Health of
Sweden, Sports (Basel). 2019 May; 7(5): 127.
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Brytanii, gdzie 94% kobiet i 87% mezczyzn uzywa dezodorantéw, podczas gdy we Francji 98% dorostych kobiet
i 94% dorostych mezczyzn uzywa ptynnych szampondéw 3. Kosmetyki klasyfikuje sie na siedem kategorii:
do pielegnacji jamy ustnej, do pielegnacji skéry, do opalania, do pielegnacji wtosow, kosmetyki dekoracyjne,
do pielegnacji ciata oraz perfumy!4.

W 2019 roku rynek kosmetyczny na Swiecie wygenerowat przychody na poziomie 474,2 mid euro. Wedtug
prognoz portalu Statista.com pandemia COVID-19 miata skutkowac obnizeniem przychoddw branzy w 2020 roku
0 1,2% rok do roku - do poziomu 468,3 mld euro. Przychody ze sprzedazy kosmetykéw w Europie wyniosty w roku
2019 109,0 mld euro, a prognozowany na rok 2020 spadek miat wynies¢ 3,2% do wartosci 105,5 mld euro. Z kolei
rynek srodkow czystosci i Srodkdw piorgcych na swiecie osiggnat w roku 2019 przychody na poziomie 136,5 mid
euro i miat sie zmniejszy¢ w kolejnym roku o 2,7%. Swiatowa pandemia COVID-19 ma olbrzymi wptyw nie tylko
na zdrowie i zycie ludzi, ale stata sie rowniez powaznym wyzwaniem dla gospodarek oraz firm dziatajacych
w wielu branzach, w tym branzy kosmetycznej i chemii gospodarczej®®.

Globalny rynek aktywnych sktadnikéw kosmetycznych znajduje sie pod silnym wptywem oczekiwan ptynacych
ze strony konsumentéw. Zgodnie z definicjg aktywny sktadnik kosmetyczny to komponent, ktéry powoduje
pozadang zmiane lub efekt w jednym lub w wiekszej liczbie parametréw kosmetycznych w produktach dla skory
(lub wtoséw). Wartos$¢ tego rynku na koniec 2018 roku wyniosta 3,52 mld USD. Przewiduje sie, ze wartos¢
ta bedzie wzrastaé¢ w tempie wskaznika CAGR o 5,5%, aby w konsekwencji osiggnaé poziom 4,59 mld USD w 2023
roku. Najwiekszg kategoria produktéw sg aktywne sktadniki do pielegnacji, ktérych udziat, jesli chodzi
o poprzednie lata, wynosit 34%. Nastepne sg aktywne sktadniki dziatajgce przeciwzmarszczkowo
(z 24% udziatem) oraz sktadniki dziatajgce jak filtry UV, ktérych udziat stanowit blisko 17%. Kolejne grupy
aktywnych sktadnikéw kosmetycznych to sktadniki pigmentujgce skodre, ztuszczajace, rozgrzewajgce i chtodzace
oraz sktadniki o wtasciwosciach ochronnych. Globalny rynek aktywnych sktadnikéw kosmetycznych wykazuje
obiecujgcy wzrost. Niektére segmenty cieszg sie dwucyfrowym wzrostem, poniewaz konsumenci nadal domagajg
sie produktéw kosmetycznych z dodatkowymi funkcjami. Zasadniczo to potrzeby i wymagania konsumenta
stanowia dominujaca site napedzajaca wzrost i nadajag nowe kierunki rozwoju na globalnym rynku sktadnikéw
aktywnych. Spowodowane jest to faktem, iz korncowi uzytkownicy kosmetykow oczekujg widocznych rezultatéw
od stosowanych przez nich érodkéw do pielegnacji skéry czy wtoséw?®.

Europejski przemyst kosmetyczny odgrywa wiodgca role w rozwoju produktéw i jest wysoce innowacyjnym
sektorem opartym na nauce. Catkowite wydatki na badania i rozwéj w Europie szacuje sie na 2,35 mld euro.
Innowacje w tej branzy nie sg krétkoterminowe. Wprowadzenie nowego produktu na rynek moze zajg¢ nawet
ponad 5 lat innowacyjnych badan i opracowywania receptur. Chociaz innowacje w branzy sg procesem ciggtym,
rewolucyjne przetomy sg rzadkie. Kosmetyki to szybko rozwijajgcy sie branza débr konsumpcyjnych napedzana
przez nauke. Europejski przemyst kosmetyczny i higieny osobistej zatrudnia okoto 28 800 naukowcéw z wielu
dziedzin, w tym fizyki, mikrobiologii, biologii, dermatologii, stomatologii, toksykologii, reologii, chemii
analitycznej i genetyki. W Europie istnieje co najmniej 77 osrodkéw naukowych zajmujgcych sie badaniami nad
kosmetykami'’.

Procesy wytwarzania i sprzedazy kosmetykow sg regulowane prawem unijnym w celu zapewnienia
bezpieczenstwa konsumentom. Rozporzadzenie w sprawie kosmetykow okresla wymogi dotyczace
etykietowania. Prawodawstwo Unii Europejskiej wymaga, aby wszystkie nowe produkty byty poddawane
eksperckiej, naukowej ocenie bezpieczeristwa przed wprowadzeniem ich do sprzedazy®®.

13 https://cosmeticseurope.eu/cosmetic-products/

4 https://cosmeticseurope.eu/cosmetic-products/
Shttps://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/wplyw-pandemii-na-sytuacje-branzy-kosmetycznej-oraz-chemii-gospodarczej-na-swiecie
16 https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/globalny-rynek-aktywnych-skladnikow-kosmetycznych-z-tempem-wzrostu-rzedu-5-5

7 https://cosmeticseurope.eu/cosmetics-industry/innovation-and-future-trends-cosmetics-industry/

18 https://cosmeticseurope.eu/cosmetic-products/
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Ostatnie lata to intensywny czas rozwoju branzy kosmetycznej w Polsce. Wielkie koncerny miedzynarodowe
konkuruja z licznymi matymi polskimi manufakturami. Wartos¢ polskiego rynku kosmetycznego w 2016 roku
wyniosta 16 mld PLN, podczas gdy w 2002 roku byto to 9 mld PLN. Realny skumulowany wzrost rynku w tym
okresie to 32%, czyli srednio 2% rocznie. Natomiast nominalny skumulowany wzrost rynku wynidst az 78%. Skok
branzy jest imponujacy, szczegdlnie w pordwnaniu z sytuacja w innych panstwach europejskich. Polska jest
szostym rynkiem kosmetykdw w Europie i ro$nie najszybciej. To tym bardziej istotne, ze inne duze rynki jak np.
francuski i wtoski nie tylko nie odnotowaty wzrostéw, ale wrecz sie skurczyty (odpowiednio 0 0,19% i 1,09%)%°.
W pierwszych czterech miesigcach 2020 roku polskie firmy sprzedaty za granicg kosmetyki za 5,1 mld PLN.
To prawie 0 6% wiecej niz rok wcze$niej, pomimo pandemii?°.

Ostatnim czynnikiem, nie mniej waznym od wczesniej wymienionych, na ktory posiadamy zwykle wptyw
bezposredni, jest czynnik sSrodowiskowy. Nie ulega watpliwosci, ze jakos¢ i dtugosc¢ zycia zalezg od jakosci
$rodowiska naturalnego?!. Niestety, posiadamy do$é ograniczone mozliwoéci, aby indywidulanie ksztattowaé
Srodowisko. Sposobnosci te sprowadzajg sie zwykle do swiadomych wyboréw produktéw i technologii w jak
najmniejszym stopniu obcigzajacych srodowisko naturalne oraz do dbatosci o najblizsze otoczenie. Szerzej
zakrojone dziatania, zwtaszcza zwigzane z (bio)remediacjg, rekultywacjg czy (bio)sorbcjg zanieczyszczen,
sg przedmiotem aktywnosci wyspecjalizowanych firm dziatajgcych najczesciej z polecenia rzaddéw czy
samorzadow. O tych aspektach wspomniano w rozdziale 2.2.6.

2.2.2. Produkty lecznicze i wyroby medyczne??

Sektor farmaceutyczny znajduje sie na rozdrozu. Do 2030 roku nalezy oczekiwac¢ bardziej ukierunkowanych
(wrecz celowanych do konkretnego pacjenta) terapii. Lekarze bedg réwniez w stanie przewidzied
prawdopodobienstwo zdiagnozowania choroby lub negatywnego stanu zdrowia u pacjenta i przejsé¢ do
zastosowania $rodkéw zapobiegawczych lub catkowitego wyleczenia, zanim wystgpig powazne i diugotrwate

efekty choroby. Oczekiwana transformacja jest spowodowana trzema podstawowymi zmianami w otoczeniu?3:
1) rejestrowane sg nowe, przetomowe terapie;
2) obserwowany jest ciggty postep w technologii;
3) wystepuje zwiekszony dostep pacjentow do danych i dostep do danych o pacjentach.

Wspodtczesna medycyna i farmacja borykajg sie z wieloma problemami. Poza nieustannym poszukiwaniem
nowych substancji czynnych (API), intensywne badania toczg sie takze w obszarze konstrukcji nowych postaci
lekdw. Wszystkie one zmierzajg ku wspdlnemu celowi, jakim jest prowadzenie skutecznej terapii, ktéra
jednoczesnie jest bezpieczna dla stosujgcego, nie posiada dziatan niepozgdanych (albo istotnie je redukuje) oraz
cechuje sie wygodg w sposobie i czestotliwosci stosowania.

Leki innowacyjne wprowadzane na rynek przechodza przez dtugi proces badawczo-rozwojowy. Liczgc od
pierwszej syntezy nowej substancji czynnej, trwa on okofo 12 do 13 lat. Wedtug danych FDA jedynie 1 na 1000
(a czasami nawet 1 na 10000 lekéw) trafia z laboratorium do badan klinicznych. Z kolei 1 na 5 z tych, ktére dotarty
do badan klinicznych zostaje zarejestrowany, a nastepnie pojawia sie na rynku. Proces badawczy jest bardzo
kosztowny. Koszt badan i rozwoju nowej substancji szacuje sie na okoto 0,2-1 mld USD. Kwota ta wptywa na cene
innowacyjnego leku, jaka musi zaptaci¢ pacjent (osobiscie lub poprzez system ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych).

Motorem wzrostu wydatkdw na leki bedzie rozwdj specjalistycznych terapii na rynkach rozwinietych (USA,
Japonia, Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, Kanada, Korea Potudniowa), a takze zwiekszenie

19 https://analizarynku.eu/rynek-kosmetykow-w-polsce

20 https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/dzial/3574-eksport/artykuly/sprzedaz-polskich-kosmetykow-rosnie-pomimo-pandemi,65837
21 Qur Plane, our health: World Health Organisation, 1992.

22 0O ile nie opieraja sie na rozwoju technologii IT.

2 Pharma 2030: From evolution to revolution, KPMG International Cooperative, 2017.
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wykorzystania lekéw tradycyjnych na rynkach dynamicznego wzrostu (m.in. w Chinach, Bangladeszu, Brazylii,
Chile, Rosji, Indiach, Algierii czy na Filipinach). IMS Health prognozuje, ze rynki rozwiniete beda stanowity 63%
wartosci rynku globalnego. Cechowac je bedzie duzy udziat lekéw oryginalnych, utrzymujacy sie m.in. z powodu
pojawiania sie nowych lekow stosowanych w chorobach dotychczas trudnych do wyleczenia. Dynamike wzrostu
rynkdw rozwinietych ograniczy jednak wygasanie ochrony patentowej?*.

Stosunkowo krotko poddaje sie badaniom leki generyczne i wowczas prowadzone sg jedynie krétkie badania
bioréwnowaznosci oraz biodostepnosci. Powszechna rejestracja lekow generycznych poprawia poziom
skutecznosci terapii w znaczeniu populacyjnym, dotyczy jednak preparatow znanych i stosowanych zwykle
od okoto 15-20 lat (po wygasnieciu ochrony preparatow oryginalnych).

Szacowany wzrost sprzedazy lekdw na recepte w latach 2019-2024 bedzie trzykrotnie wyzszy niz w latach 2010-
2018. Sprzedaz lekdéw na recepte w latach 2010-2018 wzrosta o CAGR + 2,3%. Wsréd lekéw sprzedaz produktow
biotechnologicznych po raz pierwszy wyprzedza sprzedaz produktow konwencjonalnych. Przewiduje sie, ze popyt
na produkty biotechnologiczne w branzy wzrosnie z 28% do 32% miedzy rokiem 2018 a 2024. Z kolei udziat
sprzedazy 100 najwiekszych produktéw biotechnologicznych i konwencjonalnych w roku 2024 ustabilizuje sie na
poziomie okoto 50/50%°.

Z drugiej strony, okoto 35% lekéw sprzedawanych na swiecie pochodzi bezposrednio lub posrednio z produktéw
naturalnych, w tym: roélin (25%), mikroorganizméw (13%) i zwierzat (okoto 3%) W latach 1981-2014 FDA
zatwierdzita 1562 leki, 64 (4%) to niezmienione produkty naturalne, 141 (9,1%) to leki roslinne (mieszaniny), 320
(21%) to produkty naturalne, a 61 (4%) to leki syntetyczne, ale z farmakoforem produktéw naturalnych?®.

W ostatnich latach duzy skok technologiczny wykonata branza genetyczna. Edycja genédw napedza z kolei nowg
fale potencjalnych zastosowan, ktére majg pomadc zaréwno w zapobieganiu dolegliwosciom (poprzez wczesne
wykrywanie), jak i w tworzeniu nowych terapii. W nadchodzacych dziesiecioleciach edycja gendéw moze
zrewolucjonizowac leczenie réznych chordb, takich jak zaburzenia neurologiczne czy nowotwory. Takie podejscie
umozliwia zmiane/zastgpienie problematycznego genu w celu wyprodukowania nowego biatka terapeutycznego
lub ,wyciszenia” zmutowanych komodrek. Terapie wielu zaburzen neurologicznych korzystajg z tych rozwigzan.
Naleza do nich choroby Alzheimera, Parkinsona, Huntingtona, stwardnienie zanikowe boczne czy udary?’.

Technologia wspiera réwniez inng, bardziej ugruntowana dziedzine, tj. immunoterapie. Wiele firm koncentruje
sie na opracowywaniu immunoterapii, niezaleznie lub we wspétpracy z duzymi graczami farmaceutycznymi,
w celu leczenia, a ostatecznie takze zapobiegania chorobom. Leki oparte na immunoterapii sg coraz czesciej
stosowane w leczeniu réznych typow nowotwordw, ale firmy badajg takze ich zastosowanie w leczeniu oraz
zapobieganiu innym chorobom przewlektym takim jak cukrzyca, choroby uktadu krazenia, choroba Parkinsona
i stwardnienie rozsiane. Przyktadem niech bedzie immunoterapia chordb sercowo-naczyniowych, tj. miazdzyca,
opracowywana przez firme Cardiovax, czy immunoterapia opdzZniajgca postep choroby Parkinsona realizowana
przez Prothena i Roche?.

2.2.3. Opieka zdrowotna (wyroby medyczne, nowoczesna diagnostyka i
terapia, nowe technologie terapeutyczne i wspomagajace urzadzenia
medyczne, innowacyjny szpital, Digital Health)

Do 2030 roku opieka zdrowotna bedzie koncentrowaé sie na pacjentach sktonnych do zapobiegania
przypadtosciom, a nie szukajacych sposobdéw leczenia chordb juz rozwinietych. Wszystko to ma zostac
zapewnione w ramach systemu opieki zdrowotnej, ktéry bedzie zorganizowany i regulowany w zupetnie nowy
sposob. Do takiej reorganizacji zasad prowadzenia opieki zdrowotnej konieczne jest opracowanie odpowiednio

24 Branza farmaceutyczna w Polsce i na $wiecie. 12.09.2016.

25 EvaluatePharma World Preview 2019, Outlook to 2024. June 2019.

26 Calixto, J., The role of natural products in modern drug discovery. An. Acad. Bras. Ciénc. vol.91 supl.3, 2019.
27 Pharma 2030: From evolution to revolution, KPMG International Cooperative, 2017.

28 Pharma 2030: From evolution to revolution, KPMG International Cooperative, 2017.
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zaawansowanych i ,nieomylnych” algorytmdéw analizy danych populacyjnych i poszczegdlnych pacjentdéw, by¢
moze z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Lekarze oraz opiekunowie beda musieli na nowo zdefiniowa¢
swoje role, a organy regulacyjne bedg musiaty stworzy¢ akceptowalne ramy dla cyfrowych rozwigzan
zdrowotnych i udostepniania wrazliwych danych. Spodziewane sg gigantyczne przesuniecia w globalnych
budzetach systemdw opieki zdrowotnej. Wiekszy nacisk ktadziony bedzie na profilaktyke, diagnostyke
i rozwigzania cyfrowe takie jak aplikacje mobilne, inteligentne urzgdzenia monitorujace i narzedzia analityczne
z obstugg sztucznej inteligencji®.

W opiece zdrowotnej w najblizszych latach to BigTech stanie sie gtéwnym graczem w branzy, prawdopodobnie
zajmujac miejsce BigFarmy. Firmy IT pokazujg, ze potrafig wykorzystywac¢ swoje mocne strony w elektronice
uzytkowej, a takze posiadany dostep do konsumentdéw, aby rozpocza¢ tworzenie opartych na danych
ekosysteméw zdrowotnych. Do branzy wnoszg wiedze w zakresie wykorzystywania danych i analiz, gtebokie
zrozumienie zachowan oraz nieustanne skupianie sie na doswiadczeniach klientéw (customer experience),
w czym wiele z nich ma swoje korzenie. BigTech juz teraz wykorzystuje te wiedze réwniez w opiece zdrowotne;j.
Piec firm technologicznych - Alibaba, Alphabet, Amazon, Apple i Tencent - tgcznie zgtosito ponad 3500 patentow
na opieke zdrowotng w okresie pieciu lat do 2019 roku wtacznie. To ponad dwukrotnie wiecej niz w poprzednim
piecioletnim okresie do 2014 roku3,

Jesli globalne systemy opieki zdrowotnej majg by¢ zréwnowazone — a wiele danych wskazuje, ze nawet
najbogatsze z nich majg problemy  finansowe - beda musiaty dostosowad sie
do wyzwan i ciggtej presji wynikajgcej z szybkich i bezprecedensowych zmian. Doprowadzi to do upowszechnienia
inicjatyw takich jak telezdrowie, e-$wiadczenie ustug, opieka swiadczona w domu, korzystanie z aplikacji na
smartfony i zdalna diagnostyka®2.

E-zdrowie. Szczegdlnie istotne w nowej strategii ,,prewencji, a nie terapii” stajg sie czujniki i detektory oraz
systemy przesytu oraz analizy danych. W tym miejscu pojawia sie ogromna przestrzen do zagospodarowania
przez nowoczesne, zinformatyzowane urzadzenia medyczne. Technologia moze zaréwno napedzaé, jak i zaktdcaé
przemyst urzgdzen medycznych. W tym kontekscie dokonywanie wtasciwych wybordéw nie bedzie proste, a firmy
stang przed wyzwaniem uwaznej oceny pojawiajacych sie innowacji i ostroznego z nimi eksperymentowania.
Uwaza sie, ze ponizsze pieé technologii zostanie przyjetych i szeroko wykorzystanych przez zwycieskie firmy
w roku 2030:

1) urzadzenia do noszenia (wearable);

2) aplikacje na urzadzenia inteligentne;

3) urzadzenia Internetu rzeczy — loT;

4) daneianalizy w chmurze;

5) technologie zabezpieczania danych (w szczegdlnosci blockchain).

Inne trendy w dziedzinie e-zdrowia obejmujg rowniez e-recepty, inteligentne produkty medyczne, telemedycyne,
medyczne gtebokie uczenie sie i ochrone danych w medycynie. Niektdre z tych cyfrowych trendéw zdrowotnych
nabraty naprawde tempa w roku pandemii, inne bedg gotowe na rynek dopiero w nadchodzacych latach,
a jeszcze inne, takie jak ochrona danych, sg poprawiane i aktualizowane na biezgco. Dlatego warto sledzié¢ rozwdj
wszystkich trendéw.

Telemedycyna umozliwia pacjentom dostep do opieki zdrowotnej wtedy, gdy jej potrzebujg i z miejsca, w ktérym
przebywaja (takze z obszaréw okreslanych jako ,wykluczone komunikacyjnie”). Przyktadowo, okoto 59 milionow

2 Driving the future of health. How biopharma can defend and grow its business in an era of digitally enabled healthcare. PWC 2019.
30 Globalne przedsiebiorstwa oferujgce rozwigzania teleinformatyczne (zwane takze GAFA/GAFAM, co jest skrotem od pierwszych liter
nazw pieciu z najwiekszych przedsiebiorstw BigTech’u).

31 Driving the future of health. How biopharma can defend and grow its business in an era of digitally enabled healthcare. PWC 2019.
32 Braithwaite J., et al., The future of health systems to 2030: a roadmap for global progress and sustainability, International Journal for
Quality in Health Care, 2018, 30(10), 823-831.
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Amerykandw mieszka na obszarach, na ktorych brakuje pracownikéw stuzby zdrowia, czyli na obszarach wiejskich
i miejskich bez dostawcow podstawowej opieki zdrowotnej. Pacjenci ci czesto doswiadczajg duzych opdznien
podczas proby zaplanowania wizyty medycznej i narazeni sg na problemy z ciggtoscig opieki, jesli nie moga
spotkac sie z tym samym opiekunem na kazdej wizycie. Telemedycyna zapewnia rowniez dostep do opieki
pacjentom bez niezawodnego transportu lub tym, ktérych stan jest zbyt powazny, aby pokonywaé duze
odlegtosci. Dla niektérych chorych, takich jak ci z mukowiscydozg, ktdrzy nie chcg przychodzic¢ do szpitala z obawy
przed zarazeniem sie licznymi bakteriami opornymi na antybiotyki, wizyta w wirtualnym gabinecie moze by¢
bezpieczniejsza. Jednoczeénie telemedycyna pomaga obnizy¢ koszty opieki zdrowotnej33,

W przypadku choréb przewlektych opieka wirtualna i osobista mogg by¢ zintegrowane z réznorodng grupg
pracownikow stuzby zdrowia (lekarzy, pielegniarek, dietetykdw, terapeutéw), ktdrzy zapewniliby opieke
skoncentrowang wokét domu pacjenta. W poradni mogg odbywac sie wizyty diagnostyczne i coroczne przy
zdalnej opiece kontrolnej wielu specjalistéw. Jak przewiduje sie, w nadchodzacych latach telemedycyna
prawdopodobnie straci swoj przedrostek ,tele-” i po prostu stanie sie czescig medycyny3*.

Medycyna spersonalizowana. Badania w dziedzinie genetyki rozwijaty sie wyktadniczo od poczatku obecnego
wieku, wraz z zastosowaniem technik sekwencjonowania genomu i innych technik genomicznych. Chociaz koszty
sekwencjonowania spadty, cena ustug nadal pozostaje przeszkodg, podobnie jak wdrazanie modyfikacji systemu
dostarczania substancji aktywnej (APl), czego wymaga wprowadzenie rewolucji genomicznej w medycynie

spersonalizowane;j.

Innowacje, takie jak sztuczne narzady lub szyte na miare implanty drukowane w 3D, sg dostepne dla osdb
mieszkajacych w krajach o najwyzszym poziomie opieki zdrowotnej. Podobnie obiecujgcym kierunkiem badarn s3
indukowane pluripotencjalne komérki macierzyste (IPS). Komérki IPS s3 w stanie leczy¢ i regenerowac
uszkodzone komorki i guzy. Postep neuronauki wspiera analize struktury modzgu, a rozwdj bardziej
wyrafinowanych technik opartych o biomarkery prowadzi do opracowania tzw. , wczesnej diagnostyki” i dzieki
temu tez wczesnego leczenia choréb takich jak np. demencja.

Trwajgca pandemia COVID-19 miata dramatyczny wptyw na dostepnosé zaréwno stacjonarnych, jak
i ambulatoryjnych ustug zdrowotnych. Najdotkliwszg manifestacjg zapasci stuzby zdrowia z czaséw pandemii byta
liczba tzw. ,zgonéw nadmiarowych” wynoszaca blisko milion przypadkéw w 2020 roku®. Wynikato to m.in.
z ograniczenia dostepnosci do opieki medycznej dla chorych z rozpoznaniem lub podejrzeniem innym niz
zakazenie SARS-CoV-2.

Aby zachowaé cho¢ minimalng spdjnos¢ opieki ambulatoryjnej, w kontekscie egzekwowania rygorystycznych
Srodkéw dystansowania spotecznego, poradnictwo dla pacjentdw czesto prowadzono z wykorzystaniem
telemedycyny. Ten bezprecedensowy wzrost roli telemedycyny i wynikajgce z tego obawy dotyczace zasad,
bezpieczenstwa i skutecznosci zdalnego poradnictwa medycznego staty sie gtéwnym przedmiotem
zainteresowania Srodowiska medycznego. Dostepne dowody, cho¢ niejednorodne i ograniczone gtéwnie
do okreslonych grup pacjentéow, wskazujg, ze telemedycyne nalezy uwaza¢ za co najmniej nie gorszg
od tradycyjnego poradnictwa, zaréwno pod wzgledem skutecznosci, jak i zachowania wtasciwej oceny kliniczne;j,
a takie postrzegania przez pacjenta jakosci konsultacji. Nagta potrzeba wprowadzenia telemedycyny do
codziennej praktyki ambulatoryjnej byta duzym wyzwaniem dla lekarzy, poniewaz wielu z nich nie zostato
przeszkolonych i nie miato doswiadczenia w zakresie poradnictwa elektronicznego. Dlatego pozgdanym celem
jest zwiekszenie swiadomosci bezpieczenstwa oraz skutecznosci telemedycyny, a takze dostarczanie lekarzom
wskazéwek i uzytecznych pomocy w tej formie praktykis®.

33 Mahar A, et al. Telemedicine: Past, present, and future. Cleveland Clinic Journal of Medicine, 85 (12), 12 DECEMBER 2018.
34 Dorsey E.R., & Topil E.J., Digital medicine. Telemedicine 2020 and the next decade. The Lancet Vol 395 March 14, 2020.

35 https://www.medonet.pl/koronawirus/koronawirus-w-polsce,nadmiarowe-zgony-w-2020-roku---raport--polska-w-scislej-
czolowce,artykul,49396199.html

36 Digital Health, Capgemini. 2018
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2.2.4. Zdrowa zywnos¢ i zywienie

Przemyst spozywczy w UE zatrudnia 4,82 min osdb, generuje obroty na poziomie 1,2 biliona EUR i 266 mld EUR
wartosci dodanej, co czyni go najwiekszym przemystem w UE. Dla potowy z panstw UE (w tym Polski) przemyst
spozywczy jest najwiekszym pracodawca. Okoto dwie trzecie produkcji spozywczej w UE jest przeznaczone na
jednolity rynek. Jednoczesnie UE jest najwiekszym eksporterem produktéw spozywczych i napojow na Swiecie,
siegajgcym 120 mld EUR i nadwyzka handlowa w wysokosci 44 mld EUR%’.

Przemyst spozywczy jest jedng z najwazniejszych i najszybciej rosngcych gatezi polskiej gospodarki. Zatrudnionych
jest w nim 10,5% (1,72 min) wszystkich oséb pracujgcych w przemysle. Polska jest 6. najwiekszym rynkiem
w Europie z potencjatem réwnym 38,5 min mieszkancow. Polscy producenci charakteryzujg sie wysokg
konkurencyjnoscig zaréwno w UE, jak i na $wiecie. 80% catego eksportu w 2017 roku trafito na rynek wewnetrzny
Unii, ktory po akcesji stat sie jedng z gtdwnych sit napedowych dla sektora (powyzej 508 min konsumentow).
W okresie siedmiu miesiecy 2017 roku wartos¢ eksportu towardow rolno-spozywczych do krajow Unii Europejskiej
wyniosta 12 mld Euro i byta o 8,1% wieksza niz w analogicznym okresie w 2016 roku. Gtéwnym partnerem

handlowym Polski pozostajg Niemcy z udziatem 22% w eksporcie towardw rolno-spozywczych3e,

Od poczatku lat 90-tych wiele miedzynarodowych koncerndw, takich jak Danone, Heinz, Unilever, Mondelez czy
Nestle, rozwija swojg dziatalno$¢ na polskim rynku. Co wiecej, ciggty naptyw inwestycji typu greenfield
potwierdza, ze otoczenie biznesowe w kraju rozwija sie i kusi coraz wiecej miedzynarodowych konsorcjéw.

Sektor spozywczy w Polsce w liczbach:
» Warto$¢ sprzedazy: 233,55 mld PLN (2018 rok), wzrost 3,9% rok do roku.
» Liczba zatrudnionych oséb: 381,2 tys. (oficjalne dane GUS, dane za 2018 rok).

> Srednia pensja w sektorze:4 121,96 PLN (érednia krajowa w sektorze przemystowym
w 2018 roku: 5 121,91 PLN).

41% produkcji sektora jest eksportowana za granice (94,68 mid PLN w 2018 roku).
Naktady inwestycyjne: 7,22 mld PLN (dane za 2018 rok).

Wartos¢ eksportu: 94,68 mld PLN (wzrost 6,8% rok do roku).

1385 firm w sektorze (firmy zatrudniajgce wiecej niz 49 pracownikéw, GUS).

Wartos¢ produkcji sprzedanej: 184,17 mld PLN, wzrost 3,9% rok do roku (dane za 2018 rok).

YV V V ¥V V V

Udziat w produkcji przemystowej: 16% (udziat produkcji sprzedanej w obszarze produkcji wyrobéw
przemystowych, dane za 2018 rok).
Mocne strony polskiego sektora spozywczego*:
» wieloletnia tradycja,
produkty wysokiej jakosci,
konkurencyjne koszty produkcji i pracy,
wykwalifikowana kadra,

potencjat w dziedzinie B+R oraz solidna baza edukacyjna,

YV V V V V

dobrze rozwinieta sie¢ dostawcéw.

>
-
>

37 Data & Trends. EU Food & Drink Industry, 2020

38 https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy

3% https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy

40 https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy 1 3
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Bezpieczenstwo zywnosci zyskuje na znaczeniu jako czynnik warunkujgcy decyzje konsumentéw. Najwieksze
obawy w tym kontekscie budzi sposéb produkcji zywnosci, a szczegdlnie stosowanie $rodkéw chemicznych
na poziomie rolnictwa oraz stopien ingerencji w sposéb produkgji i przetwarzania zywnosci. Zywno$é ekologiczna
jest postrzegana jako ,naturalna”, natomiast tradycyjna jest taczona z tradycyjnym sposobem produkcji
i przetwarzania, co budzi zaufanie konsumentdéw i przektada sie na ich zachowania rynkowe. Produkcja zywnosci
ekologicznej rozwija sie zarowno w krajach wysoko rozwinietych, jak i w krajach rozwijajgcych sie, ktore
w ekspansji tego typu produkcji upatrujg szans eksportowych. Zwtaszcza obiecujacy jest kierunek eksportu do
krajow wysoko rozwinietych, a zarazem daje szanse zagospodarowania nadwyzek sity roboczej, wzrostu
dochodéw i rozwoju ubogich gospodarstw rolnych*:,

Sektor zywnosci ekologicznej odzwierciedla trendy spoteczne i dietetyczne. Oczekuje sie, ze Swiatowy rynek
zywnosci i napojow ekologicznych osiggnie 327,6 mld USD do 2022 roku z 115,9 mld USD w 2015 roku, przy stopie
wzrostu CAGR*? wynoszacej 16,4% od roku 2014 do 20224, Od 2011 roku obrét ekologicznymi produktami
spozywczymi i napojami w Europie odnotowuje roczng stope wzrostu siegajgcg 11%. W 2015 roku w sektorze
zywnosci ekologicznej, w samych Niemczech zaangazowanych byto 38 259 producentéw, przetwdrcow,
importerow i przedsiebiorstw handlowych. Ogdlnie przychody europejskiego przemystu zywnosci i napojow
ekologicznych podwoity sie w ciggu ostatniej dekady, odnotowujgc tempo wzrostu 8% w 2014 roku. Biorgc pod
uwage udziat w rynku Swiatowym, sektor zywnosci ekologicznej stanowi nisze rynkowa, ale w przesztosci

charakteryzowat sie wysokim tempem wzrostu i bedzie sie dynamicznie rozwijat w nadchodzacych latach.

Najnowsze postepy technologiczne, trendy spoteczno-ekonomiczne i zmiany stylu zycia ludzi na catym $wiecie
wskazujg na zapotrzebowanie na zywnos¢ o zwiekszonych korzysciach zdrowotnych. Powszechnie zauwaza sie
wyrazny zwigzek miedzy spozywanym pokarmem a samopoczuciem. Obecnie zywnos¢ ma na celu nie tylko
zaspokojenie gtodu i dostarczenie niezbednych sktadnikéw odzywczych. Moze ona réwniez przynosi¢ dodatkowe
korzysci zdrowotne takie jak zapobieganie chorobom zwigzanym z odzywianiem oraz poprawa samopoczucia

fizycznego i psychicznego.

Zywnoéé funkcjonalna to zywno$é, ktéra spozywana jako integralna cze$¢ normalnej diety, moze dostarcza,
oprocz sktadnikow odzywczych, jeden lub wiecej zwigzkdéw bioaktywnych, dodajac korzystne efekty zdrowotne.
Korzysci zdrowotne zywnosci funkcjonalnej wynikaja z zawartych w ich sktadzie zwigzkéw bioaktywnych, ktére
moga wystepowac naturalnie, powstawac podczas przetwarzania przemystowego lub by¢ ekstrahowane z innych
zrédet i dodawane. Przyktadowo, mogg by¢ to fitochemikalia, takie jak witaminy, peptydy, zwigzki polifenolowe,
karotenoidy czy izoflawony, ktére zapewniaja korzysci zdrowotne, gtéwnie w zakresie rozwoju i wzrostu, regulacji
proceséw metabolicznych, obrony przed stresem oksydacyjnym, fizjologii sercowo-naczyniowej i zotgdkowo-
jelitowej oraz sprawnosci fizycznej i poznawczej. Suplementy diety sg skoncentrowanymi zrédtami zwigzkow
bioaktywnych (tj. mineratéw, aminokwasdow, witamin, ziét lub innych sktadnikdw roslinnych i innych sktadnikéw
diety) przyjmowanymi w celu uzupetnienia normalnej diety poprzez zwiekszenie catkowitego spozycia tych
substancji, ale nie sg przeznaczone do leczenia chordb.

Wielkos¢ globalnego rynku zywnosci funkcjonalnej zostata wyceniona na 173,26 mld USD w 2019 roku i oczekuje
sie, ze osiggnie 309,00 mld USD do roku 2027. Spodziewany wzrost wynosi¢ bedzie okoto 7,5% rocznie (CAGR).
Najwiekszymi rynkami zbytu dla zywnosci funkcjonalnej sg rynki azjatyckie, ktérych udziat wynosi 40% catosci
Swiatowego rynku. Pod wzgledem struktury spozycia najwiekszy udziat przypada produktom mlecznym
(wybieranym gtéwnie ze wzgledu na aktywng role w stabilizacji korzystnego mikrobiomu), ktére to

41 Komorowska, D., Znaczenie rolnictwa ekologicznego w Polsce., Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu- Roczniki Naukowe,
tom XVII, zeszyt 2.

42 Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (ang. Compound Annual Growth Rate)

4 https://www.alliedmarketresearch.com/organic-food-beverage-market

4 https://www.statista.com/topics/3446/organic-food-market-in-europe/

>
-
>

14



Rozdziat 2. Otoczenie konkurencyjne i makroekonomiczne domeny Life Science

charakteryzujg sie najwyzszym tempem wzrostu — ponad 8%, nastepnymi w kolejnosci sg produkty piekarnicze
i zbozowe (gtdwnie ze wzgledu na btonnik pokarmowy)®.

2.2.5. Nowoczesnhe, zrBwnowazone rolnictwo

Rolnictwo staje przed nowymi wyzwaniami. Zapewnienie zywnosci dla rosngcej populacji $wiata bedzie coraz
trudniejsze, poniewaz coraz mniej jest gruntow i zasobow wodnych, ktére mozna by wykorzysta¢ do produkcji
zywnosci, jak tez potencjat wzrostu plondw jest mocno ograniczony w poréwnaniu z przesztoscig*. Historycznie
to wzrosty plondw byty podstawg wzrostu Swiatowej produkcji. W przypadku zbéz sredni Swiatowy plon wynidst
w latach 60-tych okoto 1,44 tony/ha (Srednia 1961-65), 2,4 tony/ha w pierwszej potowie lat 80-tych, a w latach
2005/2007 wynidst juz 3,4 tony/ha. Rosnie $rednio w sposéb niemal idealny liniowo, przy przyrostach $rednio
44 kg na rok. Nawet umiarkowany (nizszy niz obserwowany) wzrost plondw wystarczy, aby sprosta¢ wzrostowi
$wiatowego popytu?’.

Rolnictwo UE jest jednym ze Swiatowych lideréw w produkcji zywnosci. Zapewnia ono zabezpieczenie w zywnos¢
dla ponad 500 min obywateli Unii. W Unii Europejskiej w 2017 roku catkowita powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwach rolnych uksztattowata sie na poziomie 181,6 min ha, co stanowito 41,1% ogdlnej powierzchni
wspdlnoty?.

Obywatele UE majg coraz bardziej naglace, a czasami sprzeczne oczekiwania w kwestiach zywnosci. Oczekiwania
te wykraczajg poza przystepnos¢ cenowg zywnosci i obejmujg kwestie takie jak zdrowie, pochodzenie, wygoda
stosowania, aspekty srodowiskowe i wptyw na zmiany klimatyczne czy wreszcie troske o dobrostan zwierzat.
Ocenia sie, ze w rolnictwie europejskim alternatywne systemy produkcji i marketingu, realizowane pod takimi
szyldami jak np.: ,lokalnos¢”, ,ekologicznos¢”, ,,wolnos¢ od GMO”, bedg systematycznie rosty do 2030 roku
i dalej*°.

Na tle Unii Europejskiej udziat rolnictwa w tworzeniu PKB jest w Polsce wcigz relatywnie wysoki i wynosi 3%,
a w zatrudnieniu w sektorze rolno-spozywczym stanowi okoto 10%. Udziat rolnictwa w tworzeniu PKB
i zatrudnieniu w krajach ekonomicznie wysoko rozwinietych spadt do 1,4%. Polska znajduje sie na trzecim miejscu
w Europie ze wzgledu na udziat powierzchni rolnej w catosci powierzchni kraju. W ciggu ostatnich 30 lat w
rolnictwie polskim nastgpity inne zmiany. Wzrosta produktywnosé polskiego rolnictwa, zmniejszajgc dystans w
stosunku do wynikéw uzyskiwanych w UE. Réznica w stosunku do UE zmniejszyta sie z 70% w 2008 roku do 49%
w 2018 roku. Niska produktywnos¢ rolnictwa polskiego wynika gtdwnie z rozdrobnienia polskich gospodarstw
rolnych. Mimo znaczacego postepu produktywnosé polskiego rolnictwa jest nizsza niz w przodujgcych krajach
UE, np. plon polskich zbdz z 1 ha jest rowny poziomowi, jaki Francja i Niemcy osiggaty w latach siedemdziesigtych
ubiegtego wieku, co otwiera ogromne pole do dziatania i wdrazania nowych konceptéw produkcji zywnosci, tak
opartych o systemy stechnicyzowane, jak i w systemach/gospodarstwach ,ekologicznych” (o czym wspomniano
w dalszej czesci rozdziatu).

Postep technologiczny przeplata sie z praktycznie kazdym przetomowym odkryciem w naukach przyrodniczych.
Mozna juz sobie wyobrazi¢ technologie syntezy nowych mikroorganizméw lub rekonstrukcji wymartych

” 50

gatunkow czy nawet produkcje ,sztucznego miesa”??, ktdora to technologia zyskuje spore poparcie wsréd

przeciwnikow produkcji zwierzece;.

4 https://www.globenewswire.com/

46 Alexandratos, N. and Bruinsma, J., 2012. World agriculture towards 2030/2050: the 2012 revision. ESA Working paper No. 12-03. Rome,
FAO.

47 Alexandratos, N. and Bruinsma, J., 2012. World agriculture towards 2030/2050: the 2012 revision. ESA Working paper No. 12-03. Rome,
FAO.

48 Statististical Factsheet. European Union. June 2020.

49 EU agricultural outlook for markets and income, 2019-2030. European Commission, DG Agriculture and Rural Development, Brussels, EC
(2019).

50 Henkhaus, N., et al., Plant science decadal vision 2020-2030: Reimagining the potential of plants for a healthy and sustainable future.
Plant Direct. 2020; 00: 1-24.
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W najblizszych latach nalezy spodziewac sie opracowania nowych technologii w celu zrewolucjonizowania
produkgji rolnej:

» Technologia czujnikbw. Nowe technologie obejmujg czujniki, ktére bedzie mozna zastosowad
bezposrednio na uprawach w celu monitorowania proceséw wzrostu i pozioméw metabolicznych, w
tym aktywnosci drobnoustrojow, oraz te opracowane w celu monitorowania podziemnej aktywnosci
roslin i zwigzanej z nimi flory i fauny (np. odpowiedniego rozwoju korzeni) oraz przeptywow sktadnikow
odzywczych.

> Drony, pojazdy naziemne i obrazowanie satelitarne s3 i bedg wykorzystywane do monitorowania
ekosysteméw i pdl uprawnych, ale dane muszg byc¢ szybko interpretowane i dostarczane hodowcom
w celu zainicjowania niezbednych interwencji. Obecne technologie sg jednak pracochtonne i wymagajg
specjalistycznego szkolenia. Potrzebne sg znaczne postepy w szybkosci, czutosci, rozdzielczosci
i przenosnosci urzgdzen do obrazowania, od mikroskopéw po kamery satelitarne.

> Przenosne laboratoria. Podczas gdy szybkie sekwencjonowanie DNA jest juz obecnie rzeczywistoscig,
mozliwos¢ zastosowania innych technik analitycznych w mobilnych laboratoriach staje sie coraz bardziej
realng szansg. Dotyczy to takich obszaréw jak spektrometria mas (chemia) czy proteomika. Przenosne
instrumenty o mniejszej mocy, zdolne do gromadzenia i wstepnego przetwarzania informacji
genotypowych i fenotypowych, utatwig badania w odlegtych lokalizacjach, z ograniczong tgcznoscia
sieciowq. Dane laboratoryjne beda analizowane bezposrednio w terenie, w miare mozliwosci, przy

uzyciu powszechnie dostepnych aplikacji na telefony lub tablety®?.

Potrzeba rozwoju technologicznego w rolnictwie w celu osiggniecia ,trwatej intensyfikacji” jest przedmiotem
agendy rzaddéw i organéw miedzynarodowych. Nowe technologie i ich przyjecie przez unijnych rolnikéw s3
kluczowymi czynnikami napedzajgcymi utrzymanie konkurencyjnosci europejskiego rolnictwa w globalnym
Swiecie. Chociaz uznaje sie potencjat rozwoju technologicznego dla zréwnowazonego rolnictwa, istnieje globalny
trend w kierunku zwiekszonej regulacji nowych technologii w rolnictwie, w szczegdlnosci biotechnologii, ktérych
wynikiem

sg organizmy zmodyfikowane genetycznie (GMO). Regulacje, a w przypadku wiekszosci krajéw UE dazenie do
catkowitego wykluczenia organizméw GMO z rolniczej przestrzeni produkcyjnej, oparte jest o nadal istniejgce
watpliwosci i obawy dotyczace bezpieczenstwa ich stosowania. Istotnym elementem rolnictwa przysztosci bedzie
biotechnologia, w szczegdlnosci ,zielona”/rolnicza i,biata”/przemystowa omdwiona w sekcji poswieconej

,biogospodarce”.

Biotechnologia rolnicza ma ogromny potencjat w zakresie zaopatrzenia w zywnos$¢ dzieki bardziej odpornym
roslinom uprawnym. Jednym z przyktaddw jest wytwarzanie ryzu, ktory jest podstawowym produktem dla ponad
3,5 miliarda ludzi, w postaci ,ztotego ryzu” (modyfikowanego genetycznie) nadajgcego sie na bardziej zasolone
gleby. Wielkos$¢ globalnego rynku biotechnologii rolniczej oszacowano na 89,89 mld USD w 2018 roku,
i przewiduje sie, ze w okresie prognozy wzrosnie do poziomu 7,07% CAGR. Wedtug oczekiwan wzrost popytu na
nowe techniki hodowlane bedzie napedzat wzrost rynku. Uzupetnieniem tego jest coraz wieksza penetracja
narzedzi biotechnologicznych do tworzenia lub modyfikowania cech organizméw - w tym roslin, zwierzat
i drobnoustrojéw - w odniesieniu do koloru, plonu lub wielko$ci®2. Wedtug szacunkéw International Service for
the Acquisition of Agri-biotech Applications (ISAAA), w latach 1996-2016 byto uprawianych 2,15 miliarda
hektaréw upraw biotechnologicznych, w tym: 0,34 miliarda hektaréw bawetny biotechnologicznej, 1,04 miliarda
hektaréow soi biotechnologicznej, 0,13 miliarda hektaréw biotechnologicznego rzepaku i 0,64 miliarda hektarow
biotechnologicznej kukurydzy. Produkty te stanowig znaczng cze$¢ Swiatowego spozycia btonnika, paszy, paliw
i zywnosci.

51 Henkhaus, N., et al., Plant science decadal vision 2020-2030: Reimagining the potential of plants for a healthy and sustainable future.
Plant Direct. 2020; 00: 1-24.
52 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/agricultural-biotechnology-market
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Réwnolegle do intensywnej technicyzacji rolnictwa (aczkolwiek rozwijanego obecnie w UE w poszanowaniu do
aspektéow srodowiskowych i z zachowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego) rosnie rola ekologicznych
systemow gospodarowania. Majg one duze znaczenie w gospodarowaniu zasobami ziemi o niskiej jakosci.
Oczywiscie wymagajg one rownie duzego naktadu sit i Srodkéw jak rolnictwo wielkoskalowe — cho¢ s to naktady
innego rodzaju, wymagajg ptodozmianu, nawozenia organicznego czy ochrony przed szkodnikami z minimalnym
wykorzystaniem (lub bez wykorzystania) syntetycznych srodkéw ochrony roslin. Co wazne, te alternatywne
sposoby pozwalajg juz uzyskiwa¢ plony niewiele nizsze od tych, jakie mozna pozyskaé¢ w systemie
konwencjonalnym. W Polsce zagospodarowuje sie relatywnie mniejszy odsetek uzytkéw pod uprawy ekologiczne
— w 2012 roku wyniost on 4,3% ogdlnej powierzchni upraw rolnych, a w takich krajach jak: Austria — 19,7%,
Szwecja — 15,6%, Szwajcaria — 12,0%, Wtochy — 9,1%, Finlandia — 8,7%, Dania — 7,4%">.

2.2.6. Srodowisko — $srodowiskowe czynniki zdrowia

Czynniki technologiczne w obszarze srodowiska (zwtaszcza w kontekscie wptywu na zdrowie cztowieka) w duzej
mierze sg powigzane z biotechnologiami rolniczymi i przemystowymi. Samo ich zastosowanie powinno zmierza¢
do zmniejszenia obcigzenia Srodowiska naturalnego dziatalnoscig cztowieka. Obecnie biotechnologia jest
uwazana za wschodzacg technologie w zakresie ochrony srodowiska. Zapewnia alternatywne, czystsze
technologie, ktére powinny pomdc w dalszym ograniczeniu niebezpiecznych skutkéw dla srodowiska zwigzanych
ze stosowaniem technologii tradycyjnych. Gtéwng role dla biotechnologii upatruje sie w nastepujacych
obszarach:

1) kontrolowanie zanieczyszczenia Srodowiska poprzez biodegradacje, biotransformacje, bioakumulacje
zwigzkéw toksycznych, takich jak substancje organiczne, metale, oleje i weglowodory, barwniki,
detergenty itp.;

2) produkcje energii ze Zrédet niekonwencjonalnych, nie zanieczyszczajgcych Srodowiska, takich jak
biodiesel, metanol, bioetanol, biogaz, biowodor itp.;

3) rolnicze zastosowania bionawozéw i biopestycydow;
4) odzyskiwanie zasobow z toksycznych lub nietoksycznych odpaddw poprzez procesy biotechnologiczne;
5) monitorowanie zanieczyszczen za pomoca biosensorow;

Swiatowy przemyst spozywczy to jeden z najwiekszych sektoréw gospodarki — odpowiada za 10% $wiatowego
PKB oraz generowanie ogromnej ilosci odpadéw. Obecne metody produkcji zywnosci powoduja straty szacowane
na ok. 5,7 bln USD rocznie. Dlatego tak pilne i konieczne jest wprowadzenie zréwnowazonych metod produkcji
zgodnych z ideg gospodarki o obiegu zamknietym. Redukcja poziomu marnotrawienia zywnosci, zwiekszenie
odzysku sktadnikéw mineralnych i odzywczych z biomasy oraz produktéw ubocznych przemystu spozywczego
stwarzaja realng szanse na oszczedzenie do 0,7 bln USD rocznie. Minimalizowanie ilosci odpaddw i popularyzacja
upraw energetycznych moga przynie$é korzysci rzedu 2,7 bln USD rocznie do 2050 roku®%.

Zanieczyszczenie spowodowane bezposrednim lub ubocznym wptywem cztowieka na srodowisko ma oczywiscie
rozne pochodzenie i jego rozprzestrzenianie nastepuje w réoznym tempie. Skutki zanieczyszczenia srodowiska
powoduja degradacje naturalnych ekosystemdw, co z czasem (niestety, zwykle dzieje sie to w sytuacji, kiedy
szkody w srodowisku sg juz znaczne) zmusza do podjecia odpowiedzialnych dziatan w celu opracowania takich
technologii, ktére nie tylko bedg pozwalaty na rozwdj gospodarczy bez szkody dla srodowiska, ale tez (o ile to
mozliwe) cofng obserwowane, niekorzystne zmiany. Domena Life Science moze aktywnie wtgczac sie w procesy
bio(fito)-odnowy poprzez stosowanie technologii biosorpcji, technik elektrokinetycznych czy inzynierii
rekonstrukcyjnej. Szereg biotechnologii przemystowych moze skutecznie realizowac zatozenia Gospodarki

53 The World of Organic Agriculture — Statistics and Emerging Trends. 2000, Research Institute of Organic Agriculture (FiBL), Frick,
Switzerland i International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM), Bonn, Germany. 2014.
54 Sznyk, A., Gospodarka o obiegu zamknietym — zrownowazony rozwéj w produkcji zywnosci (DOl 10.15199/65.2020.12.2).
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o Obiegu Zamknietym (GOZ), czyli model gospodarczy oparty na zatrzymywaniu surowcow i produktéw w obiegu
gospodarczym przez mozliwie najdtuzszy czas przy zachowaniu ich najwyzszej wartosci.

W ostatnich latach nastgpit szybki postep we wdrazaniu niektérych technologii energii odnawialnej. W krajach
OECD udziat energii odnawialnej w catkowitej dostawie energii pierwotnej wzrést z 6% w 1990 roku do 10,2%
w 2017 roku. Udziat odnawialnych zrédet energii w produkcji energii elektrycznej wzrést w tym samym okresie
217,3% do 24,9%°.

Ciggle pojawiajg sie nowe innowacyjne rozwigzania w tym zakresie, pozwalajgce jeszcze bardziej ulepszy¢
sposoby pozyskiwania i obnizy¢ koszty technologii energii odnawialnej. Nowe i powstajgce technologie energii
odnawialnej sktadajg sie z ulepszonych lub zaawansowanych form gtéwnych zrodet energii (tj. energii stonecznej,
wiatrowej, biomasy, energii wodnej i geotermalnej), a takze zupetnie nowych form technologii i usprawnien
w wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii poprzez magazynowanie i integracje. W powigzaniu z domeng Life
Science rozwijane s3 miedzy innymi®®:

» Mikrobiologiczne ogniwa paliwowe majg potencjat do wytwarzania energii z organicznych materiatéw
odpadowych, np. z osadéw powstajgcych w procesie oczyszczania sciekow. Chociaz mikrobiologiczne
ogniwa paliwowe s wcigz technologig ,wschodzacy”, dalsze badania i rozwdj prawdopodobnie
potwierdzg ich potencjat nie tylko w generowaniu czystej energii, ale takze w poprawie warunkow
sanitarnych — poprzez zagospodarowanie ucigzliwych odpaddw.

» Wodor cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem jako odnawialne Zrédto energii do zastosowan
w cieptownictwie i transporcie. Wodér mozna wytwarzac¢ poprzez reforming metanu z parg wodng (np.
przy uzyciu gazu ziemnego z wychwytywaniem i sktadowaniem dwutlenku wegla) albo przez chemiczne
lub biotechnologiczne zgazowanie wegla lub biomasy lub przez elektrolize wody (przy uzyciu
odnawialnych lub innych technologii niskoemisyjnych).

» Inne pojawiajgce sie technologie energii odnawialnej, takie jak sztuczna fotosynteza i pozyskiwanie
energii z etanolu celulozowego, réwniez dajg nadzieje na stworzenie zréwnowazonego i tatwo
skalowalnego systemu wytwarzania energii. Sztuczna fotosynteza ma zdolnos¢ ,,wychwytywania”
i ,wigzania” energii stonecznej, przeksztatcajac ja w uzyteczne i mozliwe do sktadowania paliwo. Tzw.
etanol celulozowy to niedawno odkryte biopaliwo, ktére wytwarzane jest z roslin niespozywczych lub
niejadalnych produktéw odpadowych takich jak trawa, papier lub z glonéw. Ewentualne wykorzystanie
zrédet niezywnosciowych do wytwarzania etanolu celulozowego minimalizuje konflikty ,,zywnos¢ czy
paliwo” i jest mniej energochtonne w poréwnaniu z dotychczasowymi procesami produkcji etanolu

w oparciu o kukurydze i inne zboza lub trzcine cukrowa.

» Do grona biotechnologii powigzanych ze sztuczng fotosyntezg nalezg takze nowe technologie
umozliwiajg wykorzystanie CO2 jako surowca do chemikaliéw i tworzyw sztucznych.

Bioremediacja, w ktdrej mikroorganizmy sg wykorzystywane do usuwania zanieczyszczen (gtéwnie w oparciu
o procesy biodegradacji), jest wysoce obiecujgcg metodg, a postep technologiczny uczynit jg optacalng i wydajna.
Czynnikami wptywajagcymi na biodegradacje s3 odpowiednie warunki $rodowiskowe dla wzrostu
drobnoustrojow, obecnos¢ aktywnych metabolicznie populacji drobnoustrojéw oraz odpowiednie poziomy
sktadnikéw odzywczych i zanieczyszczen. Klika dekad stosowania biologicznych metod usuwania zanieczyszczen
doprowadzito do zmian technologicznych, np. wykazano, ze, co prawda, szczepy monokultury sg wystarczajaco
wydajne, aby rozktadaé zanieczyszczenia organiczne, jednak kombinacje szczepow bakterii i grzybow mogg
skuteczniej rozktada¢ zanieczyszczenia organiczne® . Oczywiscie nie wszystkie zwigzki mogg ulec szybkiemu
i catkowitemu rozktadowi, w zwigzku z tym bioremediacja ogranicza sie do zwigzkéw biodegradowalnych, przede
wszystkim organicznych.

55 The Role of Science, Technology and Innovation in Promoting Renewable Energy by 2030. 2019, United Nations.
6 The Role of Science, Technology and Innovation in Promoting Renewable Energy by 2030. 2019, United Nations.
57 Speight, J.G., Reaction Mechanisms in Environmental Engineering, 2018.
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Technologiami, ktére mogg wspomdc technologie bioremediacji, zwtaszcza w usuwaniu z obiegu zwigzkéw
niepodlegajacych biodegradacji, s3 technologie biosorpcji. Biosorpcja to fizykochemiczny i metabolicznie
niezalezny proces oparty na rdéznych mechanizmach, w tym absorpcji, adsorpcji, wymianie jonowej,
kompleksowaniu powierzchni i wytracaniu, ktdry ma na celu usuwanie lub odzyskiwanie substancji organicznych
i nieorganicznych z roztworu przez materiat biologiczny. Tym aktywnym materiatem biologicznym mogg by¢ zywe
lub martwe mikroorganizmy i ich sktadniki (np. wyizolowane enzymy, biopolimery réznego typu itd.), wodorosty
morskie, materiaty roslinne, odpady przemystowe i rolnicze oraz pozostatosci naturalne. Biosorpcja juz od kilku
dekad jest testowana jako obiecujaca biotechnologia oczyszczania sSrodowiska z niepoddajgcych sie biodegradacji
zanieczyszczeh®®. Pomimo znacznego postepu w zrozumieniu tego ztozonego zjawiska i systematycznego wzrostu
liczby publikacji w tym obszarze badawczym, jak dotgd komercjalizacja technologii biosorpcji byta ograniczona.

2.2.7. Biogospodarka

Biotechnologia  przemystowa  (zwana  biotechnologia  ,biat3”) pomaga zmniejszy¢  zaleznosc
od zasobdw naturalnych takich jak ropa, wegiel i gaz. Az dwie trzecie produktow polimerowych mozna zastgpic
tak zwanym bio-polietylenem, chemicznie identycznym zwigzkiem, ktérego zdolnos¢ do degradacji mozna
modyfikowaé, adekwatnie dla poszczegdlnych produktéw i celéw. Na styku biotechnologii przemystowej
i rolniczej opracowywane sg nowe biopaliwa z wyzszg ,gestoscig energii” i powodujgcych mniej szkodliwych
emisji. Aby unikng¢ degradacji laséw lub eksploatacji gruntéw rolnych, badane sg nowe sposoby produkcji
biopaliw, np. z alg. (co byto juz czesciowo przedmiotem rozdziatu poprzedniego).

Obecny rozwdj biotechnologii przemystowej idzie nie tylko w kierunku ulepszania organizmow,
ale takze wykorzystuje tradycyjne techniki hodowli i uprawy oraz technologie rekombinacji DNA (inzynieria
genetyczna). Dzieki inzynierii genetycznej wyprodukowano komercyjnie opfacalne przemystowe enzymy
biotechnologiczne, takie jak celulaza stosowana w przemysle detergentdw i tekstylidw; amylaza maltogenna dla
przemystu skrobiowego i piekarniczego; fitaza dla przemystu paszowego; dekarboksylaza dla przemystu

piwowarskiego i pektynoesteraza do przetwdrstwa owocow.

Ponadto produkty umieszczane w lekach i zywnosci funkcjonalnej (takie jak insulina na cukrzyce; ludzki hormon
wzrostu (somatotropina) na kartowatos¢; czynnik martwicy nowotwordw jako Srodek przeciwnowotworowy;
ludzka DNAza 1 do leczenia mukowiscydozy; lizozym jako srodek przeciwzapalny i erytropoetyna do leczenia
anemii i nowotwordw itd.) sg wytwarzane przy uzyciu organizméw uzyskanych dzieki zastosowaniu

biotechnologii przemystowych wspomaganych inzynierig genetyczng®.

Przewiduje sie, ze produkty pochodne biotechnologii przemystowej bedg oferowaé znaczacy potencjat
w pokonywaniu wielu wyzwan spoteczno-ekonomicznych i srodowiskowych, przed ktérymi stoi obecnie UE.
Oczekuje sie, ze unijny rynek przemystowych produktéw biotechnologicznych wzrosnie do 50 mld euro w 2030
roku, co oznacza stope wzrostu na poziomie 7% rocznie. Na podstawie perspektyw rynkowych, analizy potencjatu
produktéw i mozliwosci wprowadzania nowych, przekrojowych pomystéow technologicznych, mozna wskazaé
pie¢ grup produktdw, ktdre sg szczegdlnie obiecujgce. Nalezg do nich®:

1) Zaawansowane biopaliwa (bioetanol i biopaliwa do silnikow odrzutowych na bazie biotechnologii), dla
ktorych warto$é rynku UE moze wynosi¢ odpowiednio 14,4 mld euro i 1,4 mld EUR do roku 2030.
W przypadku biopaliw do silnikdw odrzutowych potencjat rozwojowy nadal jest dyskusyjny, gdyz brak
danych na temat obecnego udziatu przemystowych proceséw opartych na biotechnologii w catosci
produkcji a takze dyskusyjna jest dostepnos¢ technologii wielkoskalowych (biorgc pod uwage obecny,
wczesny etap rozwoju).

8 Fomina, M., Gadd, G.M., Biosorption: current perspectives on concept, definition and application, Bioresource Technology, Volume 160,
May 2014, Pages 3-14.

Author links open overlay

9 Kashangura, C., Industrial Biotechnology, Then, Now and the Future. Conference Paper - September 2018.

80 www.industrialbiotech-europe.eu
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2) Biochemiczne elementy budulcowe, ktére mozna przeksztatci¢ w szeroka game podobnych produktow,
a nawet oferujg dodatkowa funkcjonalnosé w poréwnaniu z produktami kopalnymi. Wielkos¢ ich rynku,
w przypadku UE, szacuje sie na 3,2 mld EUR do 2030 roku.

3) Tworzywa sztuczne pochodzenia biologicznego, ktérych rynek UE moze osiggngc 5,2 mld EUR w 2030
roku.

4) Biosurfaktanty pochodzace z fermentacji, zwykle stosowane w detergentach (kosmetyki, tzw. chemia
gospodarcza oraz procesy przemystowe), w przypadku ktérych rynek UE mogtby osiggnac 3,1 min EUR
w 2030 roku.

5) Produkty konwersji dwutlenku wegla pochodzgcego z wykorzystania kopalin. Biorgc pod uwage stan
rozwoju tego rynku, nie mozna podac szacunkéw dotyczgcych skali wdrozenia, ale nalezy sie spodziewacd
sie, ze niektore technologie bedg gotowe do komercyjnej produkcji do roku 2030.

Jak wida¢ na powyzszych wyliczeniach, tylko cztery grupy produktow biotechnologii przemystowej (przy braku
mozliwosci oszacowania wielkosci rynku produktow biokonwersji dwutlenku wegla do np. weglowodoréw) moga
stworzy¢ w UE, w 2030 roku, rynek wielkosci 27,3 mld EUR.

Biogospodarka, jako obszar strategiczny, jest uwzgledniana w planach kilku polskich regionow: lubelskiego,
tédzkiego, matopolskiego, mazowieckiego, podkarpackiego i pomorskiego, cho¢ elementy biogospodarki jako
sktadniki inteligentnych specjalizacji pojawiajg sie w planach strategicznych wszystkich wojewddztw. Na wazne
znaczenie obszarow biogospodarki w inteligentnych strategiach regionu, poza wojewddztwami lubelskim
i zachodniopomorskim majgcymi wszystkie podspecjalizacje, wskazato wojewddztwo kujawsko-pomorskie
posiadajgce po 6 podspecjalizacji®®.

W skali kraju w 2016 roku naktady wewnetrzne na biotechnologie wyniosty 761,1 min PLN, co stanowito znaczacy,
bo az 23,1%. spadek wobec roku 2015 wynikajacy ze spadku naktadéw na dziatalnos¢ rozwojowg i badawcza.
Tym niemniej wedtug GUS 43,5% przedstawicieli sektora biotechnologii nie dostrzega barier we wdrazaniu badan
i rozwoju. Jeszcze wyzszy poziom satysfakcji panuje w odniesieniu do produkcji, w przypadku ktérej barier nie
dostrzegato 68,7% przedsiebiorstw. Wsrdd gtéwnych probleméw wymienianych przez przedstawicieli
podmiotéw biotechnologicznych wskazywano: brak wykwalifikowanego personelu, koszty innowacji,
niewystarczajaca dostepnos¢ informacji na temat nowych technologii oraz pozyskiwania funduszy. Mozliwosci
innowacji i badan (obok biotechnologii) skupiajg sie w Polsce w nastepujgcych obszarach: rolnictwo, produkcja
zywnosci i pasz, medycyna i farmacja, ochrona Srodowiska (wykorzystanie odpaddéw), produkcja energii

z biomasy, biogazu i biopaliw oraz biomateriatéw®2.

Biogospodarka stanowi dla Polski branze kluczowa. Uwzgledniajgc wielkos$¢ obrotéw we wszystkich jej sektorach,
w roku 2015 wyniosty one 115,26 mld EUR, co ulokowato Polske na 6. miejscu w Unii Europejskiej po Niemczech
(388,85 mld EUR), Francji (333,00 mld EUR), Wtoszech (296,90 mld EUR), Wielkiej Brytanii (227,00 mld EUR)
i Hiszpanii (198,45 mld EUR)®3.

2.3 Podsumowanie analizy otoczenia matopolskiej domeny Life Science

Analiza megatrenddw i trendéw technologicznych oraz ekonomicznych w domenie Life Science pozwolita na
wyodrebnienie kilku takich, ktére mogg mie¢ odniesienia do gospodarki wojewddztwa matopolskiego,

w szczegolnosci zas moga mie¢ wptyw na dalsze kierunki rozwoju regionu:

1) Zmiany w globalnych taricuchach dostaw. Zachwianie sie, w zwigzku z pandemia COVID-19, globalnych
tancuchéw dostaw bedzie powodowato w przypadku pewnych branz odwrét od globalizacji i dazenie
niektorych makroregiondw do skracania tancuchéw. Istotne znaczenie bedzie to miato w przypadku

61 Pink, M., Wojnarowska M. (Red.) Biogospodarka, wybrane aspekty, Difin 2020.
62 Biotechnologia i nanotechnologia w Polsce w 2019 r., GUS 2019.
83 Pink, M., Wojnarowska M. (Red.) Biogospodarka, wybrane aspekty, Difin 2020.
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produktéw podstawowych m.in. zywnosci. Trend taki jest juz obserwowany: zywnos¢ produkowana jest
blizej miejsca zamieszkania, blizej ludzi, w strefie klimatycznej, w ktdrej zyje cztowiek, jedzenie jest za$
zgodne z porami roku itd. Zywno$¢ produkowana blizej cztowieka bedzie jednoczeénie zywnoscig wyzszej
jakosci. Opisane zjawiska obserwowane sg i potwierdzane np. przez Fundacje Targ Pietruszkowy. Klienci
coraz chetniej kupujg wyroby bezposrednio od producentéw, dodatkowo Fundacja dba o to, aby produkty
byty rzeczywiscie lokalne — ogromna wiekszo$¢ producentéw jest ulokowana nie dalej niz 150 km
od Krakowa.

Automatyzacja i robotyzacja w ustugach medycznych. Wigze sie ona z koniecznoscig zabezpieczenia opieki
medycznej dla coraz wiekszej grupy ludzi w sytuacji malejgcych zasobéw w postaci personelu medycznego,
a takze rosnacych kosztéw opieki Swiadczonej przez stuzbe zdrowia. Firmy w Matopolsce wykazujg potencjat
do wpisania sie ze swojg dziatalnoscia w ten trend — co prawda wdrozenie rozwigzan e-medycyny
i telemedycyny do praktyki znacznie przyspieszyto w pandemicznym roku 2020, ale warto zauwazyé
ze Klaster Life Science (SIG Telemedycyna) organizowat konferencje poswiecone tej tematyce juz kilka
lat temu.

Na przyktad w 2016 roku odbyto sie spotkanie SIG z udziatem naukowcow ze Szpitala Uniwersyteckiego,
Politechniki Krakowskiej i AGH oraz licznego grona przedstawicieli medycznego biznesu. Co wiecej, dzieki
rozwinietej kooperacji w regionie istnieje mozliwos¢ testowania niektérych rozwigzan w nowoczesnych

placdwkach medycznych.

Sztuczna inteligencja i podejmowanie decyzji w zdrowiu publicznym i ochronie zdrowia. Bardzo silny trend
polegajacy na zbieraniu duzej ilosci danych na temat pacjentéw (zachowan zdrowotnych, schorzen, reakgcji
na terapie itd.), a nastepnie na ich przetwarzaniu. Trend ten bedzie miat wptyw na wypracowywanie nowych
terapii w leczeniu wielu schorzen. Przewiduje sie jego oddziatywanie na personalizacje terapii oraz
rehabilitacji. Z punktu widzenia systemu ochrony zdrowia jest to istotny trend, ktéry bedzie stymulowat
procesy decyzyjne w zdrowiu publicznym, w tym mozliwos¢ prognozowania zachorowan. O poziomie
zaawansowania matopolskiej domeny Life Science w tej tematyce swiadczy zakoriczony sukcesem w roku
2019 projekt ,Nieinwazyjny monitoring we wczesnym wykrywaniu niemego migotania przedsionkéw” —
NOMED-AF, w ktérym partnerem odpowiedzialnym za rozwigzania IT byt Comarch Healthcare, czy tez fakt
uruchomienia przez AGH Studidéw Podyplomowych ,Sztuczna inteligencja w diagnostyce i praktyce

medycznej”.

Zmiany klimatyczne beda wywotywaty zmiany w dostepie do zywnosci i wody, czyli do débr podstawowych.
Stanie sie to przyczyng napie¢ na sSwiecie. Wojewddztwo matopolskie ma wszelkie mozliwosci
i predyspozycje do tego, aby zywnos¢ wysokiej jakosci projektowac, uprawiac i oferowac, zapewniajgc tym
samym bezpieczenstwo zywnosciowe swoim mieszkaricom, jak réwniez dbajgc o zdrowie i jako$¢ zycia
mieszkancdéw regionu. Analizy dla Krakowa i okolic, wykonane w ramach projektu "Urban climate in Central
European cities and global climate change" (realizowanego w latach 2014-2015 przez zesp6t z Instytutu
Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ oraz Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy
Instytut Badawczy), wskazujg, ze w latach 2071-2100 liczba dni gorgcych (z temperaturg ponad 25°C)
wzros$nie z obecnych 20,3 dni do (w zaleznosci od scenariusza) 29 dni, 40,6 dnia, 65 dni, a nawet 104,5 dnia
W scenariuszu skrajnie pesymistycznym. Taki wzrost temperatury spowoduje daleko idace zmiany
w Srodowisku naturalnym i agrokulturze (mozna sie spodziewaé zmiany struktury upraw). Co prawda
prognozowane zmiany dotyczg dat pozornie odlegtych, pamietaé jednak nalezy, ze zmiany klimatyczne
czesto dokonujg sie ,skokowo” i nawet w najblizszych 10 latach mogg wystgpi¢ zauwazalne rdznice.

Istotnym trendem Swiatowym jest wdrazanie innowacji, ktérych celem jest doskonalenie upraw.
W szczegdlnosci chodzi o przechodzenie do rolnictwa bardziej ekologicznego, zastosowanie wysokiej
jakosci, ekologicznych nawozéw, implementacja odpowiedniej technologii produkcji rolnej, wykorzystanie
odpowiednich nasion, sadzonek itp. Dotychczasowe technologie, ktorych celem byta intensyfikacja
produkgcji rolnej, wigzaty sie zazwyczaj z obnizeniem jakosci zywnosci. Zastepuje sie je obecnie nowymi
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technologiami, ktére przynajmniej nie powodujg uszczerbku na jakosci zywnosci. Sg to m.in. technologie
zwigzane z tak zwanym rolnictwem precyzyjnym, zaczynajace sie juz od odpowiednich nasion, ustalania
warunkow produkcji, dostosowywania nawozenia do wzrostu, nastonecznienia czy warunkéw glebowych.
Wojewddztwo matopolskie, z duzym odsetkiem rozdrobnionych gospodarstw rolnych, powinno szczegdlnie
wykorzystywac szanse, jakie niesie dziatanie na tym polu. Tworzone Centrum Innowacji oraz Badan
Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie powinno wypetni¢ luke wiedzy
i utatwic jej transfer do rolnikdw i przedsiebiorstw branzy spozywczej. Jednoczesnie nalezy pamietac, ze
rolnictwo to nie tylko zaplecze surowcowe dla branzy spozywczej, to takze coraz wazniejsze, alternatywne
wzgledem surowcdw kopalnych zrédto surowcéw dla przemystu chemicznego, a takze farmaceutycznego,
kosmetycznego czy wreszcie energetycznego (paliwowego). Duzg aktywnos¢, poza jednostkami naukowymi
rozwijajgcymi technologie przetwarzania biomasy, wykazuje tez Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Karniowicach prowadzacy szkolenia i prezentacje dla rolnikéw zaineresowanych uprawami na potrzeby
przemystowe i energetyczne.

Cztowiek jest kluczowym zasobem gospodarki i rynku pracy. Dlatego tak wazne jest, szczegdlnie w obliczu
starzejgcego sie spoteczenstwa i licznych choréb cywilizacyjnych, stworzenie systemow zapewniajgcych jak
najdtuzsze utrzymanie wydajnosci tego zasobu. Utrzymanie cztowieka w zdrowiu po to, aby mogt pracowac,
staje sie najwazniejszym wyznawaniem wspodtczesnej medycyny. Wazna bedzie wiec profilaktyka
zdrowotna, tak aby mozna byto utrzymac na tyle wysokga jakos¢ zdrowia i zycia, by ta przetozyta sie na
dtuzsza i wydajniejszg prace. Jest to oczywiscie kluczowe zadanie panstwa, ale réowniez kluczowe zadanie
na poziomie polityki regionalnej. W przypadku oséb chorujacych przewlekte wyzwaniem bedzie utrzymanie
wysokiej jakosci zycia w chorobie, tak aby przywréci¢ dang osobe do aktywnosci w zyciu osobistym
i zawodowym. Tworzenie opartego na danych ekosystemu zdrowotnego, zwigzanego ze zmiang organizacji
i modelu gospodarczego ochrony zdrowia to istotny trend globalny, ktéry wymusza na systemach ochrony
zdrowia istotng zmiane zaréwno w organizacji, finansowaniu, ubezpieczaniu, jak i metodach $wiadczenia

ustug. Matopolska ze swoim zasobem moze wpisac sie w ten trend i by¢ twdrcg rozwigzan w tym zakresie.

Opieka rehabilitacyjna oraz uzdrowiskowa dla senioréw oraz oséb przewlekle chorych powinna by¢ mocno
skoncentrowana na pacjencie. taficuch wartosci w tym zakresie moze dotyczy¢ wykorzystania potencjatéw
endogenicznych regionu (uzdrowiska), jak réwniez nowych technologii - monitorowanie pacjenta
w $rodowisku domowym, wirtualna opieka. Ze wzgledu na wage tego problemu byt on wspierany
w Matopolsce w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020, np. w Poddziataniu 8.6.2
Programy zdrowotne.

Bez watpienia wazinym trendem $wiatowym w obszarze Life Science jest nowatorska produkcja
farmaceutyczna. Nowe substancje aktywne, nowe leki, zindywidualizowane i nowe terapie, nowe postaci
lekdw i nowe sposoby podawania leku. W tym obszarze, stanowigcym wyzwania w domenie Life Science,
Matopolska ma potencjat zaréwno wsrdéd podmiotéw gospodarczych, jak i naukowych, aby aktywnie
uczestniczy¢ w rozwoju wspoétczesnej farmacji. Kolejnym trendem Swiatowym, w ktéry moze wpisac sie
Matopolska, jest zastepowanie lekéw przez produkty biotechnologiczne. W tym kierunku idzie wspétczesna
biotechnologia, a zwazywszy, ze znaczna cze$¢ substancji aktywnych lekéw to produkty naturalne,
to zaréwno Polska jak i wojewddztwo matopolskie mogg odegraé w tym obszarze znaczycg role. Istniejg ku
temu przestanki wynikajgce zaréwno z dostepnych zasobdw laboratoryjnych i naukowych,
jak i z istnienia firm, ktore zajmujg sie wdrozeniami w tym obszarze. W zarzgdzanym przez Jagiellonskie
Centrum Innowacji Parku Technologicznym Life Science ulokowanych jest okoto 30 innowacyjnych firm,
w wiekszosci nalezgcych do biotechnologiczno-farmaceutycznego taricucha wartosci, z Selvitg S.A. na czele.
Przedsiebiorstwa (w duzej mierze technologiczne start-upy) ulokowane w Parku Life Science zatrudniajg
tacznie okoto 700 oséb, co stanowi niespotykang w Polsce koncentracje potencjatu instytucjonalnego
i ludzkiego.
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Przeglad otoczenia domeny Life Science i zjawisk w nim zachodzgcych prowadzi do konkluzji, ze znajdujemy sie
w momencie, w ktdrym nalezy wyraznie zdefiniowa¢ role nauk przyrodniczych w dalszym rozwoju
cywilizacyjnym. Wptyw tych nauk nie dotyczy wytacznie rozwoju rolnictwa i hodowli czy zdrowia i urody (leki
i kosmetyki naturalne), ale systematycznie sie rozszerza.

W zasadzie we wszystkich zjawiskach o zasiegu globalnym, ktdore bedg okresla¢ ksztatt Swiata w nadchodzacej
dekadzie, wida¢ mozliwosci domeny Life Science w dostarczaniu rozwigzan mogacych niwelowac przyczyny lub
przynajmniej tagodzi¢ niepozgdane skutki opisanych megatrenddw.

Przeglad obecnego stanu obszaréw technologicznych, na jakie Grupa Robocza ds. Life Science podzielita domene,
wykazuje, ze we wszystkich tych obszarach, mozna wskaza¢ na wysokie tempo rozwoju nie tylko samych
technologii, ale tez rynkow, na ktérych technologie sg komercjalizowane. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze
z punktu widzenia prowadzenia polityki prorozwojowej i proinnowacyjnej na poziomie strategicznym,
tak szczegétowy podziat nie znajduje uzasadnienia. Na potrzeby dalszej analizy i przygotowania wnioskdéw
zdecydowano sie potaczy¢ kilka obszaréw dotyczacych szeroko pojetej opieki zdrowotnej, gdyz préba analizy
kazdego z nich z osobna nie mogta zosta¢ zrealizowana w prezentowanym przez niniejszy raport ujeciu
syntetycznym. Podziat zaproponowany przez Grupe Roboczg ds. Life Science jest oczywiscie poprawny, jednak
wykonanie analizy uwarunkowan regionalnych w takim ukfadzie (czyli dla 9 obszaréw technologicznych)
wymagatoby znacznie wiekszej ilosci miejsca na zaprezentowanie wynikdéw. Takie ujecie moze znaleié
zastosowanie przy formutowaniu operacyjnych dokumentédw wsparcia, jednakze kwestia formuty tworzenia
dokumentdéw operacyjnych pozostaje otwarta (niejednokrotnie wystarczy podejscie oparte o taricuchy wartosci,
jednak w programach wspierajacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjng moze zaistnie¢ koniecznosé

odwotania sie do obszaréw technologicznych).

Na obecnym etapie bardziej adekwatne wydaje sie podejScie oparte o tancuchy wartosci. W analizie
megatrenddéw i — co byto napisane wyzej — w analizie obszaréw technologicznych, wielokrotnie wskazywano
na powigzania pomiedzy wspomnianymi 9 obszarami. W dalszych pracach nad programowaniem narzedzi
wsparcia nalezy raczej kierowaé sie logika, jaka zaprezentowano w dokumencie definiujgcym Inteligentne
Specjalizacje Wojewddztwa Matopolskiego, tj. w oparciu o dwa taricuchy wartosci®:

1) zdrowie i jakos$¢ zycia (produkty i technologie stosowane w profilaktyce, diagnostyce, leczeniu
i rehabilitacji chordb ludzi i zwierzat);

2) biogospodarke (pétprodukty i produkty wykorzystywane do produkcji farmaceutykdw,
kosmetykow, zywnosci, materiatéw i energii).

W kazdym z tych tancuchéw wartosci mozna wskazac jeszcze struktury nizszego rzedu definiowane przez
problem, rynek czy technologie (np. wskazane wyzej obszary technologiczne). Taka zdeagregowana struktura
tych fanicuchéw wartosci moze wygladaé nastepujgco (podziat w oparciu o technologie):

1) Zdrowie i jakos¢ zycia:
» czujniki i urzadzenia diagnostyczne (medycyna, sport, itd.);

» systemy zarzadzania opiekg zdrowotng (indywidualng - oprogramowanie analityczne
i predykcyjne, systemowa — oprogramowanie do zarzadzania systemami ubezpieczen,
szpitalami itp.);

» urzadzenia medyczne, protezy i podobne (w terapii, rehabilitacji i w prewencji
np. w sporcie);

leki (pochodzenia naturalnego, syntetyczne, biotechnologiczne);
zywnosc funkcjonalna,

» kosmetyki.

84 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa matopolskiego”, przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego 22 wrzesnia 2015 r.
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2) Biogospodarka:
» surowce chemiczne (np. dla produkcji tworzyw sztucznych);
» surowce energetyczne (bioetanol, biogaz, biometan, biowodor itd.);
» surowce dla farmacji i kosmetologii (w tym biatka, enzymy, kwasy nukleinowe, itp.);
>

surowce dla przemystu spozywczego, w tym dla produkcji zywnosci funkcjonalnej
(mikroorganizmy, witaminy, kompleksowane mikroelementy, btonnik, itp.);

Nawet przy tak zaprezentowanym uktadzie widaé istnienie czesci wspdlnych. Problem rozstrzygajg jednak
kwestie zwigzane z wystepowaniem (lub nie) barier rynkowych, ktdre moga ogranicza¢ komercjalizacje. Postuzy¢
sie mozna przyktadem ,wyrobu leczniczego”, popularnie nazywanego lekiem. Dla komercjalizacji takiego
produktu, o ile mamy do czynienia z lekiem innowacyjnym, konieczne sg dtugotrwate i kosztowne badania przed-
i kliniczne, co stanowi trudng do przekroczenia bariere dla wiekszosci przedsiebiorstw z Polski. W tym samym
jednak obszarze technologicznym, jesli spojrzymy od strony wytwarzania (a wczesniej odkrywania, badz
modelowania) nowych potencjalnych lekdw, sprawa wyglada duzo korzystniej. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby
jednostki naukowe i przedsiebiorstwa z Matopolski zajmowaty sie z powodzeniem tym fragmentem obu
tarficuchéw wartosci.

Analiza domeny Life Science w wojewddztwie matopolskim (w nastepnym rozdziale) ma wykazaé, w ktérych
obszarach i w ktérych tancuchach wartosci istnieje endogenny potencjat regionu. Dalsze dziatania w ramach
programu pilotazowego, a dalej w ramach kontynuacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) w tej
Inteligentnej Specjalizacji, powinny by¢ realizowane wtasnie w nich (prowadzac do uzyskania odpowiedzi na
pytanie, jakie obszary nalezy wspieraé). Oczywiscie dziatania prowadzone w ramach PPO powinny dotyczy¢
bardziej szczegétowo zdefiniowanych zagadnien, niemniej powyzszy podziat w oparciu o tancuchy wartosci
nalezy uznaé za bazowy w dalszych dziataniach.

Narzedzia, ktére bedg testowane w ramach projektu pilotazowego, majg doprowadzi¢ do uzyskania odpowiedzi
na réwnie wazne pytania, tym razem juz na poziomie operacyjnym: JAKIEGO WSPARCIA UDZIELIC, NA JAKIE
DZIALANIA?
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Rozdziat 3. Analiza domeny Life Science w wojewodztwie matopolskim na bazie Regionalnej Bazy

Wiedzy

Na bazie megatrendow i trendow w domenie Life Science dokonano jej analizy takze na poziomie regionu.

Zgodnie

z zatozeniami  projektu, opracowanie odnosi sie do zasobow instytucjonalnych

i nieinstytucjonalnych Regionalnej Bazy Wiedzy, czyli bazy wiedzy na temat specjalizacji. Poza wspomniang baza,

do charakterystyki domeny wykorzystano dokumenty strategiczne na poziomie Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Matopolskiego 2030, opracowania branzowe domeny, Foresight gospodarczy zrealizowany przez

Krakowski Park Technologiczny oraz inne podobne dokumenty.

W ramach kolejnych czesci Raportu Otwarcia dokonano:

1)

2)
3)

inwentaryzacji i kategoryzacji juz aktywnych w RBW oraz potencjalnych interesariuszy Inteligentnej
Specjalizacji Life Science oraz innych nieinstytucjonalnych zasobdw IS;

przetozono zebrang w postaci zapiséw/rekordéw wiedze na opis diagnostyczny;

dokonano analizy zaleznosci miedzy kategoriami.

3.1. Struktura interesariuszy domeny Life Science w Matopolsce

3.1.1 Struktura i specjalizacja zasobow instytucjonalnych

Proces przedsiebiorczego odkrywania powinien by¢ oparty o podmioty zmotywowane do innowacyjnego

rozwoju i wspétpracy w taricuchu wartosci. Jako zbidér podmiotéw zainteresowanych wspotpracg, traktuje sie na

tym poczatkowym etapie realizacji animacji PPO w Matopolsce te podmioty, ktore wpisaty sie na platforme

prowadzong w oparciu o srodowisko PODIO. Analiza podmiotow w bazie pozwolita na wyciggniecie wnioskdw

dotyczacych potencjatu do tworzenia wartosci, a takze kierunkdw rozwoju naukowego i innowacyjnego tych

podmiotow.

Syntetyczne ujecie dziedzin i kierunkdw rozwoju podmiotéw aktywnych na platformie:

[ERN

2

w

4

)
)
)
)
5)

6)
7)

11)

Aktywne zycie, rekreacja.

Rehabilitacja, opieka senioralna.

Urzadzenia do monitorowania — parametréw zdrowia oraz geolokalizacji.

Sztuczna inteligencja w medycynie, sztuczna inteligencja w obrazowaniu (diagnozowaniu).

Leki, wyroby medyczne, kosmetyki — projektowanie, produkcja, sprzedaz pod marka wtasng lub dla
innych firm. Produkcja substancji aktywnych —izolacja, oczyszczanie.

Nowoczesne metody podania lekdw. ’
Urzadzenia medyczne: >l
» dla pacjentow,
» dla profesjonalistow,
» narzedzia/systemy/oprogramowanie dla ochrony zdrowia. ’
Technologie w zakresie telemedycyny.
Wykorzystanie druku 3D w medycynie, produkcja implantéow, w tym do medycyny spersonalizowane;j. .

Zywnos¢ funkcjonalna, suplementy diety — projektowanie, opracowywanie, badanie, patentowanie,
sprzedaz.

Nowoczesne metody zbierania i przetwarzania danych medycznych w celu wykorzystania ich do
podejmowania decyzji w dwdch obszarach:

25



Rozdziat 3. Analiza domeny Life Science w wojewodztwie matopolskim na bazie Regionalnej Bazy

Wiedzy

» w zdrowiu publicznym, czyli zabezpieczania zdrowia populacji mieszkaricéw regionu
i utrzymania ich w dobrym zdrowiu;

» podejmowania decyzji dotyczacych leczenia, terapii, rehabilitacji przez profesjonalistow
medycznych.

Regionalna baza wiedzy obejmuje 51 jednostek okreslonych zbiorcza nazwga ,organizacji” (dane na dzien

sporzadzenia raportu). Wsrdd nich sg jednostki naukowe, przedsiebiorstwa, a takze jednostki ustug medycznych,

jednostki Swiadczgce ustugi wsparcia biznesu i nauki na rzecz Inteligentnej specjalizacji, jaka jest Life Science

w wojewddztwie matopolskim.

Organizacje w RBW:

>
>

Przedsiebiorcy — 38 podmiotow.

Edukacja — 1 Uniwersytet Jagiellonski.

Jednostka ochrony zdrowia — 1 NEO Hospital. Jedna, ale za to bardzo innowacyjna jednostka
z potencjatem®.

Jednostki otoczenia biznesu — 10 jednostek $wiadczacych wsparcie merytoryczne, ale réwniez
finansowe. Sg wsréd nich fundusze Venture Capital oraz spdtka celowa Politechniki Krakowskiej
zajmujaca sie transferem technologii i komercjalizacjg. Firmy pomagajgce usprawnic procesy biznesowe
dzieki wdrazaniu zarzgdzania procesowego czy lean management. Jest réwniez kancelaria prawna.

Wszystkie organizacje zostaty podzielone w zaleznosci od wielkosci na:

>
>
>
>

mikro organizacje — 27;
mate organizacje — 16;
Srednie organizacje — 6;

duze organizacje — 2.

Najwiecej organizacji wpisuje sie w proces produkcji i/lub $wiadczenia ustug (23 organizacje). Druga co do

wielkosci grupa firm oferuje badania rozwojowe (19 organizacji). Podmioty zrzeszone w RBW oferujg ponad to:

>
>
>

badania podstawowe — 9 organizacji;
badania kliniczne — 3 organizacje;

rejestracja i regulacja — 4 organizacje.

Przedstawiona powyzej kategoryzacja wskazuje na miejsce w taricuchu wartosci poszczegdlnych organizacji oraz

stuzy dalszym pracom nad animacjg w zakresie PPO. Przede wszystkim stanowi ona podpowiedzi co do

wspotpracy ze strony firm w zaleznosci od tego, jaki etap w taricuchu wartosci branzy Life Science reprezentuje.

Podmioty, poproszone o zdefiniowanie swojej pozycji w taricuchu wartosci domeny ,,Cykl zdrowia”, najczesciej

wystepowaty na jego poczatku, w obszarach profilaktyki, mniej licznie w diagnostyce i leczeniu, a najmniej licznie

w rehabilitacji.

65 Szpital na Klinach jako pierwsza jednostka w potudniowej Polsce stosuje system wsparcia chirurgicznego da Vinci w zakresie ginekologii,
urologii oraz chirurgii ogdlnej. Centrum Chirurgii Robotycznej Szpitala na Klinach aktualnie posiada najwiekszy w Polsce zespot
doswiadczonych chirurgdw, ktérzy otrzymali certyfikaty Intuitive Surgical potwierdzajace najwyzszym poziom umiejetnosci, tacznie z
uprawnieniem do prowadzenia szkolen w zakresie technik operacyjnych z wykorzystaniem robota da Vinci. Szpital na Klinach posiada status
szpitala klinicznego oraz zostat wpisany do Rejestru Podmiotéw prowadzace ksztatcenie Podyplomowe Lekarzy prowadzonego przez
Okregowa Izbe Lekarska w Krakowie.

>
-
>
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Rysunek 2. Zaangazowanie Interesariuszy Platformy na etapach tarnicucha wartosci domeny ,,Cykl zdrowia”.

LECZENIE REHABILITACJA
PROFILAKTYKA .
. DIAGNOSTYKA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Regionalnej Bazy Wiedzy

W trakcie zapisywania organizacji z dziedziny Bio-Eco do platformy, rowniez dokonywano ich agregacji i oceny
miejsca w fancuchu wartosci Bio-Eco:

» energia — 2 organizacje;

» materiaty — 8 organizacji;

»  zywnos¢ — 12 organizacji;

» farmacja/chemia — 15 organizacji.
Podmioty w wiekszosci wskazywaty na prace rozwojowe oraz na produkcje/ustugi, rzadziej na badania

podstawowe czy aplikacyjne, co przedstawione zostato na rysunku ponizej.

Rysunek 3. Zaangazowanie Interesariuszy Platformy na etapach tancucha wartosci domeny Bio-Eco.

CELEDTE] Produkcja / ustugi:

16

Badania podstawowe: 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Regionalnej Bazy Wiedzy

Z RBW mozna zaczerpngc informacje o skali i kierunkach eksportu organizacji zrzeszonych na platformie. Skala
internacjonalizacji, rozumiana tu jako sposéb kooperacji pomiedzy organizacja ainnym zagranicznym
podmiotem, to:

» eksport — 13 organizacji;

» ustugi — 4 organizacje;

» kooperacja — 4 organizacje;

» partnerstwa — 2 organizacje.

Regionalna Baza Wiedzy obejmuje 48 ekspertéw. Zwracajg jednak uwage wymagajgce systematycznego
uzupetniania braki w opisie obszaréw specjalizacji tych ekspertéw. Z 48 wpisanych ekspertow tylko 15 okreslito
precyzyjniej obszary specjalizacji. Wyzwaniem zatem w dalszych etapach prac jest miedzy innymi uzupetnienie
swoich profili eksperckich w kontekscie specjalizacji Life Science regionu.

Eksperci w poszczegdlnych specjalizacjach:

» produkty lecznicze i wyroby medyczne — 2 ekspertow;
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nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health — 3 ekspertow;

nowe technologie terapeutyczne i wspomagajace urzadzenia medyczne — 3 ekspertéw;

Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny Szpital) — 2 ekspertéw;

technologie informacyjne i komunikacyjne — 1 ekspert;

internacjonalizacji organizacji zrzeszonych w RBW obejmuja:

>
>
>
» zdrowa zywnos$c i zywienie - 2 ekspertéw;
» energia zrGwnowazona — 1 ekspert;
>
» prawo — 1 ekspert.
Kierunki
» EU-19 organizacji;
» USA/Kanada — 2 organizacje;
» Ameryka Potudniowa — 1 organizacja;
» Azja -3 organizacje.

Wspotpraca podmiotéw w ramach grup tematycznych

Regionalna Baza Wiedzy obejmuje podmioty zainteresowane wspétpraca w ramach grup tematycznych.
Na platformie utworzono 7 grup tematycznych. Podziat ten rézni sie od podziatu (delimitacji), ktéry byt
stosowany dotychczas w ramach RSI. Nalezy jednak podkreslic, iz zaprezentowany podziat najlepiej odzwierciedla

zainteresowania badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe partycypujacych organizacji.

Tabela 1. Dziedziny i zakresy wspoétpracy.

Lp. ‘ Dziedzina

‘ Zakres dziedziny

1 Zdrowa zywnos¢ Specjalizacja obejmuje badania, rozwdéj i wdrozenie technologii i metod produkcji,
i zywienie; przetwodrstwa, przechowywania i dystrybucji zywnosci wysokiej jakosci,
technologie zywnosci w szczegdlnosci  zywnosci  funkcjonalnej, tj. posiadajacej okreslone cechy

zaspokajajace specyficzne potrzeby zywieniowe, a takze zywnosci o walorach
tradycyjnych, regionalnych i ekologicznych. Specjalizacja ma na celu wykorzystanie
unikalnego potozenia, struktury oraz waloréw regionu, jako ,zywego laboratorium”
dla rozwigzywania problemow profilaktyki zdrowia zwigzanej z zywnoscia.

2 Nowoczesna diagnostyka Celem grupy Digital Health & Big Data jest inicjowanie dziatan zwigzanych
i terapia; Digital Health; z rozwojem technologii, proceséw oraz narzedzi zbierania i przetwarzania danych
nowe technologie w celu optymalizacji proceséw leczenia i diagnostyki, jak réwniez zwigzanych
terapeutyczne z pozyskiwaniem, sktadowaniem, przesytaniem oraz przetwarzaniem danych
i wspomagajace urzadzenia medycznych.
medyczne Do grupy naleze¢ moga przedsiebiorcy zajmujacy sie innowacyjnymi metodami

diagnostycznymi, medycyng spersonalizowana, rozwigzaniami informatycznymi
stuzacymi gromadzeniu, analizie, transmisji danych (bioinformatyka, telemedycyng
i teleopieka).

3 Nowe technologie Specjalizacja obejmuje badania i rozwdj technologii i urzadzen, ktérych celem jest
terapeutyczne wspieranie oraz uzupetnienie procesdéw diagnostyki, leczenia i rehabilitacji lub
i wspomagajace urzadzenia stuzagcych bezposredniemu zastosowaniu terapii niefarmakologicznych, w tym
medyczne; terapii eksperymentalnych. Specjalizacja wspiera tgczenie réznych dziedzin nauki i
technologie medyczne; wiedzy (fizyke, inzynierie biomedyczng i materiatowa, cybernetyke, mechatronike,
Innowacyjne Centrum genetyke i inne) dla celéw zwigzanych z poprawg zdrowia i jakos$ci zycia ludzi oraz
Medyczne (Innowacyjny zwierzat.
szpital);
produkty lecznicze
i wyroby medyczne

4 Uroda i styl zycia Brak precyzyjnego opisu w RBW.
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Lp. ‘ Dziedzina

Wiedzy

‘ Zakres dziedziny

5 Srodowisko; Biogospodarka; | Wykorzystywanie odnawialnych surowcéw biologicznych oraz konwersja tych
technologie srodowiska; surowcow, ich pozostatosci, produktéw ubocznych i ubocznych strumieni
nowoczesne, zrownowazone | odpaddw, w produkty o wartosci dodanej (zywnos¢, pasze i bio-pochodne
rolnictwo produkty), ustugi oraz energie.

Innowacje spoteczne Brak precyzyjnego opisu w RBW.
7 Aktywne i zdrowe zycie Celem grupy jest inicjowanie dziatan, ktérych zastosowanie ma na celu tworzenie

lepszych warunkow zyciowych w kontekscie problemu starzejgcego sie
spoteczenstwa. Grupa taczy w sobie potencjat naukowy z walorami
uzdrowiskowymi Matopolski.

W sktad grupy moga wchodzi¢ przedstawiciele przedsiebiorstw zajmujgcych sie
innowacyjnymi preparatami kosmetycznymi, promocjg zdrowego stylu zycia,
profilaktyka zdrowego starzenia sie, wspomaganiem funkcjonowania o0s6b
niesamodzielnych, tworzeniem urzadzen poprawiajacych jakos$¢ zycia oséb chorych
i utatwiajacych im mobilnos¢.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Regionalnej Bazy Wiedzy

Zasoby instytucjonalne aktywne zrzeszone w ramach RBW

RBW obejmuje oferty laboratoriow badawczych Uniwersytetu Jagielloiskiego oraz Uniwersytetu Rolniczego

w Krakowie. Oferta ustug laboratoriow badawczych Uniwersytetu Jagiellonskiego reprezentowana jest przez
10 jednostek:

1

N OO o BWN

)
)
)
)
)
)
)
8)
)

=]

Katedre Botaniki Farmaceutycznej Wydziatu Farmaceutycznego.

Katedre Chemii Farmaceutycznej Wydziatu Farmaceutycznego.

Katedre Mikrobiologii Wydziatu Lekarskiego.

Katedre Technologii i Biotechnologii Srodkéw Leczniczych Wydziatu Farmaceutycznego.

Zakfad Bromatologii Wydziatu Farmaceutycznego.

Zespdt Nanotechnologii Polimeréw i Biomateriatow.

Zespdt Nieorganicznych Materiatéw Molekularnych Wydziatu Chemii.

Zespdt Strukturalnej Dyfraktometrii Proszkowej Wydziatu Chemii.

Zespdt Technologii Materiatow i Nanomateriatéw Wydziatu Chemii.

10) Zespot Technologii Organicznej Wydziatu Chemii.

Oferta Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie obejmuje nastepujgce laboratoria i ustugi:

1)
)
)
)
)
)
)

)
9)

0 N O U b W N

Laboratorium Analityczne Zaktadu Zywienia Roélin.

Laboratorium Analizy i Oceny Surowcéw | Produktéw Z Owocdéw, Warzyw i Grzybdw.

Laboratorium Analiz Srodowiskowych Katedry Chemii Rolnej i Srodowiskowej.

Laboratorium Analizy Zwigzkéw Azotowych W Produktach Pochodzenia Zwierzecego.

Laboratorium Biologii Molekularnej.

Laboratorium Biotechnologii Srodowiskowej i Mikrobiologii Zaktadu Biochemii.

Laboratorium Chemiczne.

Laboratorium Mikrobiologiczne.

Laboratorium Technologii Produkcji i Oceny Jakosci Biopaliw.

10) Laboratorium Mikrobiologii Zywnosci.

11) Matopolskie Centrum Monitoringu Zywnosci (MCMZ).

Petna oferta laboratoriéw oraz opisy wyposazenia znajdujq sie w RBW i sg dostepne dla interesariuszy.
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3.1.2. Nieinstytucjonalne zasoby Regionalnej Bazy Wiedzy

Sprawnos¢ dziatania podmiotéw w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania determinuje przede wszystkim
wspotpraca pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w ten proces. Niemniej jednak istotng role petnig tzw.
zasoby nieinstytucjonalne gromadzone i przetwarzane na potrzeby tworzenia wiedzy w ramach danej domeny IS
i dziedziny lub wokot grupy tematyczne;.

Do zasobdw nieinstytucjonalnych w projekcie zaliczono wszystkie dane, informacje i wiedze udostepnione dla
organizacji, ktére przyczyniajg sie do kreatywnosci, rozwoju wspodtpracy, podnoszenia konkurencyjnosci
podmiotéw czy udziatu w projektach. Sa to:

1) informacje o patentach;

2) publikacje i artykuty prasowe;
3) literatura i publikacje naukowe;
4) sieci wspotpracy;

5) wydarzenia;

6) projekty;

7) programy;

8) konkursy.

Inwentaryzacja tych zasobdw na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujaco:

1) W bazie wpisano 11 pozycji pod nazwg ,patent”, z czego 8 z nich to zgtoszenia patentowe. W bazie
widnieje réwniez 9 zgloszonych znakéw towarowych. 6 patentdw ma zasieg krajowy,
za$ 4 miedzynarodowy. Jesli chodzi o znaki towarowe, to wszystkie z nich majg zasieg miedzynarodowy.
W bazie zdecydowanie dominuje 1 twdrca i wtasciciel patentéw oraz znakéw towarowych — firma
INTERMAG Sp. z 0.0. Firma ta jest tworcg 18 patentéw i znakdw towarowych. Twércg jednego patentu
jest Uniwersytet Jagiellonski, zas twdrcg jednego ze znakdéw towarowych jest 4Active Centrum
Diagnostyki Medycznej.

2) Regionalna Baza Wiedzy sukcesywnie przyrasta o nowe publikacje i artykuty prasowe. Obecnie w bazie
znajduje sie 13 pozycji o tematyce istotnej dla réznych grup tematycznych IS Life Science w Matopolsce.

3) Publikacje o charakterze naukowym oraz raporty z przekrojowych badan i analiz znajdujg sie w zaktadce
,Literatura i publikacje naukowe”. Obecnie jest tam 5 pozycji, jednak z doswiadczen ekspertow wynika,
iz przyrost w tej kategorii nastepuje po uruchomieniu dziatat animujgcych takich jak Smart Lab. Zaréwno
eksperci, jak i naukowcy oraz firmy, zobligowani s3 wéwczas do poszukiwania informacji i dzielenia sie

wiedza.

4) W trakcie realizacji projektu w RBW zakomunikowano interesariuszom 40 wydarzen. Obecnie wiekszos¢
z nich jest juz zakonczona, niemniej jednak caty czas dopisywane sg nowe wydarzenia. W chwili
tworzenia raportu 9 wydarzen byto na etapie planowania lub przygotowywania.

5) Istotng zaletg bazy sq zawarte w niej informacje na temat programoéw, z ktédrych mozna aplikowaé
o $rodki na badania, rozwdj, komercjalizacje itp. Jest to znaczace utatwienie i podpowiedz dla organizacji
zrzeszonych w bazie. Obecnie wpisane s3 informacje na temat 32 programéw krajowych
i miedzynarodowych.

6) RWB dostarcza informacje o 64 konkursach, z czego na dzien sporzadzenia raportu 12 jest nadal
otwartych. Mozna réwniez znalezé¢ informacje o jednym projekcie LS — Garaz LifeScience — czyli
wspétdzielony dostep do infrastruktury i zasobéw laboratoryjnych. Projekt jest na etapie wniosku.

>
-
>
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3.2. Pozostate podmioty i instytucje mozliwe do wigczenia do wspétpracy
na Platformie

3.2.1 Kluczowe wskazniki potencjatu gospodarczego i naukowego regionu
w odniesieniu do domeny Life Science

Bioragc pod uwage sekcje PKD dla poszczegdlnych delimitowanych grup tematycznych Inteligentnej Specjalizacji
Matopolski, jaka jest Life Science, szacowana liczba podmiotéw, ktdre z punktu widzenia zakresu prowadzonej
dziatalno$ci mogtyby by¢ wigczone do RBW, wynosi okoto 450.

Przeprowadzona w 2020 roku analiza poréwnawcza % potencjatu Inteligentnych Specjalizacji oparta byta
na wybranych, kluczowych wzgledem analizy wskaznikach, tj.:

» $rednioroczna dynamika nowych podmiotow danej IS w latach 2015-2019;

> LQ¥ liczby nowych podmiotéw w danej IS w regionie w stosunku do Polski, tj. udziat nowych podmiotéw
danej IS w ogdéle nowych podmiotéw rejestrowanych w regionie w latach 2015-2019 do udziatu nowych
podmiotéw branz danej IS w ogdle nowych podmiotdow rejestrowanych w Polsce.

» $rednioroczna dynamika publikacji naukowych zwigzanych z dang IS indeksowanych w bazie Scopus w
latach 2015-2019;
» LQ publikacji zwigzanych z dang IS w Matopolsce na tle Polski wedtug stow kluczowych lub jako srednie
LQ dla stéw kluczowych i obszaru tematycznego (w przypadku IS 1 — Nauki o Zyciu, IS 4 — Chemia i IS 3 —
Technologie ICT tj. w przypadku doktadnego powigzania obszaru tematycznego bazy Scopus tylko z dana
IS).
W badaniach dobrze wypadta IS Chemia, ktéra wyrdzniata sie na tle pozostatych IS pod wzgledem potencjatu
naukowego i aplikacyjnego, a takze Nauki o zyciu, w zakresie ktérych wojewddztwo matopolskie cechuje sie
specjalizacjg zaréwno pod wzgledem publikacji o zasiegu miedzynarodowym, jak i przyrostem nowych
podmiotdw.

Analiza publikacji indeksowanych w bazie Scopus wedtug obszaréw tematycznych pokazata, ze 72% ogétu
publikacji z Matopolski indeksowanych w latach 2013-2019 byto powigzanych z obszarami tematycznymi
nalezagcymi do nauk o zyciu (tj. medycyna, biochemia, genetyka, biologia molekularna, farmakologia,
toksykologia, farmaceutyka, zdrowie, immunologia i mikrobiologia). Publikacje z Matopolski stanowity blisko 40%
og6tu polskich publikacji na ten temat.

3.2.2 Przedsiebiorstwa

Klaster Life Science dokonat przeglagdu podmiotdw innowacyjnych Matopolski w trzech obszarach. Obszary
badania nie byty tozsame z Inteligentnymi Specjalizacjami Regionu, ale dos¢ tatwo mozna je z tym obszarami
powigzac. Zaréwno , Technologie zywnosci”, jak i ,, Technologie medyczne i farmaceutyczne” w catosci wpisujg
sie w definicje IS Nauki o zyciu. Przedmiot trzeciego z raportow - , Technologie sSrodowiskowe” - nominalnie
nalezy czesciowo do tej Inteligentnej Specjalizacji, jednak w przedmiotowym raporcie dotozono staran, aby
analizg objg¢ wytgcznie podmioty z obszaru tzw. ,Biogospodarki”.

W kazdym z trzech katalogéw zaprezentowano ,kluczowe projekty” realizowane przez przedsiebiorstwa
i uczelnie wyzsze/jednostki naukowe nalezgce do domeny.

% Ciotek, D., Wojnicka-Sycz, E., Sycz, P., Klimczak, T., Miller, A., Pomiar wptywu inteligentnej specjalizacji na rozwdj gospodarczy Matopolski,
UMWM, Krakéw 2020.
87 Wspétczynnik lokalizacji.
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W katalogu , Technologie zywnoéci” %8 zaprezentowane podmioty nalezg do nastepujacych klas: producenci
zywnosci tradycyjnej, producenci zywnosci funkcjonalnej, producenci zywnosci ekologicznej, wsparcie produkgji
zywnosci oraz firmy zajmujgce sie produkcjg rolng. Z katalogu celowo wytaczono firmy zajmujgce sie sprzedazg
oraz dystrybucjg artykutéw spozywczych, mikro firmy zajmujgce sie uprawg warzyw i owocéw, mikro firmy
zajmujace sie produkcjg jaj oraz piekarnie.

Struktura bazy podmiotdw zajmujgcych sie zywnoscig zawarta w raporcie wyglada nastepujaco:

» produkcja zywnosci tradycyjnej — 58 podmiotow;
» produkcja zywnosci funkcjonalnej — 6 podmiotéw;
» produkcja zywnosci ekologicznej — 11 podmiotéw;
» wsparcie producentéw zywnosci -11 podmiotéw;
» produkcja rolna — 11 podmiotéw.

Ponadto w katalogu zostali zaprezentowani kluczowi gracze, tj.:

» Amplussp.zo.0.;

» Maspex GMW sp. z 0.0., sp. k.;
»  Philips Morris Polska S.A.;

» Polindus sp. z0.0,;

» Unimies S.A.;

» Wawel S.A.

Co warte podkreslenia, w 2015 roku az 1070 gospodarstw z Matopolski uzyskato certyfikat Gospodarstw
Ekologicznych, a 194 produkty zostaty wpisane na liste produktow regionalnych.

Katalog , Technologie $rodowiskowe”® zawiera opisy firm zajmujacych sie szeroko rozumiang biogospodarka,
w tym takimi zagadnieniami jak: monitorowanie i ochrona srodowiska, zagospodarowanie odpadow, produkcja
i przetwarzanie biomasy, biopaliwa i bioenergii (z pominieciem fotowoltaiki oraz energii wiatrowej).
Z zestawienia wytgczono: jednoosobowe firmy projektujgce instalacje solarne, fotowoltaiczne, firmy bedace
tylko sprzedawcay lub dystrybutorem urzadzen (chyba, ze ich dziatalno$¢ ma wktad w innowacyjnosé branzy).

Struktura bazy podmiotéw, zawarta w katalogu, w przekroju branzowym i technologicznym, wyglada
nastepujaco:
» monitoring Srodowiska i jego rekultywacja - 15 podmiotow;
zagospodarowanie odpadéow — 15 podmiotéw;
produkcja i przetwarzanie biomasy — 8 podmiotow;

ochrona i oczyszczanie $Srodowiska — 19 podmiotow;

YV V V V

bioenergia i biorafincja — 22 podmioty;
» biomateriaty i inzynieria materiatowa — 5 podmiotow.

Katalog zawiera takze poszerzone opisy kluczowych graczy z domeny, tj.:

» Air Liquide Polska sp. z 0.0,;

Biosystem S.A.;

EDF Paliwa;

Matopolskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami Sp. z 0.0.;
Orlen Potudnie S.A.;

YV V V V

% Technologie zywnosci. Potencjat innowacyjny Matopolski, Klaster LifeScience, Krakdéw 2018.
89 Technologia srodowiska. Potencjat innowacyjny Matopolski. Klaster LifeScience, Krakéw 2017.
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» Wessling Group.

Katalog ,, Technologie medyczne i farmaceutyczne”’® zawiera profile firm zajmujgcych sie szeroko pojeta domeng
Nauk o zyciu, w tym takimi obszarami, jak: kosmetyki, produkcja lekow, diagnostyka/e-zdrowie, sprzet medyczny,
badania kliniczne i ustugi medyczne. Z klasyfikacji tej wytaczono: podmioty prowadzace praktyki lekarskie
i stomatologiczne, szpitale i przychodnie publiczne i prywatne, zespoty praktyk lekarskich, a takze podmioty
prowadzgce praktyki dla pielegniarek i potoznych. Pominieto réwniez apteki, hurtownie farmaceutyczne i mate
sklepy medyczne.

Statystyka danych zamieszczonych w raporcie przedstawia sie nastepujaco:

kosmetyki - 64 podmioty;

wyroby medyczne - 31 podmiotdéw;
sprzet medyczny - 20 podmiotéw;
diagnostyka - 26 podmiotdéw;
badania kliniczne - 6 podmiotéw;

ustugi medyczne - 4 podmioty;

YV V.V V VYV V V

IOBiinne - 32 podmioty;

» NGO - 13 podmiotéw.
83 podmioty zaangazowane w sg w badania nad substancjami aktywnymi oraz potencjalnymi lekami. W raporcie
zaprezentowano profile kluczowych graczy z domeny, tj.:

» Comarch Healthcare S.A.;

» Instytut Biotechnologii Surowic i Szczepionek Biomed S.A.;

» Selvita S.A;

» Silvermedia S.A,;

» Teva Pharmaceuticals Polska sp. z 0.0.

W wojewddztwie matopolskim funkcjonuje ponadto 81 szpitali, 36 sanatoriéw oraz 8 salondw SPA i 1955 aptek.

3.2.3 Jednostki naukowo-badawcze

Badania naukowe na réznym etapie (badania podstawowe, badania stosowane, prace rozwojowe), prowadzi
w Matopolsce szereg instytucji, w tym uczelnie wyzsze oraz instytuty Polskiej Akademii Nauk. Zlokalizowane
w Krakowie Instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz nie prowadza badan i prac rozwojowych w obszarze
Nauk o zyciu. Badania w obszarze analizowanej Inteligentnej Specjalizacji Life Science realizowane s3g przez

jednostki:
» Uniwersytetu Jagielloriskiego (w tym Collegium Medicum);
» Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie;
» Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;
» Akademii Gorniczo—Hutniczej;
» Politechniki Krakowskiej;
» Instytutu Botaniki PAN im. Wtadystawa Szafera;
» Instytutu Farmakologii PAN im. Jerzego Maja;
» Instytutu Fizjologii Roslin PAN;
» Instytutu Ochrony Przyrody PAN;
» Instytutu Systematyki i Ewolucji Zwierzat PAN.

70 Medical and Pharmaceutical Technologies. Innovation Potential of the Malopolska Region. Klaster LifeScience, Krakéw 2017.
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Bazujac na rozpoznanych trendach swiatowych dokonano takze przegladu jednostek naukowych przez pryzmat
wpisywania sie ich specjalizacji naukowych w zidentyfikowane trendy i potencjat biznesu. Niemal w kazdym
z obszaréw wytypowano po kilka jednostek na poziomie katedr czy instytutéw, ktorych zakres dziatania pokrywa
sie z wyodrebnionymi potencjalnymi scenariuszami rozwoju w ramach branzy Life Science w Matopolsce.
Najwieksze zaplecze tego typu reprezentujg Uniwersytet Jagielloriski, Uniwersytet Rolniczy oraz jednostki PAN.
Szczegbtowy wykaz specjalizacji jednostek naukowych wpisujgcych sie w domene Life Science zaprezentowano
w zatgczniku nr 2. Na przyktadzie Uniwersytetu Jagielloriskiego mozna wskazac¢ skale pokrycia obszaréw trendéw
Swiatowych i biznesowych w regionie:

Leki: badania substancji czynnych pod katem nowych lekow, analizy loséw leku, nowe formy podawania lekéw
i substancji terapeutycznych, analizy zakazen, standw zapalnych bakteriologicznych i grzybicznych.

Kosmetologia: badania nad stresem oksydacyjnym komodrek, wptyw wolnych rodnikéw, fotoprotekcja,
antyutleniacze.

Nowe terapie: badania DNA (uszkodzenia, samonaprawy), badania terapii nowotworowej (w tym
nowoczesnych terapii komdrkami macierzystymi).

Nowoczesne materiaty: wykorzystanie nanomateriatéw do wydruku 2D i 3D.

3.2.4 Potencjat regionu w oparciu o zidentyfikowane zasoby Regionalnej Bazy
Wiedzy
W trakcie tworzenia Regionalnej Bazy Wiedzy identyfikowano potencjalnych interesariuszy otwartych
na innowacyjny rozwdj, wspotprace z jednostkami naukowymi, tworzenie konsorcjéw projektowych itp.
Zidentyfikowane organizacje stanowig zasob instytucjonalny regionu w domenie Life Science. Potencjat ten
tworzy na dzien sporzadzenia raportu 429 organizacji.

Struktura wielkosciowa zidentyfikowanych podmiotéw przedstawia sie nastepujgco:
» duze - 57 organizacji;
» srednie — 48 organizacji;
» mikro i mate — 235 organizacji.

Bioragc pod uwage zidentyfikowane i wskazane w regionie taricuchy wartosci, analize potencjatu tych jednostek
przeprowadzono wiasnie pod katem ich wktadu w taricuch wartosci Zdrowie lub w faricuch wartosci Bio-Eco.
W wyniku analizy stwierdzono, ze 104 organizacje wpisuja sie w tancuch wartosci zdrowia. Przyktadowe
specjalizacje tych podmiotéw to:

» produkcja lekow, » dystrybucja sprzetu medycznego,
» medycyna spersonalizowana, » wktadki biotermiczne,

» badania nad lekami, > lekiRx,

» badania Srodowiskowe, » produkcja suplementow diety,
» produkcja ekstraktow roslinnych, » opracowanie nowych lekéw,
» fotoputapki, » kosmetyki naturalne,

> cytogenetyka, » dermokosmetyki,

» produkcja wyrobdw pszczelich, » opatrunki biologiczne czynne,
» bank krwi pepowinowej, > pomiary hatasu,

» analiza genetyczna, » telemedycyna,

» aparatura medyczna, > taboratoria diagnostyczne.

» produkcja sprzetu medycznego,

Z kolei 339 organizacji wpisuje sie w tancuch wartosci ,Bio-Eco”. W tym przypadku, jako przyktadowe
specjalizacje, mozna wskazaé:
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badania energii i ochrony srodowska,
fotowoltaika,

produkcja srodkéw ochrony roslin,
systemy ozonowania wody,

badania fizjologii roslin,

produkcja wéd mineralnych,
oczyszczanie gleby,

alternatywna energia,

produkcja suszarni komorowych,
produkcja klimatyzatorow,

badania energooszczednych metod
recyclingu,

ekrany akustyczne,

produkcja wyrobdéw pszczelich,
produkcja folii i workéw,
kompostowanie,

dystrybucja wyposazenia przemystowego i
laboratoryjnego,

Produkcja linii do recyklingu tworzyw
sztucznych,

Segregowanie odpadow,

VVYVYVVVVYVYVVYVYVVVYVYVVYYVYYVYYVY

fotowoltaika,

dietetyka,

druk 3d,

produkcja sprzetu medycznego,
bank nasienia,

ekstrakty roslinne,

surowce farmaceutyczne,
suplementy diety,

surowce farmaceutyczne,
prebiotyki,

kosmetyki naturalne,
kosmetyki kolorowe,
dermokosmetyki,

borowina,

gospodarka surowcami mineralnymi,
kopalnia soli,

zywnos¢ ekologiczna,

zywnos¢ funkcjonalna,

zywnos¢ tradycyjna.

38 zidentyfikowanych organizacji reprezentuje obszar zywnosci tradycyjnej. Wsrdd tego grona 13 to organizacje

o statusie $rednich, zas 14 o statusie mikro i matych

potencjale komercjalizacyjnym - sg to takie firmy jak:

>
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Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,SKAWA”
S.A,;

Wawel S.A.;

Tymbark —-MWS sp. z 0.0. sp. k.;

Roleski sp. j.;

Lajkonik Snacks sp. z 0. 0.;

. W grupie tej jest 11 duzych organizacji o bardzo duzym

YV VYV YV VYV

Intersnack Poland sp. z 0.0.;
FoodCare sp.z 0.0.;

Dan Cake Polonia sp. z 0.0.;
Coca Cola HBC Polska sp. z 0.0.;
Carlsberg Polska sp. z 0.0.;
Bahlsen Polska sp. z 0.0. sp.k.

W dziedzinie Zywnosci funkcjonalnej i ekologicznej zidentyfikowano 6 organizacji. S3 to tylko mate organizacje:

» P.P.U.H. Ttocznia Maurer, Krzysztof Maurer;

PiK Pieczyrak, Kurek sp.j.;

Ania sp. z 0.0.sp. k.;

Batom.pl;

Z.P.H.U. Alina Kalfas;

Cukiernia Broszkiewicz Wtodarczyk sp.j.

YV VYV VYV

Przeprowadzona analiza wykazata, iz duze organizacje zdecydowanie czesciej wpisujg sie w taricuch wartosci Bio-

Eco (45) niz w fancuch wartosci Zdrowie. Docelowy rynek dziatania dla nich to: Zywno$é¢, Energia,

Farmacja/Chemia. W$réd badanych 143 $rednich organizacji, 37 wpisuje sie tanicuch wartosci Zdrowie.
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4.1. tancuchy wartosci zidentyfikowane w Matopolsce

Bazujac na ocenie megatrendow swiatowych, do ktorych domena Life Science w Matopolsce powinna aspirowac,
a takze poprzez identyfikacje trenddw i obszaréw problemowych dla tej domeny oraz diagnoze organizacji
i pozainstytucjonalnych zasobdw, dokonano syntezy potencjalnych tematdw/zagadnien specjalizacyjnych, wokot
ktorych mozliwe bedzie budowanie scenariuszy rozwoju w wojewodztwie.

Ponizej zaprezentowano zestaw — katalog tematéw/zagadnien. Katalog ten jest $cisle skorelowany z zasobem
Matopolski opisanym w RBW, ale nie tylko (analize podparto szerszg analizg potencjatu naukowego,
podmiotéw gospodarczych oraz wiedzg ekspercky).

W celu ustalenia najbardziej optymalnych scenariuszy do dalszych prac, ekosystem gospodarczy Inteligentnej
Specjalizacji Life Science w wojewddztwie matopolskim analizowano w nastepujacy sposdb:

1. Dokonano analizy Desk Reserach dokumentéw wytworzonych w regionie dotyczacych innowaciji,
a w szczegolnosci branzy Life Science. Koncentrowano sie na dokumentach najnowszych, do 5 lat wstecz.
Doktadnie przeanalizowano dokumenty strategiczne, a w szczegdlnosci zaktualizowang Regionalng Strategie
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego.

2. Przeanalizowano potencjal, jaki reprezentujg podmioty obecne na platformie oraz podmioty w bazie
Klastra LifeScience Krakéw. Analiza podmiotédw gospodarczych miata réwniez charakter poszerzony,
jakosciowy, gdyz z 24 podmiotami realizowane byty indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI). Dokonujac
tej analizy, oceniano potencjat poszczegdlnych podmiotéw, natomiast z drugiej strony zwracano uwage na
grupy podmiotéw, ktére mogg budowaé tarcuch wartosci, mogg ze sobg wspdtpracowad i dla ktorych
wspotpraca ta bedzie korzystna.

3. Przeprowadzono analize zaplecza naukowego i badawczego w wojewddztwie. Wykonana zostata ona
w szczegblnosci na kanwie udostepnionych na stronach internetowych informacji dotyczacych
poszczegdlnych jednostek badawczych, wydziatdw, instytutéw, katedr.

4. W kolejnym etapie konfrontowano kluczowe trendy rozwojowe braniy Life Science na $wiecie
ze specyfika tej domeny oraz jej funkcjonowaniem w Matopolsce. Dziatajgce lokalnie podmioty nie zawsze
maja $wiadomos¢ globalnych zmian. W tym kontekscie zaréwno przedmiotowy raport, jak i realizowany
projekt Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, przyczyni¢ sie mogg do budowania swiadomosci wsréd
podmiotéw ekosystemu gospodarczego oraz stymulowania perspektywicznych kierunkéw innowacyjnego
rozwoju gospodarczego w regionie.

W Regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa matopolskiego identyfikuje sie dwa kluczowe
tancuchy wartosci branzy Life Science:

» produkty i technologie stosowane w profilaktyce, diagnostyce, leczeniu i rehabilitacji ludzi i zwierzat;
» produkty i potprodukty wykorzystywane do produkcji farmaceutykéw, kosmetykow, zywnosci,

materiatéw i energii. W tym obszarze miesci sie rowniez Biogospodarka.

Przedstawione powyzej dwa tfancuchy wartosci nie wyczerpujg jednak petnego potencjatu podmiotéw
ekosystemu innowacji regionu. Mogg tez okazac sie zbyt ogdlne i zbyt szeroko zdefiniowane jak na potrzeby
dalszej animacji procesu przedsiebiorczego odkrywania.

W zwigzku z tym, biorgc pod uwage zidentyfikowany potencjat regionu oraz trendy swiatowe, proponuje sie
zwrdci¢ uwage na nastepujace mozliwe taiicuchy wartosci:
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1) Aktywne i zdrowe zycie, zdrowe odzywianie sie, Swiadome odzywianie, jako$¢ zywnosci w powigzaniu
z nowoczesnym i precyzyjnym rolnictwem. Zywno$¢ funkcjonalna, spersonalizowana w kontekscie réznych
schorzen, ale tez réznych diet i potrzeb zywieniowych spoteczenstwa. Z tym trendem tgczy sie tez dbatos¢
o jakos¢ powietrza, ,zero waste”, czystos¢ wad (np. przydomowe oczyszczalnie Sciekéw na terenach, gdzie
ich nie ma) itp.

2) Stowem kluczem, a jednoczesnie punktem wyjscia dla co najmniej kilku tanncuchéw wartosci w regionie,
sq nowoczesne: profilaktyka, diagnostyka, terapia i rehabilitacja ludzi i zwierzat. W tym obszarze bardzo
istotnym trendem swiatowym jest rozwdj nowych metod diagnozowania, terapii, rehabilitacji. Na tym etapie
nie rozstrzyga sie, czy s to nowe terapie oparte na technologiach, czy tez niezalezne od zastosowania nowych
technologii. Mozliwos$¢ przebicia sie na tym konkurencyjnym rynku istnieje w obszarze terapii chordb
rzadkich, jak i nowo pojawiajgcych sie choréb cywilizacyjnych (neurologia, psychiatria). W tym zakresie
specjalizujg sie gtdwnie nauki medyczne i biotechnologia.

3) Obszar nowoczesnej diagnostyki, terapii i rehabilitacji wigze sie czesto z technologiami ICT oraz Internetem
rzeczy (loT). Istotne znaczenie bedzie miato tu powigzanie technologii inzynierii medycznych, elektroniki,
przemystu maszynowego. W wojewddztwie matopolskim sg juz nowe specjalizacje: bioinformatyka,
biocybernetyka, inzyniera medyczna. W przypadku profilaktyki czy rehabilitacji technologie medyczne beda

Scislej powigzane z naukami o zyciu.

4) Catkiem odrebny taricuch wartosci moze tworzy¢ sie wokét terapii spersonalizowanych. Trend personalizacji
znacznie wykracza poza aspekt medyczny i moze dotyczy¢ rdwniez takich obszaréw jak zywnos¢ i zywienie —
spersonalizowane diety. Rozwdj spersonalizowanej profilaktyki i rehabilitacji majg ufatwiaé¢ technologie
branzy informatycznej, ktére poprzez zbieranie danych i analizowanie danych beda oferowaty sugestie
spersonalizowanych dziatan.

5) Biorgc pod uwage rozwdj nauk Life Science na swiecie, istotnym kierunkiem rozwoju, wokét ktérego mozna
tworzy¢ taricuch wartosci w wojewddztwie matopolskim, jest nowoczesna organizacja diagnostyki i terapii
choréb. W tym obszarze mieszczg sie réwniez rozwigzania organizacyjne w jednostkach stuzby zdrowia,
a takze nowoczesna aparatura, innowacyjny sposdb przeprowadzania leczenia przez profesjonalistow,

pierwsze zabiegi i szkolenia z tego zakresu.

Tak zaprezentowane tancuchy wydajg sie by¢ bardzo szerokie i w praktyce relatywnie trudne do realizacji
w ramach PPO, niemniej jednak warto réwniez koncentrowa¢ podmioty, biorgc pod uwage wskazany podziat.
W ramach fanicucha skupiajgcego sie na relacjach B2B beda to liczne podmioty branzy Life Science, ktére swiadczg
ustugi biznesowe dla tej branzy, ustugi w zakresie rozwoju biznesu, marketingu, sprzedazy, prawne,
informatyczne, transferu technologii itp. Integracja tych podmiotdw i jakos¢ ich oferty ma kluczowe znaczenie
dla rozwoju domeny. Warto zatem wyodrebniaé roéwniez taki taricuch wartosci (ustugi biznesowe dla firm
z domeny Life Science).

4.2. Proponowane tematy/zagadnienia do budowania scenariuszy
rozwoju

Na bazie dokonanych diagnoz i analiz w projekcie oraz na bazie Raportu Otwarcia mozna zaproponowac
nastepujgce tematy/zagadnienia do dalszych prac badawczych w ramach Smart Lab. Prace badawcze, zgodnie z
metodyka Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, bedg miaty na celu zbudowanie scenariusza rozwoju danego
tematu/zagadnienia oraz rozpisanej szczegdétowo dla tego scenariusza ,Business Technology Roadmap”.
Propozycje tematéw/zagadnien:

1) Zastosowanie biotechnologii rolniczej, technologii czujnikdw, mobilnych laboratoriéw, dronéw i obserwacji
satelitarnych, metodyk przetwarzania obrazu wielospektralnego oraz danych kontekstowych (np.
meteorologicznych) przez zawansowane aplikacje wspierajgce procesy decyzyjne. Rdwnowaga pomiedzy
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koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego a zasadami racjonalnego gospodarowania
zasobami srodowiska poprzez wdrazanie rolnictwa precyzyjnego.

Rozwdj rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego opartego o pracochtonne metody tradycyjne, pozwalajgcy
na zagospodarowanie nadwyzki sity roboczej na terenach pozametropolitalnej czeéci wojewddztwa, dla
wytwarzania produktow tradycyjnych i regionalnych spetniajgcych kryteria zywnosci ekologicznej. Dziatanie
wspierane przez certyfikacje gospodarstw rolnych i catego taricucha wartosci az do sklepéw. Rejestracja
wyrobdw regionalnych i tradycyjnych (UE) oraz oznaczen geograficznych (system ochrony witasnosci
intelektualnej).

Produkcja zywnosci funkcjonalnej na bazie lokalnych surowcéw, w tym surowcoéw zielarskich. Badania
i certyfikacja (w odroéznieniu od zdewaluowanych ,suplementéw diety”). Wsparcie organizacji tancucha
wartosci.

Rozwdj upraw zielarskich, rozwoj systemu skupu oraz systemu przetworstwa — wytwarzania koncentratow,
ekstraktéw, izolatéw (pojedynczych substancji aktywnych) — jako surowca dla przemystu spozywczego,
kosmetycznego oraz farmaceutycznego.

Rozwdj biotechnologii w aplikacjach energetycznych oraz zwigzanych z przetwarzaniem odpaddw.
Biogazownie, kompostownie przemystowe, magazyny biogazu/biometanu oraz elektrownie oparte
o biogaz/biometan wpiete w lokalne systemy energetyczne, stabilizacja podazy energii w uktadach
lokalnych. Produkcja paliw ptynnych (bioetanol, biodiesel, bioetylina) na potrzeby motoryzacji, lotnictwa
itd.

Biotechnologia przemystowa zapewniajagca surowce dla innych przemystéw, w szczegdlnosci
biodegradowalne i biopochodne (oparte o skrobie, celuloze lub inne biopolimery) alternatywy dla tworzyw
sztucznych i syntetycznych; biosurfaktanty.

Diagnostyka medyczna: czujniki i urzagdzenia do noszenia (,wearable”), aplikacje Internetu rzeczy; systemy
analityczne i wspierania decyzji (,,Evidence Based Medicine”), analizy duzych zbioréw danych (,Big Data”),
zastosowanie algorytmoéw uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji.

Aplikacje mobilne wspierajace osoby z grup ryzyka, chorych i rekonwalescentéw. Wspomagajace zycie oséb
w wieku podesztym (powigzanie z systemem , inteligentnego domu” itp.).

Urzadzenia medyczne wspierajgce diagnostyke, terapie i rehabilitacje. Badania i certyfikacja dopuszczajgca
do obrotu. Ochrona wtasnosci intelektualne;.

Rozwdj telemedycyny, porad zdalnych, diagnostyki specjalistycznej poprze sie¢ mobilnych laboratoriow,
robotyzacja — pozwalajgca na przeprowadzenie procedur medycznych w osrodkach o nizszej
referencyjnosci. Nowe rejestrowane/dopuszczone procedury medyczne wykorzystujgce systemy
robotyczne i telemedycyne.

Rozwdj genetyki i medycyny spersonalizowanej oraz nowe szczepionki i immunoterapia.

Nowe substancje aktywne (pozyskiwane ze Zrddet naturalnych i syntetyczne). Badania przedkliniczne
i kliniczne. Ochrona witasnosci intelektualnej. Wiaczanie w ,,pipeline” rejestracji nowych lekéw. Nowe leki
oryginalne (innowacyjne), generyczne oraz naturalne (,,well established use”).

Kosmetyki naturalne oparte o surowce lokalne oraz kosmetyki innowacyjne i systemy transdermalne oparte
0 nowe substancje, nowe nosniki i nowe formulacje.

Doswiadczenie zespotu badawczego wskazuje, iz przy wyborze (o ile jest taka mozliwos¢) potencjalnych

scenariuszy w ramach danej Inteligentnej Specjalizacji krajowej lub regionalnej wazne jest, aby kierowac sie

nastepujgcymi aspektami:

1) Temat wpisuje sie w istotne megatrendy swiatowe.

2) Temat jest odpowiedzig na obszary problemowe danego sektora, gdyz jest to motywatorem, ktéry

sktania zaréwno naukowcéw, jak i przedsiebiorcéw do poszukiwania rozwigzan. Motywuje ich to nie
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tylko do pracy nad problemami technicznymi, produkcyjnymi czy sprzedazowymi, ale réwniez do
dyskusji na dany temat, poszukiwania rozwigzan i integracji.

3) W ramach danego potencjalnego scenariusza istniejg zasoby ludzkie (naukowcy i kadry
w podmiotach gospodarczych) chetne do integracji wokét tematyki i do wspdétdziatania. Zespoty te nie
konkuruja, ale ,wiedzg/czuj3”, ze wspotpraca i kooperacja moze wszystkim przynies¢ korzysé.

4) Tematyka ma albo silny komponent naukowy/technologiczny, albo tez istnieje silna potrzeba rozwoju
,Ciggniona” przez rynek — przedsiebiorcow.

5) Istnieja zmotywowane podmioty po stronie naukowej i po stronie przedsiebiorstw oraz innych instytucji,
ktore sg niezbedne dla rozwoju nowych technologii z szansami na komercjalizowanie. Mogg to by¢
instytucje otoczenia biznesu, klastry, zrzeszenia przedsiebiorcdw, zespoty naukowe, organizacje
zajmujace sie komercjalizacja, sprzedazg, promocjg miedzynarodowa w danej specjalizacji.

6) Istnieje zaplecze techniczne w postaci nowoczesnych laboratoriow badawczych dla prowadzenia badan
naukowych w celu rozwoju nowych technologii lub nowych produktow.

7) Istnieje co najmniej kilkanascie podmiotéw gospodarczych, ktére moga by¢ zainteresowane rozwojem
danej technologii/pomystow. Najlepiej, aby byty wsrdd nich podmioty srednie i duze, z uwagi na site
finansowa oraz zasoby niezbedne do wdrazania innowacji.

8) Wokot potencjalnego scenariusza lepsza jest integracja wiekszej liczby podmiotéw gospodarczych niz
dominacja kilku kluczowych i duzych podmiotdéw.

9) Wskazane jest, aby sektor badawczy/naukowy oraz przemystowy/gospodarczy potrzebowaty nawzajem
wspotdziatania. Jesli dany sektor jest wysoce samowystarczalny, to wspodtpraca bedzie utrudniona.

10) Wazne jest, aby potencjalne scenariusze miaty charakter wyrdzniajgcy region na tle innych regionéw
w Europie, a juz na pewno wsréd regiondw w Polsce. Chodzi tu o unikalnos¢ i innowacyjnosc rozwigzan
na poziomie co najmniej ponadregionalnym.

11) Istotne jest, by w ramach potencjalnego scenariusza istniat lub istniaty szanse na zbudowanie taricucha
wartosci w regionie. tancuchy wartosci pozwalajg na animowanie i integracje wielu interesariuszy wokot
scenariusza, jest to szansa na mnogos¢ nowych pomystéw i rozwigzan, mozliwos¢ przedsiebiorczego
odkrywania, szansa na integrowanie podmiotow nie tylko z duzych osrodkéw miejskich, ale réwniez
subregionow.

Na potrzeby doprecyzowania wyboru tematu do dalszych analiz oraz prac nad scenariuszem rozwoju i Business
Technology Roadmap (BTR) zbudowano macierz, ktéra utatwi priorytetyzacje i wybor tematu, opierajac sie na
zasobach RBW oraz innych analizach zawartych w Raporcie Otwarcia. Temat ten (jako propozycja scenariusza
bazowego) zostanie poddany dalszej weryfikacji w trakcie warsztatow Smart Lab w oparciu o wskazane wyzej

kryteria, a na jego podstawie wytypuje sie scenariusz szczegdtowy bedacy nastepnie przedmiotem BTR. '
Tabela 2. Zasoby badawcze i komercjalizacyjne Uniwersytetu Jagiellonskiego. >
Zasoby badawcze Proponowane tematy/zagadnienia 1
i komercjalizacyjne do budowania scenariuszy rozwoju |
Katedra Botaniki Farmaceutycznej X X r
Wydziat Farmaceutyczny
Katedra Chemii Farmaceutycznej X X X X X X
Wydziat Farmaceutyczny
Katedra Mikrobiologii X X X X X X X X X
Woydziat Lekarski .
Katedra Technologii i Biotechnologii
Srodkéw Leczniczych Wydziatu X X X

Farmaceutycznego
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Zasoby badawcze
i komercjalizacyjne

Uniwersytetu Jagiellonskiego

Zaktad Bromatologii
Wydziat Farmaceutyczny

Proponowane tematy/zagadnienia
do budowania scenariuszy rozwoju

Zespdt Nanotechnologii Polimerow
i Biomateriatow

Zespot Nieorganicznych Materiatow
Molekularnych
Wydziat Chemii

Zespdt Strukturalnej Dyfraktometrii
Proszkowej
Wydziat Chemii

Zespdt Technologii Materiatow i
Nanomateriatéw
Wydziat Chemii

Chemii

Zespot Technologii Organicznej Wydziat

Razem

2 7 2 0 3 1

2

8

6

Zrédto: opracowanie wiasne

Najsilniejsze oparcie w profilach badawczych laboratoriéw maja scenariusze:

Scenariusz 6. Biotechnologia przemystowa zapewniajgca dla innych surowce przemystowe,
w szczegdlnosci biodegradowalne i biopochodne (oparte o skrobie, celuloze lub inne biopolimery)
alternatywy dla tworzyw sztucznych i syntetycznych; biosurfaktanty. (siedem powigzan)

Scenariusz 12. Nowe substancje aktywne (pozyskiwane ze Zrddet naturalnych i syntetyczne). Badania
przedkliniczne i kliniczne. Ochrona wtasnosci intelektualnej. Wtgczanie w ,,pipeline” rejestracji nowych lekéw.
Nowe leki oryginalne (innowacyjne), generyczne oraz naturalne (,well established use”). (osiem powigzan)

Scenariusz 13. Kosmetyki naturalne oparte o surowce lokalne oraz kosmetyki innowacyjne i systemy
transdermalne oparte o nowe substancje, nowe nosniki i nowe formulacje. (sze$¢ powigzan)

Tabela 3. Zasoby badawcze i komercjalizacyjne Uniwersytetu Rolniczego.

Zasoby badawcze
i komercjalizacyjne
Uniwersytetu Rolniczego

Laboratorium analityczne Zaktadu
Zywienia Roslin

Proponowane tematy/zagadnienia do budowania scenariuszy rozwoju

Laboratorium analiz srodowiskowych

Katedry Chemii Rolnej i Srodowiskowej

i produktéw z owocow, warzyw i
grzybdéw

Laboratorium analizy i oceny surowcéw

Laboratorium analizy zwigzkéw

zwierzecego

azotowych w produktach pochodzenia

Laboratorium Biologii Molekularnej

Laboratorium Biotechnologii

Biochemii

Srodowiskowej i Mikrobiologii Zaktadu

Laboratorium chemiczne
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Zasoby badawcze Proponowane tematy/zagadnienia do budowania scenariuszy rozwoju

i komercjalizacyjne

Uniwersytetu Rolniczego

Laboratorium mikrobiologiczne X X

Laboratorium Mikrobiologii Zywnosci X X

Laboratorium technologii produkcji i
oceny jakosci biopaliw

Matopolskie Centrum Monitoringu
Zywnosci (MCMZ)

Razem 6 6 6 5 2 2 1

Zrédto: opracowanie wiasne

Najwyiszy potencjat majq trzy scenariusze:

Scenariusz 1. Zastosowanie biotechnologii rolniczej, technologii czujnikdéw, mobilnych laboratoriéw, dronéw
i obserwacji satelitarnych, metodyk przetwarzania obrazu wielospektralnego oraz danych kontekstowych (np.
meteorologicznych) przez zaawansowane aplikacje wspierajgce procesy decyzyjne. Rbwnowaga pomiedzy
koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego, a zasadami racjonalnego gospodarowania
zasobami Srodowiska poprzez wdrazanie rolnictwa precyzyjnego. (szes¢ powigzan)

Scenariusz 2. Rozwdj rolnictwa i przetwérstwa spozywczego opartego o pracochtonne metody tradycyjne,
pozwalajgcy na zagospodarowanie nadwyzki sity roboczej na terenach pozametropolitalnej czesci
wojewoddztwa, dla wytwarzania produktéw tradycyjnych iregionalnych spetniajgcych kryteria zywnosci
ekologicznej. Dziatanie wspierane przez certyfikacje gospodarstw rolnych i catego taricucha wartosci az do
sklepow. Rejestracja wyrobow regionalnych i tradycyjnych (UE) oraz oznaczen geograficznych (system

ochrony wtasnosci intelektualnej). (szes¢ powigzan)

Scenariusz 3. Produkcja zywnosci funkcjonalnej na bazie lokalnych surowcow, w tym surowcéw zielarskich.
Badania i certyfikacja (w odréznieniu od zdewaluowanych ,suplementéw diety”). Wsparcie organizacji

tancucha wartosci. (sze$¢ powigzan)
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Do dalszych badan a w szczegdlnosci do prac w metodyce Smart Lab zespot badawczy rekomenduje scenariusz
nr 6 oraz scenariusz nr 3, tj:

e Scenariusz 6. Biotechnologia przemystowa zapewniajgca surowce dla innych przemystowe, w
szczegolnosci biodegradowalne i biopochodne (oparte o skrobie, celuloze lub inne biopolimery)
alternatywy dla tworzyw sztucznych i syntetycznych; biosurfaktanty.

e Scenariusz 3. Produkcja zywnosci funkcjonalnej na bazie lokalnych surowcéw, w tym surowcéw
zielarskich. Badania i certyfikacja (w odréinieniu od zdewaluowanych ,suplementéw diety”).
Wsparcie organizacji tancucha wartosci.
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Zatacznik 1 — Analiza SWOT

Podsumowaniem dokonanych dotychczas w ramach projektu diagnoz i analiz jest sformutowanie analizy SWOT

dla Inteligentnej Specjalizacji Life Science w wojewddztwie matopolskim. Wytypowano takze silne oraz stabe

strony, ktore bedg oddziatywaty na realizacje celu gtdwnego projektu, a wiec na wspétprace podmiotow w PPO.

MOCNE STRONY

Czynniki endogenne zostaty uszeregowane od tych posiadajgcych najwiekszy i potencjalnie pozytywny wptyw na

domene az po te posiadajgce wptyw najmniejszy (takze pozytywny).

WPtYW NAJWIEKSZY

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Potencjat sektora biotechnologicznego i jego pozycja w medyczno-farmaceutycznych taricuchach wartosci
(outsourcing dziatalnosci B+R i badan przedklinicznych).

Bardzo silny osrodek naukowy w obszarach sktadajgcych sie na specjalizacje Life Science. 40% publikacji
w bazie Scopus w obszarze nauki o zyciu, medycyna, biotechnologia pochodzi z Matopolski. Najwieksza
w Polsce liczba osrodkow naukowych ze statusem KNOW.

Rozwinieta i stale rozbudowujgca sie infrastruktura techniczna (uczelnie, osrodki badawcze, podmioty
gospodarcze).

Podaz technologii na odpowiednio wysokim poziomie zaawansowania (TRL).

Wysokos¢ naktadéw na B+R w domenie Life Science. Warto podkresli¢, iz s to nie tylko naktady ze Srodkéw
publicznych, ale réwniez naktady ponoszone przez podmioty gospodarcze z wtasnych srodkow
na inwestycje i innowacje.

Liczba projektéw naukowo-badawczych i wdrozeniowych sktadanych i realizowanych w domenie Life
Science.

Wysokiej jakosci kapitat ludzki w biotechnologii w regionie.

Duza liczba studentéw na uczelniach wyzszych regionu, w tym na kierunkach: medycyna, biotechnologia,
rolnictwo, bioinformatyka, biocybernetyka.

Rozwiniety sektor ustug dla biznesu w specjalizacji Life Science — doradztwo prawne, podatkowe,
patentowanie, transfer technologii, zarzadzanie, marketing, sprzedaz oraz sektor Instytucji Otoczenia
Biznesu.

Dostosowany do specjalizacji Life Science profil funduszy SCi VC, a takze kancelarii prawnych (co ma istotne
znaczenie w kontekscie faktu, iz przepisy prawne nie nadgzajg za innowacjami).

Wysoka dostepnosc jednostek medycznych. Istnienie w regionie ultranowoczesnych jednostek medycznych
juz nastawionych na projektowanie, testowanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w medycynie, nie
tylko w technologiach medycznych, ale réwniez zarzadzaniu zdrowiem publicznym.

Silne marki w obrebie produkcji zywnosci ulokowane w regionie.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych (paradoksalnie) sprzyjajace ekologicznym uprawom rolnym
(np. warzywnictwu, ogrodnictwu, zielarstwu).
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WPLYW UMIARKOWANY

14)

15)

16)
17)

18)

Swiadomo$¢ wtadz regionalnych i lokalnych w zakresie koniecznosci doskonalenia pewnych sfer zycia
spotecznego i gospodarczego. Wtadze regionu dostrzegajg szanse w rozwoju: e-ustug, uczenia sie przez cate
zycie, innowacyjnych rozwigzan w ustugach zdrowotnych i opiekunczych, postaw prozdrowotnych.

Zakres dziatalnosci wydziatéw, instytutow, katedr jest silnie skorelowany z dziatalnoscig przedsiebiorstw
w domenie Life Science. W zupetnosci pokrywa najnowsze kierunki badan na swiecie.

Zbudowany i ugruntowany wizerunek Matopolski jako bioregionu.
Oferta produktéw tradycyjnych i regionalnych.

Bogate zasoby przyrodnicze i unikatowe walory krajobrazowe. Liczne miejscowosci uzdrowiskowe i bogate
zasoby wod mineralnych uznawanych za lecznicze.

WPtYW NAJMNIEJSZY

19)

20)

21)

Istniejgca turystyka medyczna do regionu z innych czesci Polski i zza granicy.

Przywigzanie Matopolan do tradycji, co moze wigzac sie z etnocentryzmem i nabywaniem produktow
lokalnych.

Zréownowazona sie¢ osadnicza, w tym rownomierne rozmieszczenie miast Srednich petnigcych funkcje
ponadlokalnych centréow wzrostu.

Czynniki endogenne zostaty uszeregowane od tych posiadajacych najsilniejszy i potencjalnie negatywny wptyw

na domene az po te posiadajgce wptyw najstabszy (negatywny).

WPtYW NAJSILNIEJSZY

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

Niewyksztatcone tancuchy wartosci, luki w catej dtugosci tancuchéw.

Niedostateczna wspétpraca, zaréwno pomiedzy réznymi srodowiskami (biznes, administracja, nauka, sektor
pozarzadowy), jak i wewnatrz tych Srodowisk.

Mate zainteresowanie wspodtpracg miedzy nauky a biznesem i zbyt mata sprawnos¢ uczelni w zakresie
transferu wynikow badan do praktyki i w zakresie komercjalizacji. Prawdopodobnie przyczyng tego jest fakt,
iz podmioty gospodarcze sg juz na tyle silne i zorganizowaty wtasne zaplecze, ze nie widzg potrzeby
wspotpracy ze sferg naukowa w regionie. Jednostki naukowe sg w takim stopniu duze i na wysokim poziomie
- posiadajg duze portfele projektdw, iz nie starcza im czasu na wspotprace z biznesem lokalnym. Jesli dojdg
do tego wszystkie utrudnienia proceduralne, biurokratyczne wynikajgce z catkiem odmiennych kultur
organizacyjnych wspotpracy, to istotnym problem regionu jest wspomniany brak aktywnej wspotpracy
pomiedzy nauka a biznesem w tworzeniu innowacyjnych, przetomowych rozwigzan.

Trudnosé w identyfikacji i nawigzaniu kontaktéw z naukowcami, zespotami naukowymi.

Brak powigzania wielu prac naukowych, badan i tego, co robig naukowcy z efektami dla praktyki
gospodarczej. Inne cele sfery nauki i biznesu.

Nikte zainteresowanie wdrozeniami ze strony przedsiebiorstw duzych oraz sektora MSP (problem zaufania).
Uzaleznienie proceséw badawczych i innowacyjnych w MSP od pieniedzy publicznych.
Brak duzych, przygotowanych terendw inwestycyjnych.

Zta jakos¢ powietrza bedaca gtdwnie wynikiem niskiej emisji, a takze zta jakos¢ wdd powierzchniowych
i podziemnych oraz niewystarczajgce retencjonowanie wody.

>
-
>

45



Rozdziat Wykaz zatqcznikow

10) Niezadowalajgca jakos$¢é zycia i dostepnos¢ do ustug na obszarach wiejskich, braki w podstawowej
infrastrukturze wodociggowej i kanalizacyjnej.

11) Zmniejszajaca sie liczba gospodarstw ekologicznych.

WPtYW UMIARKOWANY

12) Koncentracja dziatalnosci B+R w Krakowie.

13) Starzenie sie spoteczenstwa, znaczaca liczba oséb z niepetnosprawnoscia i malejgcy odsetek oséb w wieku
produkcyjnym.

WPtYW NAJStABSZY

14) Duze wewnetrzne zrdznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa (jakosé zycia).

15) Producenci kosmetykdw w regionie majg rozpoznawalne marki, jednak na tym gruncie jest bardzo silna
konkurencja. Istnieje ryzyko, iz marki te bez zamiany strategii nie bedg w stanie przetrwac.

SZANSE

Czynniki otoczenia zostaty uszeregowane od tych posiadajacych najwiekszy i potencjalnie pozytywny wptyw
na domene az po te posiadajgce wptyw najmniejszy (pozytywny).

WPtYW NAJWIEKSZY

1) Prawodawstwo UE i krajowe sprzyjajgce gospodarce zrownowazonej i obiegu zamknietego (Green Deal).

2) Rozwdj genetyki, technik genomicznych, badania nad mikrobiomem i innych obszaréw na styku
biotechnologii i medycyny.

3) Zapotrzebowanie na nowego typu ustugi medyczne, szczepionki i leki — nie tylko jako skutek pandemii
CoVID-19.

4) Rosnacy zakres chordb cywilizacyjnych i zwiekszajgca sie liczba pacjentéw z chorobami przewlektymi.

5) Rozwdj e-ustug, a w szczegdlnosci telemedycyny.

6) Rozwdj technologii teleinformatycznych: transfer danych w sieciach 5G i mozliwosci rozwoju Internetu
rzeczy, analiza duzych zbioréw danych, analizy i przechowywanie danych w chmurze, techniki uczenia
maszynowego, sztuczna inteligencja, bezpieczenstwo danych, blockchain itp.

7) Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ustug opiekunczych i zdrowotnych, w tym
koncepcja innowacyjnego szpitala i aplikacji wspierajgcych opieke zdrowotng i senioralng (np. urzadzenia
loT, systemy ,,wearable”)

8) Zwiekszenie spotecznej swiadomosci w zakresie zachowan prozdrowotnych oraz wzrost skutecznosci
profilaktyki, wczesnej diagnostyki i rehabilitacji.

9) Rozwdj potrzeb aktywnego spedzania czasu wolnego, zrGwnowazone inwestycje sSrodowiskowe, dziatania
na rzecz ograniczenia niskiej emisji i poprawy jakosci sSrodowiska.

10) Rosnaca swiadomosc¢ ekologiczna. Powrdt zapotrzebowania na leki i kosmetyki naturalne. Zapotrzebowanie
na naturalne produkty zywnosciowe.

11) Wazrastajgce znaczenie odnawialnych zrédet energii. Rola biogazu i biometanu w stabilizacji lokalnych
bilanséw energetycznych OZE.

VAT
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WPLYW UMIARKOWANY

12)
13)

14)

15)

16)

17)

18)

Zmiany klimatyczne — nowe wyzwania i szanse dla produkcji rolne;j.
Reindustrializacja Europy i Polski, skracanie tannicuchow logistycznych.

Przejscie do modelu Przemystu 4.0. w celu racjonalizacji i zmniejszenia zuzycia zasobdw, rozwdj
elastycznych systemdéw wytworczych, rozwéj metod przyrostowych.

Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi transportu nisko- i zeroemisyjnego. Zwiekszanie podazy
energii elektrycznej ze zrédet lokalnych, produkcja bioetanolu, biodiesla i bioetyliny.

Duze przedsiebiorstwa branzy chemicznej o szerokim profilu produktowym i technologicznym ulokowane
w Regionie.

Budowa Centrum Innowacji oraz Badan Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci UR.

Rozwdj rolnictwa precyzyjnego jako sposobu na zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego przy
zachowaniu troski o srodowisko.

Czynniki otoczenia zostaty uszeregowane od tych posiadajgcych najsilniejszy i potencjalnie negatywny wptyw

na domene az po te posiadajgce wptyw najstabszy (negatywny).

WPtYW NAJSILNIEJSZY

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Zmiany paradygmatow i zasad gry wskutek biezgcych zmian polityki (brak stabilnosci otoczenia polityczno-
prawnego).

Za innowacjami w domenie Life Science nie nadazajg aspekty prawne, etyczne, patentowe. Liczne
praktyczne rozwigzania mogg by¢ hamowane z uwagi na brak odpowiednich przepiséw prawnych na
poziomie krajowym oraz UE.

Rosngce koszty prowadzenia inwestycji. W branzy widac to tez po rosngcych kosztach rejestracji nowych
lekdw, co praktycznie uniemozliwia wystartowanie w wyscigu kogokolwiek spoza BigPharmy.

Niedostosowanie do pojawiajgcych sie ekstremalnych zjawisk atmosferycznych oraz wzrost zanieczyszczen
Srodowiska naturalnego.

Spodziewane poluzowanie dotychczasowych ograniczen w zakresie wprowadzania GMO do Srodowiska.

Podrabianie pasz, nasion (sadzeniakdéw) i Srodkéw produkcji, wprowadzanie do obrotu po cenach
dumpingowych.

Importowane produkty zywnosciowe spoza UE/spoza Polski sprzedawane jako produkty krajowe.

WPtYW UMIARKOWANY

8)

9)

Duza konkurencja miedzy certyfikowanymi produktami z gospodarstw ekologicznych i certyfikowane;j
zywnosci funkcjonalnej, a ,fatwym podejsciem” w postaci niebadanych i potencjalnie niebezpiecznych
suplementéw zywnosci.

Opdr spoteczny przed lokalizacjg zaktadow przetwarzajacych biomase (biogazownie, biorafinerie).

>
-
>
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WPLYW NAJStABSZY

10)

11)

12)

Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno—gospodarczego regionu w najblizszych latach — generalnie
jest to zagrozeniem, jednak paradoksalnie réwniez szansg dla domeny.

Niska Swiadomosc¢ i dziatania pozorne w zakresie zachowan ekologicznych - ,zielone mydlenie oczu" (Green
washing). Brak kampanii informacyjnych i promocyjnych oraz edukacji spoteczne;j.

Chaotyczne i niezrozumiate komunikaty na temat tego, co jest ,,ekologiczne”, a co nie jest. Brak wyraznie
zakomunikowanych priorytetow w politykach krajowych i europejskich (np. rozwigzanie niszowego
problemu stomek do napojow).
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