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Tomasz Urynowicz

Wicemarszatek Wojewddztwa
Matopolskiego

Life Science Nauka o zyciu

Sieciowanie na rzecz rozwoju matopolskich innowacji
-wywiad z Marszatkiem

W lutym 2021 r. Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego przyjat nowy
dokument strategiczny zatytutowany Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2030, ktéry stanowi drogowskaz dla dziatan prorozwojowych
w regionie na najblizszg dekade. O$ Regionalnej Strategii Innowacji wyznaczajg
tzw. inteligentne specjalizacje, wokot ktorych ogniskuja sie dziatania nakierowa-
ne na wzrost innowacyjnosci i wdrazanie nowoczesnych technologii. Realizacja
zatozen Strategii nie bedzie jednak mozliwa bez szerokiego frontu wspotpracy
na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. W tym kontekscie
duzego znaczenia nabiera praktyka sieciowania, ktéra nie tylko przynosi korzysci
zaangazowanym w nig podmiotom ze $wiata biznesu, nauki czy administracji
publicznej, ale stanowi tez klucz w budowaniu regionalnej marki oraz czerpaniu
okreslonych profitdbw na poziomie miedzynarodowym

O tych waznych z perspektywy Matopolski tematach rozmawiamy z Panem
Tomaszem Urynowiczem, wicemarszatkiem Wojewddztwa Matopolskiego.

W jaki sposéb Matopolska zamierza budowa¢ swojg pozycje jako
region innowacyjny?

Zaczne od stwierdzenia, ze Matopolska juz teraz jest w duzej mierze postrzega-
na jako region innowacyjny. Za tym stwierdzeniem przemawiajg m.in. ustalenia
unijnego raportu Regional Innovation Scoreboard, gdzie w odniesieniu do wielu
wskaznikdw wyznaczajgcych poziom regionalnych innowadji jeste$my jednymi
z najlepszych w kraju. Wedtug danych z ostatniej edycji raportu Matopol-
ska zwiekszyta swoj rating i jako jedyne polskie wojewddztwo uzyskata status
tzw. umiarkowanego innowatora. Pod tym wzgledem odnotowalisSmy w ostat-
niej dekadzie jeden z najwiekszych postepow sposrod 238 ujetych w badaniu
regionéw. Oczywiscie nie zamierzamy spocza¢ na laurach, czego najlepszym
dowodem jest przyjecie nowej Regionalnej Strategii Innowacji. Jej zatozenia
najlepiej oddajg nasza aktualng filozofie, ktdra identyfikuje wzrost i dobrobyt
zrozwijanieminnowacyjnosciprzywykorzystaniuiwzmacnianiutancuchdwwartosci
w poszczegdlnych obszarach gospodarki.

Czym sa wspomniane tancuchy wartosci?

Pojecie fancuchdw wartosci mozna rozumie¢ na kilka réznych  sposobdw.
Nas interesuje gidwnie perspektywa, ktéra skupia sie na sukcesie rozwojowym
Matopolski  poprzez wigczenie podmiotéw dziatajgcych na  jej  terytorium
w globalne procesy gospodarcze. tancuchy wartosci bedg w tym ujeciu oznaczaty
okreslone dziatania, jakie przedsiebiorstwa $wiadczg w ziozonym procesie powsta-
wania produktu lub ustugi - poczawszy od etapu projektowania poprzez produk-
cje, marketing, dystrybucje az do wsparcia klienta. Jak fatwo zauwazy¢, termin ten
odnosi sie zaréwno do pojedynczego przedsiebiorstwa badz ich grupy, ktorych
aktywnos¢ da sie w ten sposdb roztozy¢ na czynniki pierwsze, jak tez do proceséw w skali
makro, gdzie rézne podmioty (regiony) uzupetniajg sie wzajemnie, a kazdy
odpowiada za ,obstuge” okreslonego ogniwa w tytutowym fahcuchu. Zagadnienie
to stanowi wazng czes¢ wytycznych Komisji Europejskiej, ktéra juz w 2014 r. rekomen-
dowata skoncentrowanie sie na okreslonych domenach czy obszarach mogacych
stanowi¢ cenny wkfad danego regionu w globalne tarcuchy wartosci. Tymi domenami
sg wilasnie regionalne inteligentne specjalizacje, czyli branze ktérych rozwoj
ma docelowo zapewni¢ tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych,
wzrost wartosci dodanej gospodarki oraz zwiekszenie konkurencyjnosci regionu.
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W jaki sposéb dokonano wyboru inteligentnych
specjalizacji Matopolski?

Wytonienie konkretnych specjalizacji nie byto przypadkowe,
poprzedzita je dogtebna analiza o charakterze eksperckim.
Jej rezultaty zawdzieczamy udziatowi okreslonych intere-
sariuszy, ktérzy pochodza ze $wiata biznesu, nauki czy tez
administracji publicznej. Zidentyfikowane branze odnosza
sie do unikalnych zasobdw regionu, stanowigc tym samym
o przewadze konkurencyjnej Matopolski. Do naszych inteli-
gentnych specjalizacji zaliczamy: Nauki o zyciu (life science),
Energie zrownowazong, Technologie informacyjne i komu-
nikacyjne (ICT), Chemie, Produkcje metali i wyrobéw meta-
lowych oraz wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicz-
nych, Elektrotechnike i przemyst maszynowy oraz Przemysty
kreatywne i czasu wolnego. Dodam rowniez, ze katalog tych
domen nie jest zamkniety i moze ulec zmianie w procesie
dalszej ewaluadji oraz odkrywania nowych perspektywicz-
nych nisz.

Czy to oznacza, ze sukces inteligentnych specjalizacji
zalezy w duzej mierze od dziatarh podejmowanych
kolegialnie?

Tak, ~ zdecydowanie.  Jak  wczedniej  wspomniatem,
w prace konsultacyjno-badawcze wigczyty sie podmioty
z réznych Srodowisk, w tym przedstawiciele przedsie-
biorcéw, Swiata akademickiego czy szeroko rozumianego
otoczenia biznesu. Samorzad pemit funkcje koordynacyj-
ne, lecz decyzje podejmowalisSmy wspdlnie. Mam nadzieje,
ze wybdr inteligentnych specjalizacji w takim uktadzie byt zale-
dwie pierwszym przejawem naszej diugofalowe] wspoétpracy.
Gtownym celem Regionalnej Strategii Innowacji jest bowiem
wzrost poziomu innowacyjnosci regionu do 2030 r., a reali-
zacji tego zatozenia stuza dziatania, ktére skatalogowalisSmy
w tzw. trzech obszarach interwencji. Dwa z nich dotyczg kwe-
stii w rodzaju rozbudowy infrastruktury, zmian w procesie
zarzadzania, wprowadzenia konkretnych innowacji czy wspar-
cia pod postacig okreslonych instrumentéw. Natomiast
trzeci obszar interwencji to budowa zaufania, wiezi oraz
dyfuzja wiedzy w ekosystemie innowacji. By¢ moze najwazniej-
szy ze wzgledu na jego, w duzej mierze uprzedni wzgledem
innych materialnych dziatan charakter, ma w moim odczuciu
wymiar $cisle spoteczny.

Co doktadnie kryje sie pod tym ostatnim sformutowaniem?

Najkrécej rzecz ujmujac, mowa tu o sieciowaniu, ktére w tym
kontekscie przybiera forme tzw. Procesu Przedsiebiorcze-
go Odkrywania (PPO). Jego istotg jest podejscie, o ktdrym
caty czas rozmawiamy. To aktywny i przede wszystkim trwaty
udziat interesariuszy réznych srodowisk w wytanianiu i ewa-
luacji najbardziej perspektywicznych obszaréw dla rozwoju
regionu. To wiasnie uczestniczace w PPO podmioty maja
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najlepszg wiedze na temat potrzeb rynku, konsumentow
czy trendow, ktére stang sie dominujacg narracjg w gospo-
darce w przeciggu kilku najblizszych lat. Dlatego tak mocno
podkreslam znaczenie tego filara w Regionalnej Strategii
Innowadji. Pierwszym przejawem PPO byt oczywiscie wybor
naszych siedmiu domen specjalizacyjnych, lecz proces ten
ma charakter ciggty i zmienia sie wraz z kolejnymi etapami
,dojrzewania” inteligentnych specjalizacji. Caty czas jestesSmy
wrazliwi na zewnetrzne sygnaty i wprowadzanie koniecznych
zmian.

Na czym polegaly te zmiany i w jakim kierunku
ewoluuje PPO w Matopolsce?

W 2015 r. doszto do powotania Grup Roboczych ds. inteligent-
nych specjalizacji. Ich zadaniem byto zdefiniowanie doktad-
nego zakresu tematycznego domen poprzez dokonanie ich
delimitacji, co udato sie osiggna¢. Natomiast przeprowadzo-
na w 2019 r. ewaluacja poprzedniej Regionalnej Strategii
Innowadji z lat 2014-2020, a takze nauka ptynaca
z doswiadczen innych regiondw, takich jak Skania, Turyngia
czy wojewodztwo $lgskie oraz pomorskie, zainspirowaty nas
do stworzenia tzw. platformy specjalizacyjnej jako nowego
modelu zarzadzania PPO w Matopolsce. Tym samym Platfor-
my Specjalizacyjne zastapity Grupy Robocze.

Regionalna Strategia Innowagji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030

Jak funkcjonuje sieciowanie w ramach takiej platformy
i jakie korzysci odnosza zaangazowani w jej dziatanie
uczestnicy?

W ramach platformy specjalizacyjnej obecnie realizujemy
program pilotazowy, ktory obejmuje inteligentng specjaliza-
cje Nauki o zyciu. Nadzér nad procesem objat wybrany w tym
celu operator, pomaga mu w animacji koordynator, ktory jest
swoistym fgcznikiem z uczestnikami. Posiada on odpowiedni
potencjat kadrowy, wiedze organizacyjng, analityczng i szko-
leniowa. Dobrze zna tez Srodowisko, z ktérym wspétpracuje.
W zaleznosci od efektow programu pilotazowego - dokona-
nych odkry¢, a co za tym idzie dostarczonych pomystéw, m.in.
na mozliwe projekty partnerskie czy formuty ich realizagji
- rozwazymy objecie tym modelem kolejnych domen.
Korzysci, ktére mogg uzyska¢ zaangazowane podmioty obej-
mujg: konsolidacje Srodowiska, mozliwos¢ realizacji progra-
moéw partnerskich, korzysci uzyskane z przygotowanych dla
interesariuszy szkolen z zakresu realizacji projektéw innowa-
cyjnych czy konsultacje z zakresu transferu technologii.




Sieciowanie na rzecz
rozwoju matopolskich
innowagji

Life Science Nauka o zyciu

Czy potencjal, ktéry oferuje sieciowanie mozna wykorzystywaé w szerszej
skali? Dlaczego jest to tak istotny proces?

O wielu zaletach sieciowania powiedziatem juz na przyktadzie animowania
wspotpracy naszych regionalnych partneréw, ale w bardziej ogdlnym ujeciu,
odnoszacym sie do innowadji jako takich, nalezy stwierdzi¢, ze bez wspotpracy
podmiotéw reprezentujgcych rézne srodowiska wzrost innowacyjnosci nie bytby
mozliwy. Trzeba wstuchac sie w gospodarke, dlatego kazdy ma w tym procesie swoj
udziat. Osrodek badawczy dostarcza technologie, przedsiebiorca tworzy produkt,
a organy administracyjne utatwiajg dostep do finansowania, np. z programow Unii
Europejskiej. Po drodze mamy jeszcze innych posrednikéw, takich jak np. rzecz-
nik patentowy, a to tylko jeden z mozliwych modeli konfiguracji. Cato$¢ tworzy
mechanizm naczyn pofgczonych. Na poziomie regionalnym dobrze rozumiemy
tg zaleznos¢. Caly czas uczymy sie sieciowania, testujemy rozwigzania, bedac
zarazem Swiadomi mozliwych zagrozen. Za najwieksze uznaje - paradoksalnie - efekt
Swiezosci takiego podejscia, poniewaz moze ono poczatkowo budzi¢ brak zaufania
i niechec do blizszej wspodtpracy. Zaproszone podmioty powinny jednak pamietac,
ze cata idea polega na wymianie doswiadczen i tworzeniu wspoélnej bazy wiedzy
- nie na rywalizacji. Na tej samej zasadzie przystepujemy jako Matopolska do
miedzynarodowych projektéw, ktdre réwniez zasadzajg sie na idei sieciowania.
Obserwacja bardziej doswiadczonych partneréw, mozliwos¢ powielania ich dobrych
praktyk, a w koncu utatwiony dzieki tworzeniu porozumier partnerskich czy klastrow
dostep do funduszy unijnych w ramach programow w rodzaju Horyzont Europa
czy Interreg Europa, to dla Matopolski wystarczajgco silne bodzce motywujace jej
sieciowg aktywnos¢ w skali regionalne.

Dziekuje za rozmowe.
Z Panem Tomaszem Urynowiczem rozmawiafa
dr hab. Joanna Hotub-lwan

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Dyrektor Uniwersyteckiego Inkubatora Przedsiebiorczosci UE.

Opracowanie: Pawet Soja, Zespét ds. Zarzgdzania Inteligentnymi Specjalizacjami, Dep. SG.




Wprowadzenie

Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Matopolskiego realizowany jest pilotazowy projekt pn.
“Organizacja struktury zarzqdczej i animacja Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach wybranej in-
teligentnej specjalizacji Wojewoddztwa Matopolskiego'.
Jego celem jest zastosowanie nowych narzedzi integro-
wania, animowania, pozyskiwania wiedzy oraz wspdlnego
wypracowywania rozwigzan przez podmioty dziatajace
w jednej z domen Matopolskich Inteligentnych Specjaliza-
cji, jaka sg Nauki o zyciu (z ang. Life Science - LS).

Specjalizacja LS w Matopolsce obejmuje technologie
z 9 dziedzin:

e  Aktywne i zdrowe zycie;

e  Produkty lecznicze i wyroby medyczne;
Nowoczesna diagnostyka i terapia;
Digital Health;
Nowe technologie terapeutyczne i wspoma-
gajace urzadzenia medyczne;
Innowacyjne Centrum Medyczne
(Innowacyjny szpital);
Zdrowa zywnos$€ i zywienie;

Nowoczesne, zré6wnowazone rolnictwo;

Srodowisko - $rodowiskowe czynniki zdrowia;

Biogospodarka.

PPO

Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania

w ramach wybranej inteligentnej specjalizacji
Wojewddztwa Matopolskiego

\ platforma specjalizacyjna
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W ramach poszczegélnych celéw, zespoty ekspertow
sa odpowiedzialne za:

e wypracowanie i wdrozenie strukturalnego modelu
zarzadzania Procesem Przedsiebiorczego Odkrywa-
nia (PPO) dla wybranej IS Matopolski — Nauki o zyciu (Life
Science). Aby ufatwi¢ realizacje tego zadaniaw ramach
pilotazowego projektu opracowana zostata platforma
spedjalizacyjna  (platforma internetowa), ktéra integru-
je wszystkie instytucjonalne i nieinstytucjonalne zasoby
w ramach domeny Nauki o zyciu (Life science) w Matopolsce;

* animacje: zaproponowanie i przetestowanie w ramach
PPO dziatan animacyjnych dazacych do konsolidagji $ro-
dowiska i osiggania wysokiego, naturalnego zaangazo-
wania 0sob i podmiotéw dziafajgcych w ramach specjali-
zaqji. Istotnym elementem jest to, aby wzajemne relacje
i wspotpraca byly opartena zaufaniuoraz swiadomosci
wspolnych korzysci, jakie dzieki temu powstajg;

* wypracowanie rzetelnej, pogtebionej inform-
cji zwrotnej stuzacej budowie struktur zarzadczych
i animacji pozostatych Inteligentnych Specjalizacji Matopol-
ski. Stad wiele podejmowanych dziatan jest rejestrowanych
pod katem czynnikéw powodzenia wdrozenia, analizowa-
ne s3 stabe strony przyjetych rozwigzan oraz mozliwosci
implementadji dziatan w szerszej populacji podmiotow,
w innych inteligentnych specjalizacjach;

* konsultacje wykonawcze w zakresie wdrazania
wypracowanych rozwigzan (rekomendadji) na szersza
skale.

 Zarzad Wojewédztwa Matopolskiego/Zespét ds. RIS3
- odpowiadajg za korygowanie zakresu regionalnej IS
Nauki o zyciu (Life Science) oraz za jej rozwdj, bedacy
m.in. efektem dziatan wypracowanych w ramach Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania.



* Operator

- konsorcjum firm Grupa BST sp. z 0.0. i
EU-Consult sp. z 0.0., ktérego zadaniem
jest zarzadzanie platformg specjalizacyj-
ng (celem zaangazowania interesariu-
szy i zapewnienia przeptywu informacji).
Rola Operatora sprowadza sie zatem do
opracowania i przekazania Zarzadowi
Wojewddztwa Matopolskiego/Zespotowi
ds. RIS3 rekomendacji w zakresie m.in.
pomystow na przyszte projekty part-
nerskie oraz formut ich realizacji czy tez
pomystéw na realizacje projektéw inno-
wacyjnych w niszach - na pograniczu
obowigzujacych IS lub poza ich zakresie

* Animatorzy specjalizacyjni

- konsolidujg platforme, interpretuja gro-
madzony materiat analityczny oraz reali-
zUjg inne dziafania(szkoleniowe, warsz-
tatowe, badawcze, redakcyjne).Role tew
pilotazowym projekcie petnia:

+ Klaster LifeScience Krakdéw (animator
wiodacy) - posiada status Krajowego Kla-
stra Kluczowego. Oferuje on dostep do
zorganizowanej sieci wspdtpracy dziataja-
cej w Srodowisku naukowym i biznesowym
sektora life science.

Instytut Katalizy i
Powierzchni - prowadzi badania doty-
czace biorafinacji, w tym rozwija tech-
nologie biopolimeréw do zastosowan
medycznych. Realizuje m.in. w ramach

Fizykochemii

programu LIDER, projekt pn. ,Nowe
sfunkcjonalizowane  biopolimery do
zastosowari medycznych’. Jest bezpo-
$rednio zaangazowany we wspodtprace
w ramach Inicjatywy Awangarda.

+ Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottg-
taja w Krakowie - prowadzi szerokg dzia-
falnos¢ naukowg i dydaktyczng dotyczaca
cafego fancucha wartosci w zywieniu. Przy
Uniwersytecie Rolniczym powstaje Cen-
trum Innowadji oraz Badan Prozdrowotne;
i Bezpieczne] Zywnosdi, ktdre stanie sie
punktem centralnym rozwoju technologii
w tym obszarze.

Interesariusze

- podmioty gospodarcze, instytucje oto-
czenia biznesu, uczelnie, organizacje itp.
wigczone do platformy. Udziat Interesa-
riuszy w prowadzonym procesie przed-
siebiorczego  odkrywania
im decyzyjnos¢ i realny wplyw na efekty
procesu. Interesariusze komunikujg sie
za posrednictwem platformy Podio, ktéra
umozliwia staty kontakt i wymiane infor-

gwarantuje

madji, jak réwniez korzystanie z zawar-
tych w niej zasobdw wiedzy.

M

projektu, zalicza sie:

Life Science Nauka o zyciu

Struktura podmiotow
zaangazowanych w realizacje
projektu:

Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego
/ Zespét ds. RIS3

Operator:
konsorcjum firm
Grupa BST sp. zo.0.
i EU-Consult sp. z 0.0.

Animatorzy:
Klaster LifeScience, Instytut Katalizy
i Fizykochemii Powierzchni
Uniwersytet Rolniczy

Interesariusze:
Podmioty gospodarcze,
instytucje otoczenia biznesu,

uczelnie, organizacje

Do spodziewanych efektéw PPO, a tym samym pilotazowego

e Identyfikacje nowych trendéw technologicznych i biznesowych
- dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami w zamian za inspiracje.

Identyfikacje nisz rynkowych powstajgcych na styku nowych technolo-
gii/modeli biznesowych/potrzeb klientow.

Rozwoj wspotpracy miedzy biznesem a srodowiskiem naukowym
i ,inkubatorem” projektéw B+R+| - nawigzanie kontaktéw/networking.

Wieksze szanse na pozyskanie dofinansowania przez firmy, za spra-
wg zblizenia ich wizji rozwoju i plandw inwestycyjnych do priorytetow
wyznaczonych w programie inteligentnych specjalizacji.

Nowe mozliwosci w zakresie podejmowania bardziej racjonalnych
decyzji biznesowych, jesli chodzi o dalsze kierunki rozwoju biznesu.

Nowe mozliwosci zawigzania wspdtpracy i kooperacji w tancuchu
wartosci.
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| platforma specjalizacyjna

Wybrane dziatania zrealizowane
w ramach projektu
(w okresie od 10.2020 roku do 05.2021 roku)

Wiaczenie podmiotéw do platformy

Aby wigczy¢ podmioty do platformy, wykorzystano jed-
g L2ction 2t the en no z dostepnych, dedykowanych rozwigzan IT - Podio.
?'.."Z;Ziiiiiﬁigijms.écg.- Narzedzie to umozliwia interakcje wielostronng, pozwala

W "selec

wiec na komunikacje pomiedzy wszystkimi zalogowanymi
podmiotami (Zamawiajgcym, Operatorem, Animatorami

wint("please select exacthy ¥

OPERATOR CLASSES ~~~ i Interesariuszami). Ponadto rozwigzanie to umozliwia
charakterystyke  wpisanych do niego podmiotow.
eypes 072 7 2 e seizceet & Za pomocg Podio komunikowane sg wszelkie zmiany,

A m
ject - mirror—

procesy i dziatania oraz animowane sg aktywnosci uczest-
nikéw platformy.

Struktura Regionalnej Bazy Wiedzy

W ramach pilotazowego projektu opracowano strukture
Regionalnej Bazy Wiedzy. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
strukturaRegionalnej Bazy Wiedzy obejmuje zestaw katego-
rii i podkategorii (m.in: przedsiebiorcy, instytucje otoczenia
biznesu, klastry, pozanaukowe zasoby kwalifikacyjne, poten-
cjalne zrédta finansowania projektdw, istniejgce partnerstwa
ponadregionalne, uktad farncuchéw wartosci). Oznacza to,
iz Regionalna Baza Wiedzy skfada sie z kilku zbioréw danych,
dotyczacych podmiotéw, zwigzanych z nimi zasobdéw oraz
regionalnychprojektéwiwydarzen.Platformazostataczescio-
wozasilonawiedzatuzprzedjejuruchomieniem.Szczegdtowe
informacje dotyczace Regionalnej Bazy Wiedzy znajdujg sie
w dalszej czesci biuletynu - w rozdziale Regionalna baza
wiedzy ,Life Science” - cele, strukturai zastosowanie. na ktory sktadajq sie nastepujace etapy:

Co istotne, dziatanie na platformie - w tym wigczanie do
niej podmiotéw - sformalizowane zostato poprzez status
i regulamin.Wigczanie do platformy podmiotéw to proces,

1| Wypetnienie deklaracji RBW

- http://bit.ly/Deklaracja_ RBW
- link do deklaracji jest wysytany do wszystkich (nowych)
uczestnikow spotkan w ramach projektu PPO.

2| Wstepna weryfikacja danych i zatozenie roboczego profilu

Podmioty wigczone do platformy mogq przeglqdac - po wypetnieniu deklaracji nastepuije reczna weryfikacja danych

i aktualizowac swoje dane. W kazdym momencie firmy, w tym danych kontaktowych przekazanych w deklaradji.
mogq réwniez zrezygnowac ze swojego profilu Na podany adres mailowy wysyfany jest dostep do roboczego
profilu firmy w celu uzupetnienia wszystkich informadji. Intere-
sariusz tworzy wiasne konto, logujac sie do niego za pomoca sa-
modzielnie ustawionego maila i hasta. Nastepnie wypetnia dane
w profilu i akceptuje je, zaznaczajgc odpowiednie pole. Admini-
strator otrzymuje automatyczng wiadomos¢ o skompletowaniu
profilu.

w Regionalnej Bazie Wiedzy.

3| Ostateczna weryfikacja wpisu i zamieszczenie go w RBW

- zaktualizowany profil firmy zostaje ostatecznie zweryfikowany
i wprowadzony do Regionalnej Bazy Wiedzy.




Subregionalne spotkaniaz cyklu ,,innowacje
powstajg dzieki wspétpracy”

Dziatalno$¢ innowacyjna zwykle skupia sie wokét duzych
osrodkéw  naukowych i akademickich. Stowa ,naukowy”
i ,akademicki" odgrywaja w tym zjawisku kluczowg role: inno-
wacyjnos¢ nierozerwalnie faczy sie z dziatalnoscig naukowa,
a akademicy pozostajg najwiekszg sitg napedowg nowych
rozwigzan. Centra akademickie sprzyjajg rozwojowi innowa-
cyjnosci i przedsiebiorczosci z dwdch gtownych powodow:
wiekszego zrdznicowania potrzeb i fatwiejszego dostepu
do zasobdw wiedzy i kompetendji. Nie oznacza to jednak,
ze poza centrami akademickimi dziatalno$¢ innowacyjna
jest skazana na porazke. Poprzez spotkania w subregionach
Matopolski pobudzono ten temat i pokazano mozliwosci dzia-
tania, w szczegdlnosci szanse wspodtpracy w obszarze innowadji
dla zdrowia i jakosci zycia.

Okazjg ku temu jest pilotazowy projekt pn. ,Organizacja
struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania w ramach wybrane] inteligentnej spedjalizacji
Wojewddztwa Matopolskiego”. To wiasnie na kanwie proce-
su przedsiebiorczego odkrywania chcemy zacheci¢ przed-
siebiorcow i inne organizacje dziatajgce w subregionach
do wspotpracy. Wspdtpraca to nie wszystko, ale bez wspdt-
pracy wszystko na nic - ta parafraza z Konfucjusza stanowi-
fa motto spotkan. Ich celem byto zidentyfikowanie potrzeby
i mozliwosci wspdtpracy w ramach zagadnien, ktére interesu-
ja przedsiebiorcéw lokalnie lub szerzej, w skali regionu, kraju,
a moze globalnie.

Spotkania zostaty zorganizowane w okresie od 10 do 15
lutego 2021 rokuw kazdym z subregionéw Matopolski,
tj.  krakowskim, nowosadeckim, nowotarskim, o$wiecim-
skim, tarnowskim i w Krakowie. Spotkania oparte byty na
przyktadach wspotpracy i korzysci grup tematycznych Klastra
LifeScience Krakow. Ttem dla prezentacji byty prace nad nowa
Regionalng Strategig Innowacji, ktéra otworzy nowe szanse
i mozliwosci uzyskania wsparcia na dziatalno$¢ innowacyjna.
Na przykfadzie dziatan i projektéw Klastra oraz istniejgcych grup
tematycznych, pokazywane byly pozytywne efekty wspdtpracy.

Sektor nauk o zyciu w Matopolsce to, szacunkowo, grupa
ponad czterystu podmiotéw gospodarczych, naukowych
i otoczenia biznesu, ktére prowadzg innowacyjng dziatalnos¢
w trzech szeroko zdefiniowanych obszarach nalezacych do
dziedziny nauk o zyciu: medycyny, zywnosci i Srodowiska.
Podmioty te stanowig potencjat dla zorganizowanej wspot
pracy w ramach wybranych przekrojowo tematow, takich
jak E-Zdrowie, Biogospodarka, Zdrowa Zywno$¢, Badania
Nad Lekami, Uroda i Aktywne Zdrowe Zycie, Zréwnowazony
Rozwdj. Istotg rozwoju opartego na innowacjach jest potrze-
ba i zdolnos¢ tych podmiotéw do podjecia wspotpracy, ktérej
efektem bedzie zainicjowanie interdyscyplinarnych projektéw

Life Science Nauka o zyciu

rozwojowych ukierunkowanych na realne szanse, potrzeby
i problemy zdefiniowane przez partnerdw.

W tym miejscu pojawia sie rola Klastra LifeScience Krakdw,
w ktérym dziatajg specjalne grupy tematyczne (SIG - z ang.
Special Interest Groups). Ich celem jest wiasnie wymiana
doswiadczen i wiedzy, generowanie i testowanie pomystow,
utatwienie wspotpracy pomiedzy instytucjami nauki, stuzby
zdrowia i biznesu, lobbowanie na rzecz wybranych tematéw
w ramach polityki regionalnej i krajowej oraz inne, oparte
na wspolnych potrzebach iinteresach.

Ze spotkan w subregionach Mafopolski wytania sie na
razie dos¢ ogdlny obraz potencjatu wspétpracy w sektorze
Life Science. Nie ma w subregionach wyraznego zaznaczenia
tematow zwigzanych z okreSlonymi technologiami. Inacze;
mowigc, innowacje technologiczne raczej tam nie powstaja.
Jest to zgodne z uwarunkowaniem, o ktérym juz wspomniano,
tj. potrzebie bliskiego kontaktu z nauka. Subregiony to nadal
miejsce powstawania innowacji organizacyjnych, procesowych
i marketingowych - w tym zakresie objawiato sie najwieksze
zainteresowanie uczestnikow spotkan. Mozna powiedzie¢,
ze Matopolska to miejsce, gdzie najwiekszg szanse na rozwoj
majg nowe rozwigzania w zakresie $Srodowiska, zdrowego
i aktywnego zycia oraz urody.

Ciekawym pomystem do zrealizowania w okolicach wiek-
szych miast i gmin jest tworzenie warunkéw dla powstawa-
nia tzw. ,symbioz przemystowych”, tj. miejsc, gdzie przed-
siebiorstwa dziafajgce w réznych dziedzinach gospodarki
znajdujg mozliwosci i sposobnos¢ do wspotdzielenia sie za-
sobami oraz tworzenia rozwigzan na zasadach gospodarki
obiegu zamknietego. W ramach takiej symbiozy zwiekszaja
sie zaréwno potrzeby, jak i szanse na rozwdj dziatalnosci
innowacyjnej.

Kolejna obserwacja dotyczy roli lokalnych partneréw biz-
nesowych. Jezeli tacy istniejg, znakomicie zwieksza sie
szansa na przyciggniecie i zintegrowanie przedsiebiorcow
wokot jakiej$s wspdlnej idei, ktéra moze sie zisci¢ dzieki
wspotpracy. Tematéw i wyzwan, z ktérymi mozna sobie
znakomicie poradzi¢ we wspdtpracy lokalnych partneréw
jest zwykle duzo - problemem jest przekonanie wystar-
czajgcej liczby podmiotéw do zainwestowania czasu i in-
telektu, aby wspdlnie osiggnac jakis rezultat biznesowy.
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Przykladem jest Tarndéw, gdzie gospodarzem
spotkania byt Med-Klaster, inicjatywa
klastrowa zrzeszajgca podmioty lecznicze
potozone na catym terytorium Matopolski.
Tematem spotkania byty perspektywy
wspotpracy w zakresie innowacji wspiera-
jacych dziatalnos¢ przychodni lekarskich
i sanatoriéow. Doswiadczenia i praktyczne
rozwigzania rozwijane i wdrazane przez
Med-Klaster mogga stac sie elementem spe-
cjalizacji oddziatywujacym na inne regiony
Polski. Na tym przyktadzie dyskutowana
byta mozliwos¢ powotania do zycia grupy
tematycznej zajmujacej sie telemedycyng,
teleopieka lub szerzej - ,innowacyjnym szpi-
talem”.

We wszystkich subregionach Matopolski
drzemie potencjat innowacyjnosci

- czy uda sie go pobudzi¢ poprzez przy-
ktady skutecznej wspotpracy, okaze sie
w najblizszych miesigcach.
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| platforma specjalizacyjna

Realizacja wywiadéw z interesariuszami IS wigczonymi do platformy

Wsrod interesariuszy IS zrealizowano indywidualne wywiady pogtebione (z ang.
IDI -Individual In-Depth Interview). Rozmowy przeprowadzono z przedstawi-
cielami kadry zarzadzajgcej podmiotéw zsieciowanychwramach platformy-
wedtug stanu na marzec 2021 roku. Z uwagi na preferencje respondentéw,
dopuszczono mozliwos¢ pisemnego udzielenia odpowiedzi i przesyfania ich
drogg elektroniczng. Na podstawie zgromadzonego materiatu wysnuto naste-
pujgce wnioski:

+ Gtoéwnymi barierami utrudniajgcymi proces wdrazania innowacji w badanych
podmiotach sg niewystarczajgce $rodki finansowe na innowacje, co najbar-
dziej odczuwalne jest w sektorze medycznym.
+ Sposobem na likwidacje barier jest przede wszystkim promocja rozwo-
Ju innowacji, ale réwniez tworzenie sprzyjajgcego otoczenia regulacyjnego
czy organizowanie spotkan branzowych dla przedsiebiorcéw i naukowcow
w celu zachecania ich do wspotpracy.
+ Waskie gardta w procesie rozwoju innowacji i komercjalizacji w firmach/
podmiotach, dziatajgcych w obszarze LifeScience, to przede wszystkim brak
srodkow finansowych, trudnosci w komercjalizacji produktéw/ustug oraz brak
mozliwosci wspdtpracy z jednostkami, z ktérymi mozna rozwija¢ innowacje.
Zainteresowanie badanych podmiotéw grantami miedzynarodowymi
Jest stosunkowo niskie.
+ Nawigzywanie wspoétpracy z innymi podmiotami jest zjawiskiem powszech-
nym wsréd badanych firm. Dobrze rokuje fakt, iz firmy wykazujg zaintere-
sowanie podejmowaniem takiej wspotpracy w przysztosci i sg Swiadome,
ze przynosi ona obopdlne korzysci, generujagc nowe pomysty, rozwigzania,
iejednokrotnie tworzac efekt synergii.
Wedtug badanych, gtéwnym kierunkiem rozwoju innowacji w sektorze Life

Science bedzie coraz wieksze wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz silna

Rigitalizacja. Najwieksze szanse na dynamiczny rozwéj innowacji respondenci

patrujg w obszarze produkty lecznicze i wyroby medyczne.

Dynamiczny rozwdj innowacji i ich wdrozenie na rynku hamujg przede
wszystkim ograniczone srodki finansowe lub tez dostepno$¢ do tych srodkéw,
regulacje formalno-prawne oraz brak doswiadczenia i kompetencji w zakresie
komercjalizacji nowych produktow i ustug.

Spotkania informacyjne dla interesariuszy platform w zakresie realizacji
projektéw innowacyjnych oraz/lub klasteringu

W ramach pilotazowego projektu zorganizowano spotkanie informacyjne dla
interesariuszy platformy z zakresu komercjalizacji w procesie innowacyjnym.
Spotkanie odbyto sie 16.04.2021 roku. W trakcie spotkania poruszono kwestie
zwigzane z innowacyjnoscia, projektami innowacyjnymi i transferem technolo-
gii. W czesci spotkania dotyczacej innowacyjnosci oméwiono takie zagadnienia,
jak m.in. innowacyjnos¢ i konkurencyjnosg, role innowacji jako strategii, stymu-
latory innowacji czy tez czynniki stwarzajace klimat innowacji. W trakcie dru-
giego etapu dotyczacego projektéw innowacyjnych wgtebiono sie m.in. w kwe-
stie analizy ryzyka i zarzadzania ryzykiem w projektach. Ponadto poruszono
aspekty planowania budzetu takowych projektéw, wskaznikéw wykonalnosci
finansowej projektu i efektywnosci ekonomicznej projektu. Ostatnim etapem
spotkania byta kwestia transferu technologii, w tym przede wszystkim zrodet
technologii w przedsiebiorstwach.



Smart Lab

jako kluczowy element PPO

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

Przebieg  Procesu  Przedsiebiorczego  Odkrywania  opracowany
zostat w oparciu o przygotowang dla  Polskiej  Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci metodyke Smart Lab. W definicji sg to
spotkania grup projektowych przedsiebiorcéw, pracujacych wspél-
nie z udziatem przedstawicieli sSrodowiska naukowego i gospodarcze-
go, prowadzone przez doswiadczonych moderatoréw, organizowane
w oparciu o wyniki przeprowadzanych wczesniej wywiadéw - dla kazdej
z wytypowanych istniejgcych lub wytaniajgcych sie na rynku specjalizacji
gospodarczych lub technologii.

Life Science Nauka o zyciu
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W czerwcu 2021 roku rozpoczeto realizacje spotkart w formule Smart Lab.
Do zadan uczestnikéw nalezy uszczegdtowienie scenariuszy rozwoju technologii
oraz zdefiniowanie podmiotow z regionu Matopolski, ktére mogg uczestniczyc
we wdrazaniu scenariusza. Kazdy Smart Lab, realizowany zgodnie z w/w meto-
dyka, sktada sie z 4 spotkan realizowanych w ciggu kilku miesiecy. Jest to wiec
proces majacy postac warsztatéw, podczas ktérych dochodzi do interakdji spe-
cjalistéw nalezacych do réznych grup interesariuszy (biznes, nauka, administra-
ja), a ktére maja na celu weryfikacje lub modyfikacje tez przygotowanych przez
zespol moderujgcy warsztaty.

Celami Smart Lab sa:

e zaprezentowanie wiedzy na temat stanu rozwoju danej branzy/dziedziny
gospodarczej, zarowno w aspekcie rynkowym, jak i badawczo-naukowym
(technologie);

* zebranie doswiadczen i wiedzy uczestnikow w zakresie oceny branzy i rynkow;

o zebranie prognoz w zakresie trendéw dla rozwoju technologii oraz rynkdw,
na ktérych mogtyby one zosta¢ wprowadzone;

e zbudowanie scenariuszy rozwoju danej branzy lub dziedziny gospodarczej
w konteksScie prognozowanych trenddw;

e opracowanie pierwszych modeli wykorzystania obszaru technologicznego
w ujeciu: nowy produkt/ustuga + mozliwe rynki docelowe;

B I R o przeprowadzenie analiz branzowych i technologicznych dla wskazanych

zastosowan badz opracowanie listy pytan, ktére pomoga przeprowadzic takie
analizy przed kolejnym spotkaniem;

Business Technology o I |
o weryfikacja wiedzy na temat wspotczesnej oferty naukowo-badawczej w kon-
ROad mapS tekécie rozwoju danego obszaru technologicznego na wskazanych rynkach;

e opracowanie list rekomendowanych zdarzen stuzacych udanej komercjaliza-

Efektem/produktem jest przygotowanie
procu Jestpraygotowan Cji rozwigzania;

opracowania nt. Business Technology
Roadmaps dla wybranych scenariuszy. e przygotowanie graficznych Business Technology Roadmaps (BTR) dla

Opracowanie toma rekomendowanych scenariuszy;

pomaoc w okresleniu kierunkéw e opracowanie rekomendacji co do sposobu wejscia na rynek i zapewnienia
rozwoju wojewodztwa matopolskiego zasobow niezbednych do realizacji tego procesu;

» opracowanie gtéwnych rekomendadji do ekspertyzy BTR.

Smart Lab 2

Smart Lab 1 budowanie scenariuszy smart Lab 3 Smart Lab 4
Identyfikacja trendéw i modele wykorzystania i generowanie pomystéw | Wplyw technologii na rynek

Scenariusze szczegbtowe : technologii i zachowan ; pogtebiona analiza BTR na osi czasu
konsumenckich scenariuszy Identyfikacja kamieni
analiza rynku pierwsze BTR milowych




Raport otwarcia

jako podstawa dalszych prac w ramach projektu

Raport Otwarcia stanowi punkt wyjscia do realizacji
dziatan animacyjnych w ramach plaformy, a przede
wszystkim  rozpoczyna Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania w sektorze Life Science w wojewo6dztwie
matopolskim.

Analizy rozpoczeto od charakterystyk megatren-
dow Swiatowych, trenddéw i obszaréw problemo-
wych sektora Life Science w Europie i na Swiecie.
To punkt wyjscia, ktéry wskazuje w jakim kierunku
rozwijaja sie technologie, a co za tym idzie, na co
kierowane sg fundusze na badania i rozwéj na sSwiecie
w specjalizacji Life Science. Naturalnie ograniczono sie
tylko do takich megatrenddéw, ktére sg adekwatne
do sytuacji w regionie Matopolski. Podobnie jesli chodzi
o0 wskazanie trenddw, skoncentrowano sie na tych
obszarach problemowych, ktére sg charakterystyczne dla
wojewddztwa. Kolejnym krokiem byta diagnoza zasobow
regionu pod katem mozliwosci tworzenia i wdrazania
nowych technologii. Diagnoze oparto o informacje zebra-
ne w Regionalnej Bazie Wiedzy.

Proces przedsiebiorczego odkrywania powinien by¢ oparty
o podmioty zmotywowane do innowacyjnego rozwoju oraz
wspotpracy w tancuchu wartosci. Jako zbiér podmiotow
zainteresowanych wspoétpracg traktuje sie, na tym
poczatkowym etapie realizacji animacji PPO w Matopol-
sce, podmioty, ktére zadeklarowaty swdj akces do udziatu
w projekcie (tzn. wpisaly sie do bazy na platformiePodio).
Na platformie dziata obecnie 51 podmiotéw pod zbiorcza
nazwga ,organizacji’ (dane na dzieri 22.05.2021 r.). Wsréd
organizacji sg jednostki naukowe, przedsiebiorstwa,
a takze jednostki ustug medycznych, jednostki swiadcza-
ce ustugi wsparcia biznesu i nauki na rzecz Inteligentnej
specjalizacjijaka jest Life Science.

Analiza podmiotow znajdujgcych sie na platformie Podio
pozwolita na wyciggniecie wnioskow dotyczqcych potencja-
fu do tworzenia wartosci, a takze kierunkdw rozwoju nauko-
wego | innowacyjnego tych podmiotow.
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platforma specjalizacyjna

Syntetyczne ujecie dziedzin i kierunkow rozwoju podmiotow Biogospodarka
aktywnych na platformie to m.in.:

o aktywne zycie, rekreacja, rehabilitacja, Ten aspekt stanowit azymut dia

* opieka senioralna, dalszych analiz. Innym waznym punk-

, , , 5 , tem w procesie analizy byta iden-
® urzadzenia do monitorowania - parametréw zdrowia tfikaa potencjalu  badawczego
oraz geolokalizaciji, ) )

& J i naukowego regionu w sektorze LS.

e sztuczna inteligencja w medycynie, sztuczna inteligencja Przeanalizowano potencjat laborato-
w obrazowaniu (diagnozowaniu), riow badawczych pod katem prowa-

* leki, wyroby medyczne, kosmetyki - projektowanie, produk- dzonych badan, wyposazenia i reali-

Cja, sprzedaz pod marka wtasng lub dla innych firm, zowanych ustug. Jednostki naukowe

i badawcze, obok przedsiebiorcow,

e produkcja substancji aktywnych - izolacja, oczyszczanie, sy kluczowymi podmiotami Proce-

» wykorzystanie druku 3D w medycynie, produkcja implantéw, su  Przedsigbiorczego  Odkrywania.
w tym do medycyny spersonalizowanej, Sg one gtownymi ,driverami” inno-
. ,, . , , , wacji. Jak wida¢, najsilniejsze oparcie
e 7ywnosc funkcjonalna, suplementy diety - projektowanie, w profilach badawczych laboratoriow

opracowywanie, badanie, patentowanie, sprzedaz, , . -
majg nastepujgce zagadnienia:

* nowoczesne metody zbierania i przetwarzania danych . :
® Biotechnologia przemystowa, za-

medycznych w celu wykorzystania ich do podejmowania vewniajaca surowce dla  innych

decyzji w zdrowiu publicznym oraz podejmowania decyzji . RS

. 5 N : . przemystow, w szczegdlnosci biode-
dotyczacych leczenia, terapii, rehabilitacji przez profesjonali- S
& q . gradowalne i biopochodne (oparte
Stow medycznych. o skrobie, celuloze lub inne biopoli-
mery) alternatywy dla tworzyw sztucz-
nych i syntetycznych; biosurfaktanty.

[siedem powigzan]
W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego ® Nowe substancje aktywne (pozyski-
identyfikuje sie dwa kluczowe taincuchy wartosci wane ze zrédet naturalnych i syntetycz-

branzy Life Science: ne). Badania przedkliniczne i kliniczne.

Ochrona wtasnosci intelektualnej. Wig-

czanie w ,pipeline” rejestracji nowych
lekow. Nowe leki oryginalne (innowacyj-

» produkty i technologie stosowane w profilaktyce, ne), generyczne oraz naturalne (,welle-

diagnostyce, leczeniu i rehabilitacji ludzi i zwierzat stablisheduse”). [osiem powiazari]

® Kosmetyki  naturalne  oparte
o surowce lokalne oraz kosmetyki inno-

wacyjneisystemytransdermalneoparte
produkty i pétprodukty wykorzystywane do

} produkcji farmaceutykéw, kosmetykéw, zywnosci,
materiatow i energii.

0 nowe substancje, nowe nosniki
i nowe formulacje. [szes¢ powigzan]

Powyzsze zagadnienia zostaty zarekomendo-
wane Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewddz-
twa Matopolskiego do prowadzenia dalszych
analiz- w ramach PPO. W kolejnym kroku
wyftonionezostanie 1lub 2 zagadnieniadopracy
w metodyce Smart Lab.
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Pracownia Analiz Sieciowych w Fundacji

Cognitione

.Sieci sq wszedzie, sg czescig
naszej rzeczywistosci

— przenikajg nauke,
technologie czy biznes”

Life Science Nauka o zyciu

Organizacje w sieci relacji

Tworzenie wartosci organizacji uzaleznione jest w gtéwnej mierze od zasobdéw
niematerialnych. Proces ten obserwowany jest w badaniach nad wspétczesng
gospodarkg, ktorastaje sie nie tyle gospodarkg wiedzy i innowacji, cotez coraz
czesciej gospodarka sieciowa. Sieci sg wszedzie, sg czescig naszej rzeczywistosci
- przenikajg nauke, technologie czy biznes. Analizy sieciowe stanowig wspétcze-
$nie jeden z najbardziej wiedzotwoérczych obszaréw badania zachowan ztozonej
zbiorowosci. Aby zrozumie¢, jak dziatajg organizacje w sieci relacji, konieczne jest
spojrzenie na badany podmiot przez pryzmat interakcji i powigzan w wielomodal-
nej sieci, wykraczajgc poza tradycyjng sie¢ spoteczng. Organizacje w sieci relagji
sg przedmiotem naszych rozwazan, ktére prowadzimy dzi$ z cenionym ekspertem
w tej dziedzinie - prof. Anng Ujwary-Gil.

Co, zdaniem Pani Profesor, wiasciwie stanowi o sieci relacji i dlaczego
warto zainteresowac sie analiza sieciowg?

Siecig bedzie dowolna relacja, ktéra ma miejsce przynajmniej miedzy dwiema
organizacjami. Dobrym przyktladem jest fancuch wartosci, ktéry mozna poka-
za¢ z perspektywy sieci relacji, interakdi czy wspdfzaleznosci wystepujacych mie-
dzy organizacjami. To réwniez grupa lub system potgczonych ze sobg organizadji
(np. w ramach parku technologicznego, klastréw, czy systemdw innowadji) w oparciu
0 okreslone (formalne i/lub nieformalne) rodzaje relacji pomiedzy nimi. Zgodnie z t3
perspektywa, organizacje sg osadzone w sieci relacji, ktére wptywaja na zachowania za-
angazowanych organizacji. W podejsciu sieciowym dominuje skupienie na relacjach, na
wzorcach interakgji, a nie na pojedynczych cechach poszczegolnych organizaci. Takie
sieciowe ujecie organizacji pozwala modelowac strukture relacji miedzy organizacjami,
badac¢ wptyw tej struktury na funkcjonowanie organizacji, wreszcie bada¢ mozliwosci lub
ograniczenia indywidualnego dziatania kazdej organizacji w sieci. Sie¢ organizacyjna,
ktéra nazywam ekologig sieci, jest zatem formga nieformalnej wspoétpracy miedzy
wieloma niezaleznymi organizacjami, ktéra bazuje na podziale zadan, wiedzy, zaso-
béw oraz tworzeniu wartosci opartej na synergii. Zmiany w dowolnej czesci tej ekolo-
gii sieci wptywaja na wszystkie inne czesci, a zachowanie catego systemu (sieci) okresla
de facto, jak te organizacje s3 sobg pofgczone w sieci. Sieci te majg istotny wptyw na
wiele obszaréw, m.in. szybkos¢ dyfuzji informadji, transferu wiedzy wsrdéd organizadji,
tworzenia innowadji, czy zdolnos¢ organizacji do nabywania i korzystania z zasobdéw.
Tak rozumiana organizacja w sieci relacji moze by¢ precyzyjnie mierzona,
jak rowniez efektywnosc¢ sieci podlega ilosciowym pomiarom za pomocg analizy siecio-
wej opartej na teorii grafow. Jest to fascynujgca dziedzina wiedzy, instrumentarium, kto-
re pozwala nie tylko na zmierzenie pozycji organizacji w sieci czy catej struktury sieci, ale
tez ich graficznych wizualizadji.

Na czym zatem polega analiza sieciowa, a w szczegélnosci pomiar
efektywnosci sieci organizacyjnej?

Interesuje  mnie przede wszystkim tak zwane meta-sieciowe (wielomodalne)
ujecie organizacji, ktére stanowi obiecujgce podejscie do zrozumienia ztozonych
relacji, interakcjiiwspotzaleznosciw sieci organizacyjnej. Meta-sieci zawierajg dodatkowe
moduty wykraczajgce poza interakcje tylko miedzy organizacjami, na przykfad
w ramach sprzedazy towardw. Wykorzystujgc wielomodalng perspektywe
oraz mozliwosci symulowania mozemy precyzyjnie zmierzy¢ i zdiagnozowac
wykonanie zadan, dzielenie sie wiedzg i informacjami, wykorzystanie zasobodw,
przyczyniajac sie do optymalizacji planowanych i przypisanych dziatar\ organizadji
w sieci lub kazdej organizacji z osobna. Na ogét analiza sieciowa, zwlaszcza jej dynamicz-
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ne ujecie, pozwala regulowac zachowanie sieci przez dodanie lub usuniecie weztéw i/lub
relacji. Symulacji moze podlegac réwniez zmiana reladji i sity jej natezenia. Podsta-
wowe procesy, wplywajgce na zmiane wezta w sieci to dodanie lub usuniecie zadan,
zasobow, zmiana w technologii, itp. W wiekszosci organizacji, ze wzgledu na brakujace
nakfady kapitatowe i inwestycyjne, zmiana zadan i zasobdw jest trudniejsza, nizzmiana
w ludziach i wiedzy, przynajmniej w krétkim okresie. Wiele organizacji dostrzega zna-
czenie wiedzy czy zasobdw wowczas, gdy nie ma juz do nich dostepu. Aby dokonac
symulacji utraty danych elementéw w sieci, mozliwe jest obliczenie zmiany wielko-
$ci wybranych miernikéw sieciowych po utracie danego wezta wskazujac na zmiany
w strukturze catej sieci lub poszczegdlnych weztdw. Usuniecie weztdow moze byc
celowe lub losowe na dowolnej liczbie powtdrzen, co pozwoli ocenic, czy usuniety
wezet lub wezly majg wptyw na sie¢ (organizacyjna). Wybdr odpowiedniej interwendji
w sieci zalezy od wielu czynnikdéw, m.in. od rodzaju i charakteru dostepnych danych
sieciowych, rodzaju zmiany zachowan, kontekstu srodowiskowego lub sytuacyjnego.
Te wysitki moga przynie$¢ znaczng wiedze naukowg dotyczacg zachowania, rozwoju
i elastycznosdi systemdw socjotechnicznych. Wymienione zachowania wptywajg na
efektywnos¢ catej sieci organizacyjnej i poszczegdlinych weztow, ktdérg mozemy rozu-
miec przez pryzmat miedzy innymi gestosci sieci; jej fragmentarycznosci (izolacji we-
ztéw); centralizadji sieci (prominendji weztdw w sieci); dystrybucji wiedzy i zasobdw; czy
redundancji (nadmiarowosci) wiedzy, zasobdw i zadan w sieci organizacyjnej.

Czy klaster lub park technologiczny to dobry przykiad ,,ekologii”
sieci organizacyjnej?

Jak najbardziej. To doskonaty przyktad, ktéry szczegdlnie w Polsce pozostaje stabo
rozpoznany przez pryzmat zaawansowanej analizy sieciowej. Prowadze obecnie
z zespotem, w skfadzie dr Bianka Godlewska-Dziobon (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie), prof. Anna M. Lis (Politechnika Gdanska) oraz prof. Marta Gancarczyk
(Uniwersytet Jagiellonski) takie badania w ramach programu Ministerstwa Edukadji
i Nauki (Regionalna Inicjatywa Doskonatosci), ktorych celem jest m.in. zbadanie
Luwspalniania” pieciu obszaréw funkcjonowania organizacji w Kklastrach i parkach
technologicznych, jak informagji, kompetencji cyfrowych, wiedzy, zasobdw i zadan.
Badanie pozwoli oceni¢ wspodtdziatania oraz relacje wystepujace miedzy organizacja-
mi klastra lub parku technologicznego ukierunkowanych na rozwéj konkurencyjnosci,
dzieki czemu mozna bedzie lepiej ksztattowac przyszig polityke takiego ekosystemu
organizacji. Ponadto zwiekszenie swiadomosci w zakresie korzysci jakie niesie wspot-
praca, w tym miedzybranzowa, w klastrze/parku technologicznym, a takze motywo-
wanie organizacji do wiekszego zaangazowania w dziatania inicjowane zaréwno przez
zarzady Klastrow/parkoéw, jak i inne organizacje cztonkowskie czy lokatorskie. Badania
sieciowe wymagajag zaangazowania organizacji w prozaiczny etap, jakim jest
wypetnienie ankiety (jest to jeden ze sposobdw zbierania danych sieciowych).
W Polsce, w przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, istnieje bardzo duza
niechecdo angazowania sie organizadji w takie badania, co utrudnia lub uniemozliwia
zebranie danych do analiz. Organizacje maja swoje powody, ktére badacze przyjmuja
ze zrozumieniem. Jednak to pokazuje, jak daleko w tyle jesteSmy za Stanami Zjedno-
czonymi, ktére w badaniach naukowych, w tym wspodtpracy nauki z biznesem, upatrujg
elementarng szanse na rozwoj innowacyjnosci swojej gospodarki, ktéra ciggle pozosta-
je jedna z najbardziej innowacyjnych gospodarek na Swiecie.

Organizacje w siedi relacji to bardzo obszerny temat, ktérego podstawowe elementy
przedstawitam w tym Biuletynie. Mam nadzieje, ze zainspiruje to czytelnikow czy orga-
nizacje do blizszego poznania tej dziedziny wiedzy z korzyscig dla ich funkcjonowania.

Rozmawiata Aneta Stefaniak
(Grupa BST)



Kazimierz Murzyn

Dyrektor Zarzgdzajacy

Klaster LifeScience Krakéw

.Klastry odgrywajg na
swiecie istotng role

w stymulowaniu
rozwoju gospodarczego”

Life Science Nauka o zyciu

Klaster jako uczca sie organizacja

Klastry odgrywaja na $wiecie istotng role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego
w okreslonej geograficznie lokalizacj. W nowe] perspektywie programéw euro-
pejskich méwi sie o fundamentalnej roli klastréw w rozwigzywaniu kluczowych
probleméw i wyzwan. Dobrym przyktadem efektywnosci klastrow byto ich
szybkie zintegrowanie sie i wspolna koordynacja dziatari w obliczu pandemii (m.in.
miedzynarodowa inicjatywa klastrow - utworzenie Forum Reagowania COVID-19;
utworzenie przez Klaster LifeScience Gietdy Ofert i Potrzeb stuzacej przeciwdziataniu
negatywnym skutkom ograniczen dziatalnosci gospodarczej, wprowadzanym w celu
zahamowania epidemii COVID-19). Skad sie bierze ta skuteczno$¢ i dlaczego Klastry
dziataja lepiej niz podmioty niezsieciowane?Miedzy innymi o tych perspektywach roz-
mawiamy z Kazimierzem Murzynem - Dyrektorem Klastra LifeScience.

Panie Dyrektorze, czym sa i w czym moga by¢ pomocne klastry?

W warunkach coraz szybszego tempa zmian w otoczeniu, w jakim funkconujemy
- dotyczy to zarowno tempa rozwoju technologii, jak i np. zmian cywilizacyjnych
czy klimatycznych - przewaga konkurencyjna nie zalezy od tego, jak wiele zasobdw
posiadamy, ale jak szybko sie uczymy.

Inicjatywy Kklastrowe to organizacje, ktére w specyficzny i naturalny sposéb
rozwijajg sie w ramach ekosystemdw innowacji. Charakterystykaklastréw sprawia,
ze stanowig one idealng platforme wspdtpracy, wpierajacg procesy uczenia sie.
Klastry wypetniajg w ten sposéb definicje ,organizacji uczacej sie” zaproponowa-
nej przez Petera Senge w ksigzce ,Pigta dyscyplind” [1]. Senge definiuje organizacje
uczacy sie jako taka organizacje, ktéra ciggle rozszerza swoje mozliwosci kreowa-
nia wlasnej przysztodci. Jezeli dodac do tego definicje organizacji T. Kotarbinskiego,
ktéry nazywa organizacja ,system, ktérego uporzadkowanie polega przede wszystkim
na tym, ze funkcjonalnie zréznicowane jego czesci w zasadzie wspotprzyczyniajg sie
do powodzenia catosci, a powodzenie catosci jest istotnym warunkiem powodzenia
czescl”, otrzymujemy definicje Klastra.

Inicjatywa klastrowa moze w naturalny sposob by¢ skuteczng platforma
wspomagajaca wzajemne uczenie sie i rozwoj wszystkich interesariuszy, ktérzy na tej
platformie wspdtistnieja. Dzieje sie tak dlatego, ze klastry efektywnie zapewniajg
zaréwno na poziomie indywidualnego partnera, jak i catego ekosystemu, jednoczesna
integracje i koordynacje dziatan oraz oferujg dostep do poréwnywalnych zasobdw
wiedzy w sposéb systemowy i zrdwnowazony.

Jak zyskuje przez to ekosystem innowac;ji?

Ekosystem innowadji jest naturalnym zjawiskiem spofeczno-gospodarczym wy-
nikajgcym ze spontanicznego, organicznego zageszczenia przedsiebiorstw i
instytucji je wspierajacych, dziatajacych w okreslonym obszarze gospodarki. Za-
geszczenie to wynika z pewnej bliskosci - geograficznej, technologicznej, inte-
reséw czy klientéw. Stad tez rodza sie w miastach ulice, przy ktoérych w jednym
miejscu mozna spotkac wiele sklepéw z tej samej branzy, np. sukien Slubnych.
To tworzy ekosystem - pojawiajg sie tam rdézni gracze o réznych interesach, ale
wszyscy korzystajg z tego, ze nastepuje tam pewnego rodzaju wspalnota, np. bli-
skosci. Ta masa krytyczna zaczyna przyciggac kolejnych interesariuszy, w tym - co
najwazniejsze - klientéw. Jesli natomiast chodzi o ekosystemy innowacji - zawsze
budujg sie one samoczynnie wokot miejsc, w ktdrych powstaje wiedza. Dlatego
tez ich sercem sg osrodki akademickie. Wiedza powstaje rowniez w centrach B&R
firm, ale wiekszo$¢ najwiekszych firm rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w oparciu o
wiedze powstafg w laboratoriach uczelni i instytutéw badawczych. Generalnie jed-
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nak im silniejszy osrodek naukowy, tym silniej oddziatuje on
na otoczenie i tym wiekszy stanowi on magnes dla zaawan-
sowanego technologicznie biznesu.

Ekosystemy naturalne rozwijaja sie dlatego, ze istnieja
ku temu warunki. Czy dotyczy to réwniez ekosyste-
mow innowacji?

Ekosystemyw naturze powstajg i rozwijaja sie samoczyn-
nie, w sposéb organiczny. Tempo tego procesu jest jednak
powolne, trwa tysigce lat. tatwo zauwazy¢, ze poprzez
nasze dziatania (szeroko pojeta dziatalnos¢ cztowieka
np. rozwijajaca sie urbanizacja, rosnaca dziatalnos¢ infra-
strukturalna), niszczenie ekosysteméw nastepuje bardzo
szybko - tutaj wystarczy jedno pokolenie. Na tym negatyw-
nym przykfadzie wida¢, ze mozemy w sposéb systemowy
wptywac na rozwdj ekosystemu. Zatem, jezeli rozwdj jest
animowany - np. za sprawg klastréow - ekosystem inno-
wacji moze rosngc szybciej i sprawniej, w kierunku, ktory
jest najbardziej korzystny dla wszystkich uczestniczacych
w nim graczy. Z punktu widzenia teorii systeméw wszyst-
ko wzrasta dlatego, ze nastepuje pewien efekt dodatnie-
g0 sprzezenia zwrotnego. System przestaje sie natomiast
rozwija¢ wtedy, gdy pojawiajg sie jakie$ bariery. Gdyby nie
one - mogtby rozwijac sie dalej. Systemowa animacja zatem
polega gtéwnie na usuwaniu barier.

Co w takim razie moze byc¢ barierg dla rozwoju innowac;ji?

Liczba i zakres mozliwych barier sg szerokie - mogg dotyczy¢
kwestii prawnych, wiedzy, kompetencji, dostepu do finanséw,
zaufania. Moga by¢ namacalne np. brak kadr, brak funduszy,
jak réwniez mogg miec charakter abstrakcyjny jak np. brak
zaufania, czy brak kompetencji. Zaufanie to jeden zpowaz-
niejszych problemdéw w polskich realiach. Jezeli klaster jest
Jyglem”, w ktérym powinna nastepowal spontaniczna,
szeroka wymiana wiedzy, to potrzebna jest zdolnos$¢ zabez-
pieczenia wiasnosci intelektualnej. Brak kompetencji rodzi
nieufnos¢, ktéra tworzy bariery dla przeptywu wiedzy, co po-
wstrzymuje proces otwartych innowacji. Klaster, jako system,
jest zbiorem naczyn potaczonych, w ktérym brak réwnowagi
catosci wptywa niekorzystnie na dziatania poszczegdlnych
jego uczestnikow.

A wspomniana wcze$niej przez Pana animacja
- na czym polega?

Animadja rozwoju ekosystemu to dziatania na wielu poziomach,
obejmujgce w zasadzie trzy kluczowe skiadniki: dostarczanie
informacji (ogdlnie wiedzy) oraz integrowanie i koordynowanie
dziafan. Dobra animacja powinna utatwia¢ wspotprace, wspie-
rac interakcje réznych interesariuszy, podsuwac wspdlne tema-
ty, przetamywac¢ schematy i uprzedzenia, pokazywac potrzeby
i wyzwania, integrowa¢ wokét nich, a nastepnie pomagac
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osiggac wspolne rezultaty.

Jezeli uda sie zwiekszy¢ poziom interakcji miedzy réznymi
uczestnikami ekosystemu, jezeli powstajg wspdlne plany,
projekty, czy tylko proby wspoétpracy oraz jezeli widoczna jest
komplementarnos¢ tych dziatan, np. w ramach jednego fan-
cucha wartosci - mozemy oceni¢, ze animacja przynosi dobre
rezultaty.

Ekosystem innowacji to w zasadzie jeden tarcuch wartosdi,
w ktérym poczatkowo abstrakcyjna wiedza przemienia sie
w konkretne produkty, czy ustugi dostepne na rynku. Dlatego
tak wazng role spetnia element integrowania i koordynowania.
Chodzi o to, aby innowacyjne pomysty miaty mozliwos¢ roz-
woju na kazdym etapie tego procesu. Aby istniata odpowied-
nia infrastruktura, ustugi, fundusze, kompetendje czy innego
typu zasoby, bez ktérych innowatorzy beda uciekac tam, gdzie
sg odpowiednie warunki.

Dlaczego przedsiebiorcom optaca sie wspétpracowac
z potencjalnymi rywalami, skoro caty czas méwimy,
ze podstawowg wartoscig jest konkurencja?

Czy nalezy sie ba¢ konkurencji?

Koopetycja (ang. coopetition) polega na réwnoleglym konku-
rowaniu i wspotpracy przedsiebiorstw - na pewnych polach
rywalizujg one ze sobg, natomiast w innych obszarach optaca im
sie kooperadja. Ekosystemy innowadji rozwijajg sie wtedy, kiedy
to zjawisko dominuje nad czystg konkurencja. Staja sie bardziej
konkurencyjne jako catos¢, a przez to korzysci odnosza elemen-
ty skladowe tej catosci. To typowa sytuacja ,win-win”, w ktorej
korzys¢ osiggajg wszystkie strony. Zachecam do poglebienia
wiedzy w tym zakresie, na przyktad wykorzystujgc publikacje
P. Senge'a ,Pigta dyscyplina”.

Rozmawiata WojciechSzymala
(Grupa BST)

pigta dyscypling

Literatura

Peter Senge. Pigta dyscyplina.
Teoria i praktyka organizacji
uczqcych sie




REGIONALNA BAZA WIEDZY

,RBW Life Science”

— cele, struktura i zastosowanie

Dostep do informacji jest jednym z kluczowych czynnikéw
sukcesu dla rozwoju ekosystemu i gospodarki opartej na
wiedzy. Kazdy podmiot, aktywnie uczestniczacy w  zyciu
takiego ekosystemu, moze odnies¢ korzysci z faktu posiadania
informacji istotnych dla prowadzenia dziatalnosci. Z perspek-
tywy pojedynczego podmiotu i jego przewagi konkurencyjnej,
warto mie¢ dostep do istotnych informacji wytgcznie dla siebie.
Z perspektywy przewagi konkurencyjnej catego ekosystemu,
korzystne jest, aby wszystkie podmioty tego ekosystemu,
miaty rowny dostep do tych samych informacji.

Sytuacje takg mozna podsumowac w nastepujacy sposob:
zaden podmiot nie bedzie indywidualnie zainteresowany inwe-
stowaniem w zbieranie i dzielenie sie informacjami, ale wszyscy
bedg zainteresowani uzyskaniem dostepu do informacji.

Tutaj pojawia sie pierwsza z trzech istotnych funkcji, jakie
petni Klaster, tj. informowanie i edukowanie. Z tg funkdja
wigze sie projekt tworzenia i udostepniania zasobdw informacji
w postaci Regionalnej Bazy Wiedzy ,Life Science” (RBW Life
Science). Baza ta ma petni¢ docelowo role zasobu, ktérego war-
to$¢ wynika z systematycznego gromadzenia w jednym miejscu
zroznicowanych informacji dotyczacych sektora Nauki o zyciu.
Opracowywanie i prowadzenie RBW ma za zadanie zaspo-
kojenie w przekroju regionu potrzeby dostepu do informadji
w celu wydobycia niemozliwych lub trudnych do uzyskania
korzysci, rodzaju wiekszej integracji i lepszej koordynacji dzia-
tar. Rozproszenie i brak koordynadji nalezg do najwazniejszych
czynnikdw zmniejszajgcych efektywnos¢ dziatania od pojedyn-
czego podmiotu do cate] polityki regionalnego rozwoju.

Regionalna Baza Wiedzy skftada sie z kilku zbioréw danych,
zorganizowanych w sposéb pozwalajgcy na gromadzenie
i systematyzowanie informacji osobno o podmiotach i powia-
zanych z nimi zasobach oraz regionalnych projektach i wyda-
rzeniach, ktére nadajg bazie dynamicznego charakteru.

Life Science Nauka o zyciu

Do opisu zasobow regionalnych przyjeto kilka nastepuja-
cych zatozenh:

Kazdy podmiot w bazie danych identyfikowany jest poprzez
nazwe, numer NIP i podstawowg kategorie dziatalnosci.
Podstawowy opis zawiera: informacje teleadresowe i dane
kontaktowe. Dalszy opis ma charakter marketingowy i zawie-
ra informacje nt. podstawowej dziafalnosci, innowacyjnych
produktéw i ustug oraz informacje o aktualnie realizowanych
i zakonczonych projektach innowacyjnych. Opis uzupetnia
informacja o powigzaniach kapitatowych z innymi podmiotami
w tej samej bazie danych regionalnych.

=

Poza podstawowym opisem dziatalnosci oraz danymi
kontaktowymi, kazdy podmiot jest charakteryzowany
poprzez podkategorie:

wielko$¢ - zgodnie z definicjg MSP,

miejsce w fancuchu wartosci dla sektora Life Science,
rynek docelowy w sektorze Life Science,

kierunki (trajektorie) i skale internacjonalizadji.

Opis podmiotu uzupetniany jest danymi na temat:

posiadanej infrastruktury badawczej i laboratoryjnej,
ustug oferowanych z wykorzystaniem tej infrastruktury,
posiadanych patentéw i innych praw do wiasnosci
intelektualnej,

udziatu w partnerstwach regionalnych,
ponadreginalnych i miedzynarodowych,

wazniejszych publikadji powstatych w zwigzku

z prowdzong dziatalnoscia.
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RBW Life Science’

- to zbioréw danych, zorganizowanych w sposéb pozwalajacy

na gromadzenie i systematyzowanie informacji o podmiotach i powia-

zanych z nimi zasobach oraz regionalnych projektach i wydarzeniach

Wartosdcig bazy jest to, ze kazdy
podmiot zapisany ma mozliwos¢
samodzielnego  zarzadzania  swoim
kontem i aktualizowania informadgji.
Ma to sprawi¢, ze informacje beda
bardziej aktualne, niz gdyby baza byta
aktualizowana okazjonalnie, jak to ma
zwykle miejsce w takich sytuacjach.
Informacije z RBW prezentowane
sg na stronie internetowej Klastra
Life Science Krakow (http://partnerzy.
lifescience.pl).

Informacje zamieszczone w katalogu
sg aktualnie weryfikowane i uzupel-
niane, i mozliwe sg sytuacje, w kto-
rych podmioty sg opisane w sposob
niezgodny z rzeczywistoscig. W takiej
sytuacji konieczny jest kontakt w celu
wyjasnienia niezgodnosci i uzupetnie-
nia informadji.

Komplementarnym  zbiorem  infor-
macji sa wydarzenia dotyczace

sektora Life Science, ktére w posta-
ci kalendarza oraz indywidualnych
wpiséw, sg publikowane na stronie
Klastra.Moznatamznalez¢zaproszenia
do udziatu w konferencjach, spotka-
niach, seminariach i innych dziataniach
dotyczacych sektora Life Science,
odbywajacych sie w Matopolsce, jak
réwniez w przestrzeni Internetu.
Informacje i zaproszenia na swoje
wydarzenia zamieszczajg tam rowniez
Partnerzy Klastra.

Niezaleznie od bazy  podmiotéw
planowane  jest  utworzenie  zbio-
ru danych ekspertow, do ktdrego
wpisy realizowane bedg na zasadach
dobrowolnego  zapisywania sie  sa-
mych zainteresowanych. Dane kon-
taktowe ekspertéw bedg, za ich zgoda,
udostepniane osobom  zainteresowa-
nym nawigzaniem kontaktéw w celu roz-
wigzywania konkretnych problemow.

=

\ platforma specjalizacyjna

Regionalna Baza Wiedzy jest  °
narzedziem rozproszonym

w kilku r6znych serwisach
prowadzonych przez Klaster

LifeScience Krakéw

— wszystkie aktualnie dziatajgce
serwisy, oraz te, ktdre zostangq
wprowadzone w niedalekiej
przysztosci sq dostepne na

stronie www.lifescience.pl

- zapraszamy do korzystania.

Kazimierz Murzyn

Dyrektor Zarzqdzajqcy
Klaster LifeScience Krakéw



Life Science Nauka o zyciu [

https://biominds.pl/
http://www.ceb.com.pl/kontakt/
http://www.allverne.pl/
https://nutricenter.pl/
http://www.pharmacf.com.pl/
https://real-research.com/
http://www.iossi.eu/
https://www.basso.pl/
http://biospekt.pl/
http://www.elzbietakasztelaniec.pl/
http://www.scandiacosmetics.pl/pl/
http://www.4active.eu/; http://valida.pl/
http://www.cfp-investment.pl/
http://polishadventures.pl/
https://photohitech.com/
https://www.facebook.com/runballakademia/; http://walaglob.pl/
http://www.gpslife.pl/pl
https://dicella.com/page/main/
http://www.gofarm.pl/
https://katarek.pl/
https://pharmfactor.pl/
http://www.mstech.eu/
http://coreproject.pl/
https://www.evidenceprime.com
https://cadxpert.pl/
https://string.com.pl/
https://studio3d-krakow.pl/
http://www.geneza.eu/; http://termometry.biz/
http://www.complevita.pl/
https://medapp.pl/
http://www.pcp-pharma.pl/
https://www.kreatorzdrowia.com/
http://winnicawieliczka.com/

https://carbonfootprintfoundation.com/
https://innoventure.vc/
https://kancelariadbs.pl/

http://novapraxis.pl/kontakt/

http://www.ahff.vc/

https://ipsolegal.pl/
https://www.facebook.com/Krakow.Miastem.Startupow/

https://libiaz.pl/
https://www.szpitalnaklinach.pl/; https://zabiegidavinci.pl/







