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Rozdziat: Streszczenie

Niniejszy dokument zawiera opis Inteligentnej Specjalizacji Matopolski Nauki o zyciu (Life Science)
i stanowi uzupetnienie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030.

Celem dokumentu jest przedstawienie kompletnego obrazu domeny Life Science, poczawszy od
definicji domeny, poprzez etapy analizy i syntezy dostepnych danych, po sformutowanie strategii, tj.
zatozen, co do struktury i definicji obszaréow specjalizacji w domenie. Dokument konczy rozdziat
zawierajacy wskazania i rekomendacje dotyczace implementacji proponowanej strategii.

Najwazniejszym elementem dokumentu jest czes¢ strategiczna, gdzie zawarta jest wizja Regionu
2030 w zakresie specjalizacji Nauki o zyciu (Bio-Regionu Matopolska) oraz definicje szczegotowych
obszaréw specjalizacji. W tym zakresie Inteligentna Specjalizacje Nauki o Zyciu Wojewddztwa
Matopolskiego tworzy jedenascie obszarow tematycznych (dziedzin), ujetych w trzech grupach:
ZDROWIE, ZYWNOSC | SRODOWISKO, dla ktorych wspolnym mianownikiem i potencjalnym obszarem
wspotpracy, sa INNOWACJE DLA ZDROWIA | JAKOSC ZYCIA:

Aktywne, zdrowe zycie i starzenie

Innowacyjny szpital

Technologie cyfrowe wspomagajace opieke medyczng wspomagajace opieke medyczna
Hybrydowa opieka medyczna

Innowacyjne technologie terapeutyczne i urzadzenia medyczne
Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze

Techniki laboratoryjne i diagnostyczne

Nowoczesne, zréwnowazone rolnictwo oraz przetworstwo
Zdrowa zywnoS$c¢ i zywienie

Biogospodarka

Srodowisko - $rodowiskowe czynniki zdrowia

= = V0 NO U AhNWN-=-

- O

Dokument powstat jako rezultat wspotpracy zespotu ekspertow zaangazowanych w realizacje projektu
pilotazowego: ,,Organizacja struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w
ramach wybranej inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego” na przyktadzie
specjalizacji Life Science.
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Rozdziat: Streszczenie

This document describes the Smart Specialization of Life Sciences in Matopolska and complements the
Regional Innovation Strategy of the Matopolska Region 2030.

The document aims to present a complete picture of the life science domain, starting from the domain
definition, through the stages of analysis and synthesis of available data, to the formulation of
strategies, i.e. assumptions as to the structure and meaning of areas of specialization in the life
science domain. The document ends with a chapter containing indications and recommendations
regarding implementing the proposed strategy in the field of competition criteria of RIS
implementation instruments.

The essential element of the document is the strategic part, which includes the vision of the 2030
Region in the field of Life Sciences specialization (Matopolska Bio-Region) and definitions of specific
areas of specialization. In this respect, the Smart Specialization in the "Life Sciences” of the
Matopolska Region consists of eleven thematic areas (domains), organized in three groups: HEALTH,
FOOD and ENVIROMENT, for which the common denominator and potential area of cooperation are
INNOVATIONS for HEALTH AND QUALITY OF LIFE:

= = OV 0O NOU M WN =

0.
1.

Active, healthy life and aging

Innovative hospital

Digital technologies supporting medical care supporting medical care
Hybrid medical care

Innovative therapeutic technologies and medical devices
Innovative drugs and other medicinal products
Laboratory and diagnostic techniques

Modern, sustainable agriculture and processing

Healthy food and nutrition

Bioeconomy

Environment - environmental health factors

The document was created as a result of the cooperation of a team of experts involved in
implementing the experimental project: "Organization of the management structure and animation
of the Entrepreneurial Discovery Process within the selected smart specialization of the Matopolska
Region"” on the example of the Life Science specialization.
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Pojecie/ skrot

DOMENA

Rozdziat: Stownik pojec i skrotow

Objasnienie
Inteligentna specjalizacja regionu, opisana na najbardzie]j
szczegbtowosci, tutaj: Nauki o zyciu (Life Science).

ogolnym poziomie

DZIEDZINA

Obszar specjalizacji w ramach wybranej domeny.

SEKTOR

Grupa podmiotow gospodarczych oraz instytucji stanowiacych ich bezposrednie otoczenie
(np. podmioty naukowe, I0B), ktore wytwarzaja lub wspieraja wytwarzanie podobnych
produktow lub $wiadcza (wspieraja swiadczenie) ustugi o zblizonym charakterze; sektor ma
szerszy charakter niz branza.

BRANZA

Najmniejsza jednostka klasyfikacji gospodarczej - gataz (dziedzina) gospodarki, ktora
obejmuje ustugi lub produkowane towary jednego rodzaju; branze wyrdzniane sa wewnatrz
danego sektora (stanowia elementy sktadowe sektora).

PPO

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (E ntrepreneurial process of discovery) polega na
wyborze priorytetow i alokacji zasobow poprzez udziat interesariuszy ze Swiata
przedsiebiorczosci (m.in. firmy, wyzsze uczelnie, publiczne instytuty badawcze, niezalezni
innowatorzy), ktérzy powinni wytoni¢ najbardziej obiecujace obszary dla rozwoju regionu
w przysztosci. Proces ten ma zademonstrowac, z czym dany region lub kraj radzi sobie
najlepiej w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji (B+R+l). Co jest zgodne z zatozeniem, ze
to wtasnie interesariusze zajmujacy sie przedsiebiorczoscia maja najlepsza wiedze lub
moga najbardziej trafnie ustali¢, co jest mocna strong ich aktywnosci. Z reguty proces ten
odbywa sie na drodze prob i btedow oraz eksperymentdéw z nowymi rodzajami dziatalnosci.
Dlatego regiony musza wychodzi¢ do przedsiebiorcow z inicjatywa i angazowac ich w
projektowanie strategii, oferujac bodzce zachecajace do podejmowania ryzyka.

Projekt PPO

Projekt pilotazowy: ,Organizacja struktury zarzadczej 1 animacja Procesu
Przedsigbiorczego Odkrywania w ramach wybranej inteligentnej specjalizacji
Wojewodztwa Matopolskiego” realizowany w 2021 r. na przyktadzie specjalizacji Life
Science.

tancuch
wartosci

(Value Chain) Wszelkie dziatania (procesy), ktore sa podejmowane przez firmy i
pracownikow od momentu powstawania produktu (dobra lub ustugi) azdo jego ostatecznego
zastosowania i ktore w sumie decyduja o wartosci, jaka firma dostarcza otoczeniu. Wg
Portera' tancuch wartosci sktada sie z dziatan podstawowych (logistyka w zaopatrzeniu,
operacje, logistyka w dystrybucji, marketing i sprzedaz, serwis) oraz dziatan pomocniczych
(infrastruktura, zasoby ludzkie, rozwdj techniki, zaopatrzenie).

GvC

Globalny tancuch Wartosci (Global Value Chain); mowimy o nim, gdy tancuch wartosci jest
dzielony pomiedzy wiele firm i miejsc geograficznych. Dziatania te sa skoordynowane w
skali globalnej i maja na celu tworzenie wartosci. Obecnie GVC sa dominujacym elementem
Swiatowego handlu i inwestycji, obejmujac gospodarki krajow wysoko rozwinietych,
rozwijajacych sie i gospodarki wschodzace.

BTR

Business Technology Roadmap (Biznesowa i Technologiczna Mapa Drogowa).

RIS

RIS - Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation (Regionalna strategia badan
i innowacjina rzeczinteligentnych specjalizacji).

KLSK

Klaster LifeScience Krakow

RBW

Regionalna Baza Wiedzy - repozytoriumdanych dotyczacychzasobow izdarzen dotyczacych
specjalizacji i wystepujacych w ramach PPO, przydatnych w celach animowania i
zarzadzania tym procesem oraz monitorowania RSI

Platforma

specjalizacyjna

Zespot zintegrowanychiskoordynowanych dziatan 1 zasobow dedykowanych wspotpracy w
ramach wybranej domeny specjalizacji. Definicja platformy wykracza poza pojecie
aplikacji internetowej i obejmuje rowniez rozwiazania organizacyjne, ktorych elementem
moga by¢ systemy informatyczne.

1 M.E. Porter, Przewaga Konkurencyjna. Osigganie i Utrzymywanie Lepszych Wynikéw, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2006.
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Rozdziat: Krotka charakterystyka wtasciwej specjalizacji

3.1 Definicja domeny Life Science

Inteligentna specjalizacja Nauki o zyciu wojewodztwa matopolskiego dotyczy dziatalnosci badawczej,
innowacyjnej i przedsiebiorczej, realizowanych w tancuchach innowacji, ktorych celem jest
wprowadzenie na rynek (wdrozenie) produktow i ustug majacych na celu poprawe zdrowia i jakosci
zycia ludzi i zwierzat.

Dziatalno$¢ naukowa, innowacyjna i gospodarcza definiowana jest za pomoca dwoch uzupetniajacych
sie kryteriow:

a) kryterium oparte o liste dziedzin naukowych i gospodarczych zaliczanych zwyczajowo do
domeny ,life science”; obejmuje podmioty zajmujace sie badaniami, rozwojem i produkcja
farmaceutykow, zywnosci i lekow opartych na biotechnologii, wyrobéw medycznych,
technologii biomedycznych, nutraceutykow, kosmeceutykow, przetworstwa zywnosci iinnych
produktow poprawiajacych zycie organizmow;

b) kryterium w oparciu o statystyczng klasyfikacje dziatalnosci UE (PKD Gtéwnego Urzedu
Statystycznego); uwzglednia charakter (podziat i grupy) prowadzonej dziatalnosci oraz
oferowanych produktow i ustug.

3.2 Obszary inteligentnej specjalizacji w domenie Life Science
w RSI 2014-2020

Opis obszarow nalezacych do inteligentnej specjalizacji Life Science zostat zawarty w dokumencie pt.
Uszczegotowienie Obszarow Wskazanych W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego 2014-20202%, ktéry stanowi aneks do Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2014-2020.

Uszczegobtowienie inteligentnej specjalizacji Life Science zostato opracowane w ramach prac Grupy
Roboczej na podstawie materiatéw Klastra LifeScience Krakow (KLSK) i zawiera:

a) definicje dwoch tancuchow wartosci bazujacych na cechach procesu rozwoju innowacji
opartych na wiedzy,
b) definicje i opisy dziewieciu obszarow specjalizacji w ramach domeny Life Science.

Definicja wyzej wymienionych tancuchow wartosci odnosi sie do pozycji w procesie rozwoju innowacji
majacych zastosowanie w:

a) profilaktyce, diagnostyce, leczeniu i rehabilitacji chordb ludzi i zwierzat (tancuch ZDROWIE);
b) przetwarzaniu biomasy i wytwarzaniu potproduktéw i produktow do  produkcji
farmaceutykow, kosmetykow, zywnosci, materiatow i energii (tancuch BIO-EKO).

Definicja dziewieciu obszaréw specjalizacji odnosi siedo tematéw i faktycznych dziatan angazujacych
partneréw i interesariuszy, podejmowanych w ramach aktywnych grup roboczych Klastra LifeScience

Krakdw. Charakterystyke obszarow inteligentnej specjalizacji Life Science wg podziatu majacego
zastosowanie w okresie 2014-2020 zawiera Tabela 1.

Tabela 1: Charakterystyka obszaroéw inteligentnej specjalizacji Life Science

2 https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/5%20-%20Uszc zegolowienie%200bszarow%20IS.pdf
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Rozdziat: Krotka charakterystyka wtasciwej specjalizacji

| Obszary specjalizacji

1.

Aktywne i zdrowe
zycie

Charakterystyka

pecjalizacja obejmuje rozwojtechnologii, procesow iproduktow, koncentrujacyc
sie na czynnikach zdrowia i jako$ci zycia przez cate zycie, ktorych zastosowanie ma
na celu tworzenie lepszych warunkow bytowych w kontekscie problemu
starzejacego sie spoteczenstwa. Specjalizacja ma réwniez na celu taczenie
i wykorzystanie potencjatu naukowego i gospodarczego z walorami kulturowymi
i uzdrowiskowymi regionu.

Specjalizacja obejmuje rozwoj technologii, metod, procesow i narzedz

2. Produ.kty ) wykorzystywanych w procesach opracowywania i wytwarzania innowacyjnych
lecznicze i wyroby  preparatow farmaceutycznych o réznym statusie rejestracyjnym (tj. produktow
medyczne leczniczych i wyrobéw medycznych), a takze rozw6j nowych technologii, metod,

procesow oraz narzedzi ich formulacji i dostarczania.

Specjalizacja obejmuje badania i rozwoj technologii, procesow i narzedzi zbierania
i przetwarzania danych w celu wspomagania procesoéw diagnostyki i leczenia,
przede wszystkim w celu ustalenia precyzyjnego rozpoznania oraz indywidualnego
dostosowania metody leczenia, optymalizacji i synchronizacji leczenia

3. N.owoczesna. farmakologicznego z niefarmakologicznym oraz harmonizacji diagnostyki, leczenia
diagnostyka i rehabilitacji.
terapia, Digital
Health Specjalizacja obejmuje tez technologie, procesy i urzadzenia umozliwiajace lub

wspomagajace pozyskiwanie, sktadowanie, przesytanie lub przetwarzanie danych
o charakterze medycznymw celu wspomagania procesow profilaktyki, diagnostyki,
leczenia lub rehabilitacji, w tym rozwoéj i zastosowanie nowych urzadzen
i technologii bezprzewodowych.

Specjalizacja obejmuje badania i rozwoj technologii i urzadzen, ktorych celem jest

4. Nowe teCh"°l°$ie wspieranie lub uzupetnienie proceséw diagnostyki, leczenia i rehabilitacji lub
terapeutyt;znel stuzacych bezposredniemu zastosowaniu terapii niefarmakologicznych, w tym
wspomagajace terapii eksperymentalnych. Specjalizacja wpiera taczenie réznych dziedzin nauki
urzadzenia i wiedzy (fizyke, inzynierie biomedyczng i materiatowa, cybernetyke,
medyczne mechatronike, genetyke iinne) dla celéw zwiazanych z poprawa zdrowia i jakosci

zycia ludz i zwierzat.
Specjalizacja obejmuje rozwoj 1 zastosowanie innowacji technologicznych,

5. Innowacyjne procesowych i organizacyjnych majacych na celu usprawnienie swiadczenia opieki
centrum zdrowotnej, zarowno w odniesieniu do placowek medycznych, jak tez do systemu
medyczne opieki medycznej. Specjalizacja ma rowniez na celu wspieranie rozwiazan
(Innowacyjny dotyczacych bezpieczenstwa pacjentow i pracownikow opieki zdrowotnej oraz
szpital) wspieranie rozwigzan taczacych system opieki zdrowotnej z koncepcja

Inteligentnego Miasta (Smart City). Specjalizacja nie dotyczy rozwiazan i systemow
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie placéwkami medycznymi.

Specjalizacja obejmuje badania, rozwoj i wdrozenie technologii i metod produkcji,
przetworstwa, przechowywania oraz dystrybucji zywnosci wysokiej jakosci,

6. Zdrowa zywnosé w szczego6lnosci zywnosci funkcjonalnej, tj. posiadajacej okreslone cechy
i zywienie zaspokajace specyficzne potrzeby zywieniowe, a takze Zzywnosci o walorach

tradycyjnych, regionalnychiekologicznych. Specjalizacjama na celu wykorzystanie
unikalnego potozenia, struktury oraz walorow regionu, jako ,,zywego laboratorium”
dla rozwiazywania problemow profilaktyki zdrowia zwiazanej z zywnoscia.

Specjalizacja obejmuje rozwoj technologii, procesow, narzedzi i produktow
wykorzystywanych w nowoczesnym rolnictwie ze szczegdlnym uwzglednieniem
rownowagi pomiedzy zagospodarowaniem przestrzennym, zasobami wodnymi

7. No,woczesr?e, i glebowymi oraz uksztattowaniem terenu. Specjalizacja ma na celu takze
:;?rﬁgl?vxazone wspieranie zachowania i dalszego rozwoju upraw i hodowli charakterystycznych dla

Matopolski.

Podstawa specjalizacji jest S$cista wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami
zabezpieczajacymi odpowiednia, nowoczesna mechanizac jg, aparature orazsprzet,
producentami srodkdw wspomagajacych wzrost i rozwoj zwierzat i roslin,
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Rozdziat: Krotka charakterystyka wtasciwej specjalizacji

Obszary specjalizacji Charakterystyka

producentami  srodkow ochrony srodowiska rolniczego,  podmiotami
przetwarzajacymi surowce rolnicze, dystrybutorami oraz podmiotami naukowymi.

Specjalizacja obejmuje rozwoj technologii, procesow, narzedzi i produktow,
ktorych celem jest zmniejszanie ryzyka dla zdrowia i jakosci zycia zwiazanego z
8. $rodowisko - czynnikami $rodowiskowymi. W szczegélnosci dotyczy rozwoju innowacyjnych
érodowiskowe technologii przeciwdziatajacych powstawaniu zanieczyszczenia w  wyniku
czynniki zdrowia dziatalnosci cztowieka, technologii monitoringu i usuwania zanieczyszczen lub
odpadow oraz opracowania takich metod produkcji przemystowej, ktére zwiazane
sa z jak najmniejszym zuzyciem zasobow Srodowiska i wytwarzaja produkty

biodegradowalne oraz bazuja na surowcach odnawialnych.

Rozwoj technologii, procesow i narzedz, ktorych celem jest:

- wykreowanie nowych tancuchow wartosci opartych na produktach pochodzenia
naturalnego (biomasie, produkcji przez organizmy zywe),
- zachowanie i wykorzystanie uzytecznosci produktow, materiatdw na wszystkich
etapach cyklu zycia,

- poszukiwanie rownowagi pomiedzy ekologia i ekonomia,

- wodooszczednos¢ na poziomie LCA produktu i ograniczenie zagrozenia akwenow
przez zrzut wdd zuzytych w istniejacych i rozwijanych sektorach przemystu
i gospodarki komunalnej (podnoszenie efektywnosci wskaznika ,blue water
footprint”, czyli wzrost wysokiej jakosci ,,Sladu wodnego” i ograniczenie ilosciowe
sladu wod zuzytych w cyklu zycia produktu).

9. Biogospodarka

Specjalizacja zaktada rozwdj technologii, ktdre charakteryzuja sie jak
najmniejszym ,$ladem weglowym” ze wzgledu na wykorzystanie odnawialnych,
naturalnych surowcéw (np. biomasy) oraz niskoenergetycznych i wysoce wydajnych
procesow (katalitycznych, w tym w szczego6lnosci biokatalicznych). Specjalizacja
wspiera dziatania dla rozwoju biogospodarki oraz zastosowanie koncepcji ,,Circular
economy”.

3.3 Dziedziny Life Science w Klastrze LifeScience Krakéow

Nieformalny podziat domeny Life Science zostat zaproponowany przez KLSK w 2017 r. Kryterium
podziatu nawigzuje do koncepcji tancuchow wartosci i wprowadza trzy grupy (kategorie) technologii
i powigzanej z nimi dziatalnosci innowacyjnej, ukierunkowanej na rozwoj technologii i produktow dla
»Zdrowia i jakosci zycia”:
a) technologie medyczne - dziatania zwigzane z badaniami, rozwojem, produkcja i ustugami
w zakresie lekow, wyrobow medycznych oraz kosmetykow,
b) technologie zywnosciowe - dziatania zwigzane z badaniami, rozwojem, produkcja i ustugami
w zakresie zywnosci,
c) technologie srodowiskowe - dziatania zwigzane z badaniami, rozwojem, produkcja i ustugami
w zakresie biogospodarki i srodowiska, w szczegolnosci wytwarzanie i przetwarzanie biomasy
(w tym odpaddéw), ochrona srodowiska.

Wykonane zostato badanie potencjatu innowacyjnosci w zakresie Life Science, a dane zebrano
odpowiednio w trzech raportach, ktore zawieraja podstawowe informacje o podmiotach
gospodarczych, naukowych oraz instytucjach otoczenia biznesu, a takze o odpowiednich kierunkach
studiow, wybranych projektach i cyklicznych wydarzeniach?.

W celu opracowania raportéow zostato zastosowane, podobne jak w badaniu statystycznym, kryterium
dziatalnosci innowacyjnej. Jednak badaniem, wykonanym metoda desk research, objeto wytacznie

3 potencjatinnowacyjnysektora Life Science w Matopolsce https://lifescience.pl/raporty-life-science/

WATAYY



Rozdziat: Krotka charakterystyka wtasciwej specjalizacji

podmioty, o ktéorych aktywnosci mozna byto sie dowiedzie¢ ze stron internetowych, katalogow
targowych, imprez branzowych iinnych dostepnych zrodet.

Tabela 2: Rodzaje i liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zwigzana z procesem innowacji
w domenie Life Science

Kategoria Biznes Nauka Otoczenie biznesu
Technologie medyczne 134 36 35
Technologie zywnosciowe 116 10 24
Technologie srodowiskowe 94 19 34
Razem 344 65 93

Zrédto: Potencjat innowacyjny sektora Life Science w Matopolsce https:/7lifescience.pl/raporty-life-science/

Raporty nie uwzgledniaty podmiotow nowych, nie posiadajacych stron internetowych i niemozliwych
do zidentyfikowania poprzez badanie metoda desk research (w tym startupow). Zbierane dane nie
byty rowniez weryfikowane, zatem raporty moga zawiera¢ informacje juz nieaktualne. Ponadto,
w kazdym z raportow moga powtarzac sie te same podmioty, ktorych dziatalnos¢ mozna
zakwalifikowa¢ do dwoch lub trzech analizowanych dziedzin. Dotyczy to w szczegdlnosci grup nauka
i otoczenie biznesu.

Informacje zawarte w raportach Klastra nie prezentuja petnego obrazu potencjatu rozwoju domeny
Life Science w Matopolsce. Rozszerzaja i uszczegoétawiaja one jednak katalog innowacyjnych
podmiotéow w poréwnaniu do danych, jakimi dysponowano w 2014 r.
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4.1 Zrédta informacji

Podstawowym zrodtem informacji dla analizy domeny Life Science jest Regionalna Baza Wiedzy
(RBW), opracowana w oparciu o baze danych Klastra LifeScience Krakow z 2017 r. na podstawie danych
zebranych do raportu charakteryzujacego potencjat innowacyjny Matopolski®.

Regionalna Baza Wiedzy podlega ciagtej aktualizacji i weryfikacji w ramach dziatalnosci KLSKi stanowi
podstawowe kompendium wiedzy o zasobach Life Science w Matopolsce.

4.2 Kontekst instytucjonalny

Ekosystem innowacji w domenie Life Science w Matopolsce tworza podmioty prowadzace dziatalnos¢
w sektorach i branzach bezpo$rednio nalezacych do Nauk o Zyciu. Do grupy tej naleza w szczegdlnosci
podmioty dziatajgce w ramach tancucha innowacji (nauka-biznes-rynek). Ponadto, do ekosystemu
zalicza sie dziatalnos¢ podmiotéow z innych sektorow i branz, ktére umozliwiaja i wspomagaja rozwoj
i transfer wiedzy w tym tancuchu.

Wszystkie podmioty tworzace ekosystem innowacji zostaty opisane w RBW Life Science poprzez
kategorie odpowiadajace charakterowi dziatalnosci (Tabela 3).

Tabela 3: Kategorie organizacji tworzacych ekosystem innowacji w Matopolsce

Rozwuaja__cg ub prowaczaca Selvita, Biomed, Prodromus
BIOF komercyjnie dziatalnosc
A . . 481 Comarch Healthcare,
Przedsiebiorstwo innowacyjna - ustugowa lub
R Intermag, Maspex.
wytwaorcza.
EDU Prowadzaca dziatalnos¢ naukowa i Uniwersytet Jagiellonski,
edukacyjna (np. uczelnia, szkota 22 Uniwersytet Rolniczy,
Nauka . -
zawodowa). Uniwersytet Ekonomiczny.
. ., Instytut Katalizy i Fizygkochemii
o o o) RSO O 3 owerschniPA
1a 1rozwoj z wez Zwojowa, Instytut Farmakologii PAN.
MED Prowadzaca dziatalnosc ustugowa 38 Szpital Uniwersytecki UJ,
Ochrona zdrowia w zakresie opieki zdrowotnej. NEO Hospital (Szpital na Klinach).
Park Lifescience (Jagiellonskie
BIZ Prowadzaca dziatalno$¢ ustugowa Centrum Innowacji),
Otoczenie wspierajaca dziatalnos¢ naukowa, Matopolska Agencja Rozwoju
biznesu, w tym:  innowacyjna i przedsiebiorcza. Regionu,
Krakowski Park Technologiczny.
VCA Prowadzaca dziatalnosc w zakresie Aban Fund (Bridge Alpha).
Fundusz finansowania
inwestycyjny innowacyjnych przedsiewziec. 94
Klaster LifeScience Krakow (Krajowy
KLA Prowadzaca dziatalnos¢ Klaster Kluczowy - KKK),
jako inicjatywa klastrowa (siec¢ South Poland Clean-Tech Cluster
Klastry . , .
wspotpracy). Klaster Zrownowazona Infrastruktura
(KKK).
PR o Prowadzaca dZIalalngsc w zak'r.eSIe Portal LoveKrakow.
Mediai prasa masowego przekazu informacji.
GOV Prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie WOJe,WOdZtWO MatoP olskie, UM
.. .. . 4 Krakow, UM Chrzanow,
Samorzad administracji samorzadowej.
UM Brzesko.

4 Szczegbtowy opis struktury RBW zawartow Raporcie Otwarcia
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4.3 Kontekst technologiczny (dziedzinowy)

Obszary tematyczne, ktore stanowia o kierunkach specjalizacji w domenie Life Science w Matopolsce
sa monitorowane w oparciu o dziedziny specjalizacji oraz grupy tematyczne KLSK. Przypisanie do

wybranej dziedziny nastepowato na podstawie mozliwych do uzyskania informacji lub na podstawie
deklaracji samych interesariuszy.

Przypisania do dziedziny moga by¢ wielokrotne, co oznacza, Zze ranking specjalizacji, ktory
przedstawia Tabela 4, reprezentuje bardziej potencjat wspotpracy w dziedzinie, niz bezposrednio
potencjat technologiczny reprezentowany przez dana dziedzine.

Tabela 4: Dziedziny specjalizacji wg liczby podmiotéw deklarujacych zaangazowanie

| Dziedziny specjalizacji Razem

1. Srodowisko, Technologie srodowiska 202
2. Biogospodarka 195
3. Technologie medyczne 183
4, Aktywneizdrowe zycie 156
5. Produkty lecznicze i wyroby medyczne 113
6. Zdrowazywnos¢i zywienie 85
7. Nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health 56
8. Nowe technologie terapeutyczne i wspomagajace urzadzenia medyczne 44
9. Innowacyjny szpital 15
10. Nowoczesne, zrownowazone rolnictwo 15
11. Uroda i styl zycia 14
12. Telemedycyna 6

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (N=545 do kwerendy wybrano podmioty z grup Biz, Edu, B&R, Med)

Z analizy danych wynika, ze najwieksze mozliwosci rozwoju wspotpracy posiada indywidualnie obszar
zwiagzany z technologiami $rodowiskowymi. Lacznie z obszarem biogospodarki, ktéra jest na drugiej
pozycji, dziedziny te tworza 37% potencjatu wspdtpracy innowacyjnej i technologicznej.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze réwnie wysoki potencjat wspotpracy tworza kolejne dziedziny zwiazane
z technologiami medycznymi: telemedycyna, produkty lecznicze i wyroby medyczne, nowoczesna

diagnostyka i terapia, Digital Health, nowe technologie terapeutyczne i wspomagajace urzadzenia
medyczne.

Rysunek 1: Potencjat wspotpracy w wybranych dziedzinach IS Life Science wg liczby aktywnych
podmiotow

B Technologie srodowiskowe

B Technologie medyczne

H |[nnowacyjny szpital
Aktywne zdrowe zycie

B Zdrowa zywnosc
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Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (N=545 do kwerendy wybrano podmioty z grup Biz, Edu, B&R,

Med.)

4.4 Kontekst gospodarczy

RBW umozliwia analize danych dzieki réznym kryteriom opisu podmiotow, zakwalifikowanych do grupy
zwigzanej bezposrednio lub posrednio z dziatalnoscia innowacyjna (Tabela 5).

Kryteria te dotycza, oprocz wyboru tancucha wartosci, réwniez miejsca w tym tancuchu, a takze rynku
docelowego, na ktory kierowane sa dziatania (produkty i ustugi). Dla uzupetnienia informacji
nt. potencjatu innowacyjnego, dodano kryterium tematyczne, tj. okreslajace obszary zainteresowan

i potencjalnej/mozliwej wspotpracy na poziomie regionalnym.

Tabela 5: Kryteria gospodarcze opisu podmiotéow w RBW

Rodzaj dziatalnosci

Opisuje jednoznacznie rodzaj
prowadzonej przez podmiot
dziatalnosci - podziat odpowiada
kategoriom partnerow Klastra LSK

wartosci

B1oF - Przedsiebiorstwo

BIZ - Otoczenie biznesu

MED - Jednostka ochrony zdrowia
R&D - Instytut badawczy

EDU - Nauka

Pozycja w ramach
tancucha wartosci
ZDROWIE

Opisuje, na ktorych etapach procesu
innowac ji medycznych podmiot
prowadzi dziatalnos¢. Mozliwe sa
wielokrotne przypisania.

H. Produkcja 7 Ustugi

H. Badania rozwojowe

H. Badania podstawowe
H. Badania kliniczne

H. Rejestracja / Regulacje

Rynek docelowy
tancucha wartosci
ZDROWIE

UpISUJE, JaKie sg rynki dOCEIOWE,
jakie obszary zastosowan
dziatalnosci innowacyjnej podmiotu.
Mozliwe sa wielokrotne przypisania.

H.Leczenie
H.Diagnostyka
H.Profilaktyka
H.Rehabilitacja

Pozycja w ramach
tancucha wartosci
BIO-ECO

Opisuje, na ktorych etapach procesu
innowacji nie-medycznych podmiot
prowadzi dziatalnos¢. Mozliwe sa
wielokrotne przypisania.

B. Produkcja 7 Ustugi
B. Badania rozwojowe
B. Badania podstawowe
B. Badania aplikacyjne

OUpisuje, JaKie sg rynki docelowe, B.Materiaty
Rynek docelowy s . . .
B . jakie obszary zastosowan B.Farmacja /chemia
tancucha wartosci . . . . . g
BIO-ECO dziatalnosciinnowacyjnej podmiotu. B.Zywnosc
Mozliwe sa wielokrotne przypisania.  B.Energia

Procesy pomocnicze

Opisuje rodzaj dziatalnosci
podmiotdéw zaliczanych do grypy
otoczenia biznesu. Mozliwe sg
wielokrotne przypisania.

Rozwo]j biznesu
Doradztwo i Szkolenia
Transfer Technologii
Marketing
Finansowanie

Obszary wspétpracy

Opisuje obszary tematyczne, w
jakich podmiot deklaruje
zainteresowanie wspotpraca.
Mozliwe sa wielokrotne przypisania.

SFodowisSKo, technologie STOdOWISKOWE

i bio-gospodarka

Produkty lecznicze i wyroby medyczne
Technologie medyczne w tym Nowoczesna
diagnostyka i terapia, Digital Health
Aktywne i zdrowe zycie

Technologie zywnosci, Zdrowa zywnos¢

i zywienie

Ponizej przedstawione sa dane tabelaryczne charakteryzujace sektor Life Science w Matopolsce
rodzaju i pozycji dziatalnosci. Na dzien sporzadzania analiz
(pazdziernik 2021 r.) RBW zawierata opis ponad siedmiuset podmiotéw zwiazanych z IS Nauki o zyciu,

w oparciu o kryteria dotyczace

z czego 681 z Matopolski.

S
-
>
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Tabela 6: Liczba podmiotéw wg pozycji w tancuchu wartosci ZDROWIE

Liczba
podmiotow

tancuch wartosci ZDROWIE

H. Badania podstawowe

H. Badania rozwojowe 67
H. Badania kliniczne 21

H. Rejestracja/Regulacje 9

H. Produkcja/Ustugi 152

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science

Tabela 7: Liczba podmiotéw wg rynku docelowego ZDROWIE

‘ Rynek docelowy ZDROWIE LIC.ZDa,
podmiotow
Leczenie 93
Diagnostyka V4l
Profilaktyka 59
Rehabilitacja 30

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science

Tabela 8: Liczba podmiotéow wg pozycji w tancuchu wartosci BIO-ECO

B. Badania podstawowe 8
B. Badania rozwojowe 50
B. Badania aplikacyjne 23
B. Produkcja/Ustugi 369

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science

Tabela 9: Rynek docelowy tancucha wartosci BIO-ECO

‘ Rynek docelowy Bio-Eco po::;iZ:taéw
Materiaty 129
Farmacja/Chemia 109
Zywnos¢ 108
Energia %

Zrodto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science

4.5 Kontekst terytorialny

Rozktad terytorialny dziatalnosci innowacyjnej w domenie Life Science jest zdecydowanie nierowny.
Jest to spowodowane istnieniem bardzo duzego i silnego osrodka - miasta Krakowa. Naturalna
koncentracja wokdt Krakowa jest zwiazana z jego funkcja i pozycja, jako silnego centrum
akademicko-naukowego.

Miasto Krakéw i subregion krakowski skupiaja tacznie 71% podmiotéw zwigzanych z domeng Life
Science. Dla domeny, ktdéra charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na zasoby wiedzy oraz
dostep do infrastruktury, taka koncentracja jest uzasadniona. Widoczne to jest w szczegdélnosci
w dziedzinach wymagajacych zaawansowanych metod badawczych, jak np. technologie medyczne.
W innych dziedzinach koncentracja wokot stolicy wojewddztwa jest wyraznie mniejsza, co intuicyjnie
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jest uzasadnione, w szczegolnosci w zakresie dziedzin zwigzanych ze Srodowiskiem, biogospodarka
i Zywnoscia.

Dane w bazie potwierdzaja wnioski ze spotkan w subregionach: rozktad dziatalnosci i zainteresowania
wspotpraca w duzej liczbie przypadkow nie maja charakteru regionalnego. Tematy takie jak
biogospodarka, gospodarka w obiegu zamknietym, zdrowe i aktywne zycie, czy zdrowa zywnosc sa,
z réznym nasileniem, obecne we wszystkich subregionach, co oznacza, ze tematy te wykraczaja poza
podziaty terytorialne. W przypadku tematéw dotyczacych tzw. zaawansowanych technologii
(nowoczesna diagnostyka, terapia i digital health; nowe technologie terapeutyczne i wspomagajace
urzadzenia medyczne) widoczna i uzasadniona jest koncentracja wokot osrodka akademicko-
naukowego.

Analiza ujawnia braki informacji dotyczace zasobow, projektdw, potencjatu i kierunkdw rozwoju
w zakresie tych tematow. Widoczne luki sg spowodowane brakiem danych.

Tabela 10: Obszary wspétpracy technologicznej w podziale na subregiony

Dziedziny mlas’to krakowski nowosadecki oswiecimski tarnowski nowotarski
Krakow

RAZEM 101
% 52% 19% 10% 9% 7% 3%
>rodowisko, , 86 37 2 26 20 12
Technologie srodowiska
Biogospodarka 78 35 25 24 21 12
Technologie medyczne 130 22 13 10
Aktywne i zdrowe zycie 95 26 16 9 8 2
Produkty [

rodukty [ecznicze 1 - 19 11 6 4 1
wyroby medyczne
£drowa zywnosc1 26 21 18 12 8 3
zywienie
Nowoczesna
diagnostyka i terapia, 51 2 1 1 1
Digital Health
Nowe technologie
t t i

erapeu y<.:zne| 41 5 1
wspomagajace
urzadzenia medyczne
Innowacyjny szpital 15
Nowoczesne,
zréwnowazone 7 2 3 3
rolnictwo
Uroda i styl zycia 8 5 1
Telemedycyna 6

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (N=545 do kwerendy wybrano podmioty z grup Biz, Fdu, B&R,
Med)

>
|~
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4.6 Problemyi wyzwania
Definicje i nazewnictwo

Koniecznym jest zweryfikowanie i doprecyzowanie definicji, ktoére maja zastosowanie
w przypadku organizacji i animacji platformy wspotpracy w ramach wybranej inteligentnej
specjalizacji.

Wyzwaniem jest zachowanie spdjnosci w przekroju wszystkich inteligentnych specjalizacji, gdzie
terminy (a) platforma specjalizacyjna, (b) Regionalna Baza Wiedzy i (c) kanat informacji powinny byc¢
konsekwentnie i ze zrozumieniem traktowane rozdzielnie oraz precyzyjnie, w celu unikniecia
dwuznacznosci w interpretacji dziatan i wydarzen.

Integracja i koordynacja poprzez platforme specjalizacyjna

Konieczne jest zwiekszenia stopnia integracji wokoét platformy specjalizacyjnej, w tym
w szczegolnosci wiekszego uczestnictwa w jej dziataniach wszystkich istotnych dla wspotpracy
regionalnej jednostek organizacyjnych UMWM. Projekt PPO wykazat, ze spotkania konsultacyjne moga
by¢ bardzo potrzebnym i praktycznym narzedziem koordynacji. Mozliwe jest wtaczenie
i wykorzystanie innych metod i kanatow komunikacji, ale wyzwaniem jest zapewnienie takiej
wspotpracy w sposob systematyczny i systemowy. W szczegoélnosci wazne jest wtaczenie w dziatania
platformy specjalizacyjnej przedstawicieli departamentow UMWM odpowiedzialnych za obszary
zdrowia, zywnosci i srodowiska.

Zrodta i jakos¢ informacji a Regionalna Baza Wiedzy Life Science

Dotychczas stosowane metody zbierania i aktualizowania danych w bazie KLSK nie zapewniaja
kompletnosci informacji ani jej aktualnosci, a takze nie daja gwarancji, co do ich poprawnosci.
W zwiazku z tym nalezy sie liczy¢ ze znieksztatceniami informacji pozyskiwanych z bazy.

Ze wzgledu na dynamike zmian w otoczeniu tworzacym ekosystem innowacji, aktualizacja danych
w RBW wymaga systematycznego naktadu pracy. Wyzwaniem w tym zakresie jest:

a) Systematyczne zasilanie RBW Life Science informacjami poprzez pozyskiwanie danych
bezposrednio od interesariuszy lub migrowanie i zintegrowanie w RBW zawartosci Intranetu
KLSK, w tym w szczegolnosci bazy danych Partnerow, bazy laboratoriow i ustug oraz rejestru
wydarzen. Dziatanie to ma charakter dtugoterminowego projektu informatycznego i wymaga
naktadu czasu i srodkow na utrzymanie i konserwacje.

b) Weryfikowanie opisow podmiotéw w zintegrowanej bazie danych oraz uzyskanie deklaracji
potwierdzajacych wole uczestniczenia w RBW Life Science, wole wtaczenia sie do grup
tematycznych oraz pozwolenie na opublikowanie profilu podmiotu w katalogu udostepnianym
w Internecie. Dziatanie to, kuracja danych, ma charakter systematycznego dziatania,
realizowanego bezterminowo.

c) Uzupetnianie danych odnosnie aktualnych wydarzen, programow, konkursow i innych zrodet
finansowania projektow. Dziatanie to ma charakter systematycznego dziatania, realizowanego
bezterminowo.

Niektore dziatania zwigzane z aktualizacjg danych mogg by¢ realizowane w ramach zadan zleconych
lub projektow badawczych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Pod warunkiem utrzymania
ciagtosci zarzadzania RBW, narzedzie to stawac sie bedzie coraz bardziej wiarygodnym i kompletnym
narzedziem wspomagajacym skoordynowane zarzadzanie inteligentna specjalizacja. Wartos¢ ta
bedzie w coraz wiekszym stopniu wykorzystywana przez zaangazowane podmioty do celow wtasnych,
zwiazanych z zarzadzaniem procesami rozwojowymi. W miare wypetniania bazy trescia, narzedzie to

VAT
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umozliwi prowadzenie analiz sektora Life Science w Matopolsce na biezaco i z wieksza niz obecnie
precyzja.
Koncentracja dziatalnosci innowacyjnej w Krakowie a rozwéj subregionow

Analiza informacji z RBW uwidacznia znaczaca koncentracje dziatalnosci innowacyjnej w Krakowie i
subregionie krakowskim. Zjawisko zageszczenia wokét centrow administracyjnych oraz duzych
osrodkow naukowo-akademickich jest catkowicie naturalne.

Uwage zwracaja luki w rozktadzie dziedzin na poszczegolne subregiony. W szczegolnosci dotyczy to
matej reprezentacji takiej dziedziny, jak Aktywne i zdrowe zycie czy Uroda i styl zycia w
subregionach, postrzeganych jako majace najwiekszy ku temu potencjat (np. subregiony tarnowski i
nowotarski). Podobnie widoczny jest brak w subregionach podmiotéw zwigzanych z dziedzinami
Innowacyjny szpital oraz Telemedycyna. Wyjasnienia nalezy jednak prawdopodobnie szukaé w braku
odpowiednich danych w bazach, nie zas w faktycznym rozktadzie podmiotéow prowadzacych
dziatalnos¢ w subregionach.

Koncentracja dziatalnosci innowacyjnej wokot Krakowa bedzie nadal postepowac niezaleznie od
rozwoju dziatalnosci w subregionach. Waznym wyzwaniem jest aktywizowanie interesariuszy spoza
Krakowa w celu rozwijania ich zdolnosci do realizowania projektow rozwojowych w oparciu o srodki
regionalne, krajowe i europejskie. Merytoryczna sie¢ wspotpracy w obszarze innowacji wymaga
zaangazowania partneréw, ktorych czesto nie ma w subregionach, zatem RBW powinna stanowic
punkt wyjscia do analizowania probleméw i podejmowania odpowiednich dziatan na platformie
wspotpracy. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna w pierwszej kolejnosci organizowanie w subregionach
spotkan i warsztatow dla wybranych grup tematycznych (zdrowa zywnosc, aktywne zycie i starzenie
sie, biogospodarka). Ponadto wazne bedzie nawigzywanie roboczych kontaktow z regionalnymi
instytucjami otoczenia biznesu, przez ktore tatwiej bedzie zapewni¢ efektywna komunikacje i
zaangazowanie.

5.1 Diagnoza domeny Life Science w RSI 2030

Diagnoza domeny Life Science zostata zawarta w dokumencie Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Matopolskiego 2030 > . W diagnozie tej domena okreslana jest jako jedna
Z najobszerniejszych i najbardziej zroznicowanych wewnetrznie specjalizacji regionu. Ocena ta
odnosi sie do liczby zaangazowanych dziedzin wiedzy i nauki, stosowanych technologii, charakteru
podstawowej i pomocniczej dziatalnosci firm, a takze oferowanych rodzajow produktow i ustug.

W diagnozie wskazuje sie na problemy wynikajace z przenikania sie dziedzin zwigzanych z Naukami
o zyciu z innymi IS Matopolski, w tym w szczegoélnosci z RIS 3 Technologie informacyjne i
komunikacyjne (3.1. Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne, 3.2.
Diagnostyka i terapia chorob cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej), RIS 4 Chemia
(4.1. Chemia w ochronie zdrowia), RIS 6 Elektrotechnika i przemyst maszynowy (6.1. Technologie
inzynierii medycznej). Ponadto, kwestie zdrowej zywnosci i zrbwnowazonego rozwoju pojawiaja sie
w RIS 7 Przemysty kreatywne i czasu wolnego (7.4.3. Turystyka kulinarna i ustugi gastronomiczne
wysokiej jakosci).

5> Regionalna Strategia Innowac ji Wojewodztwa Matopolskiego 2030 (str. 24-33)
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Taka sytuacja rozdzielenia pokrewnych lub tozsamych dziedzin utrudnia identyfikowanie tancuchow
wartosci oraz powoduje dodatkowe skomplikowanie systemu monitorowania IS, ale tez zwieksza
interdyscyplinarno$c i potrzebe kooperacji.

Poza wspomnianym punktem 7.4.3, w opisie IS Nauki o zyciu brakuje odniesienia do walorow
i potencjatu turystycznego regionu w kontekscie zdrowia. W diagnozie podkresla sie znaczenie tego
aspektu, jako rosnacej specjalizacji gospodarczej Krakowa, ktory wzmacnia wizerunek ,bio-regionu”.

We wnioskach z diagnozy wskazano na zasadno$c¢ poszukiwania, tworzenia i wzmacniania tancuchow
wartosci na drugim poziomie uszczegotowienia specjalizacji w ramach domeny, jak réwniez pomiedzy
dziedzinami nalezacymi do roznych domen.

Diagnoza podkresla ponadto znaczenie dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
oraz zarzadzania ,,odpowiednia infrastruktura, technologia oraz zasobami ludzkimi”, jako kluczowych
czynnikow rozwoju domeny LS.

5.2 Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego
domeny

Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego domeny zostata zawarta w Raporcie
otwarcia opracowanym w ramach projektu pilotazowego PPQ®.

Raport zawiera analize megatrendow i trendow technologicznych oraz ekonomicznych w domenie Life
Science, z ktorej wyodrebnione zostaty te warte uwzglednienia, jako majace potencjalny wptyw na
regionalng gospodarke oparta na wiedzy:

a) Zmiany w globalnych tancuchach dostaw - w szczegoélnosci skracanie tych tancuchow w takich
branzach, jak zywnosc.

b) Automatyzacja i robotyzacja w ustugach medycznych - wynikajaca z potrzeby zabezpieczenia
opieki medycznej dla coraz wiekszej grupy ludzi’ w sytuacji malejacych zasobéw osobowych
oraz rosnacych kosztow opieki swiadczonej przez stuzbe zdrowia.

c) Rozwdj technologii i zastosowan sztucznej inteligencji, w tym rozwdj systemow
wspomagajacych podejmowanie decyzji w zdrowiu publicznym i ochronie zdrowia.

d) Zmiany klimatyczne i wynikajace z tego problemy z dostepem do zywnosci i wody.

e) Przechodzenie do rolnictwa bardziej ekologicznego, zastosowanie wysokiej jakosci,
ekologicznych nawozow, implementacja odpowiedniej technologii produkcji rolnej,
wykorzystanie odpowiednich nasion, sadzonek itp.

f) Utrzymanie zdrowia i sprawnosci przez cate zycie, w tym wydtuzenie zdolnosci do pracy oraz
zapewnienie zdrowia iaktywnosci w okresie poprodukcyjnym.

g) Koncentracja opieki rehabilitacyjnej oraz uzdrowiskowej na potrzebach pacjenta.

h) Nowatorska produkcja farmaceutyczna, tj. innowacje w zakresie substancji aktywnych,
nowych lekdéw, zindywidualizowanej terapii, nowych postaci lekow i nowych sposobow
podawania leku.

5.3 Scenariusze rozwoju

Na bazie diagnoz i analiz dokonanych w ramach projektu pilotazowego PPO, zostato opracowanych
wstepnie 13 przyktadowych tematéow - potencjalnych scenariuszy rozwoju technologii w IS Life

6 Dr hab. Joanna Hotub-lwan, dr inz. Jarostaw Osiadacz ,,Raport Otwarcia”; marzec 2021. Dokument powstat w
ramach projektu pilotazowego ,,Organizacja struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania w ramach wybranej inteligentnej specjalizac ji Wojewddztwa Matopolskiego

7 Nalezy do tego dodac rowniezistotny czynnik w postaci starzejacego sie spoteczenstwa
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Science w Matopolsce ( Petna tresc¢ raportow z warsztatow strategicznych, wraz ze szczegotowym
opisem scenariuszy dostepna jest dla uczestnikow warsztatow na platformie intranetowej Klastra.

Tabela 11).

Do pilotazowego opracowania Business Technology Roadmaps (BTR) zostaty wybrane tematy 3 i 6. Dla
kazdego z nich zostaty opracowane scenariusze bazowe oraz scenariusze szczegotowe oraz propozycje
projektow. Podsumowanie tych scenariuszy prezentuja tabele 13 i 14. Petna tres¢ raportow z
warsztatow strategicznych, wraz ze szczeg6towym opisem scenariuszy dostepna jest dla uczestnikow
warsztatow na platformie intranetowej Klastra.

Tabela 11: Tematy wyjsciowe do opracowania scenariuszy rozwoju technologii w domenie Life

Science

| Lp. Opis

astosowanie biotechnologn rolnicze), technologn czujnikow, mobilnych laboratoriow, dronow
iobserwacji satelitarnych, metodyk przetwarzania obrazu wielospektralnego oraz  danych
kontekstowych (np. meteorologicznych) przez zawansowane aplikac je wspierajace procesy decyzyjne.
Rownowaga pomiedzy koniecznoscia zapewnienia bezpieczeAstwa zZywnosciowego azasadami
racjonalnego gospodarowania zasobami Srodowiska poprzez wdrazanie rolnictwa precyzyjnego.

Z Rozwoj rolnictwa i1 przetworstwa spozywczego opartego o pracochtonne metody tradycyjne,
pozwalajacy na zagospodarowanie nadwyzki sity roboczej na terenach pozametropolitalnej czesci
wojewodztwa, dla wytwarzania produktow tradycyjnych iregionalnych spetniajacychkryteria zywnosci
ekologicznej. Dziatanie wspierane przez certyfikacje gospodarstw rolnych i catego tancucha wartosci
az do sklepow. Rejestracja wyrobow regionalnych i tradycyjnych (UE) oraz oznaczen geograficznych
(system ochrony wtasnosci intelektualnej).

3 Produkcja zywnosci funkcjonalnej na bazie [okalnych surowcow, w tym surowcow zielarskich. Badania
icertyfikacja (w odroznieniu od zdewaluowanych ,;suplementow diety”). Wsparcie organizacjitancucha
wartosci.

4 Rozwoj upraw zielarskich, rozwoj systemu skupu oraz systemu przetworstwa - wytwarzania

koncentratow, ekstraktow, izolatow (pojedynczychsubstancjiaktywnych) - jako surowcadla przemystu
spozywczego, kosmetycznego oraz farmaceutycznego.

5 Rozwo]j biotechnologii w aplikacjach energetycznych oraz zwigzanych z przetwarzaniem odpadow.
Biogazownie, kompostownie przemystowe, magazyny biogazu/biometanu oraz elektrownie oparte
o biogaz/biometan wpiete w lokalne systemy energetyczne, stabilizacja podazy energii w uktadach
lokalnych. Produkcja paliw ptynnych (bioetanol, biodiesel, bioetylina) na potrzeby motoryzaciji,
lotnictwa itd.

6 Biotechnologia przemystowa zapewniajaca surowce dla innych przemystow, w szczegolnosci
biodegradowalne i biopochodne (oparte o skrobig, celuloze lub inne biopolimery) alternatywy dla
tworzyw sztucznych i syntetycznych; biosurfaktanty.

7 Diagnostyka medyczna: czujniki 1 urzadzenia do noszenia (,wearable™), aplikacje Internetu rzeczy;
systemy analityczne i wspierania decyzji (,,Evidence Based Medicine”), analizy duzych zbioréw danych
(,Big Data”), zastosowanie algorytmow uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji.

8 Aplikacje mobilne wspierajace osoby Z grup ryzyka, chorych 1 rekonwalescentow. Wspomagajace Zyce
0s0b w wieku podesztym (powiazanie z systemem ,inteligentnego domu” itp.).

9 Urzadzenia medyczne wspierajace diagnostyke, terapie i1 rehabilitacje. Badania 1 certyfikacja
dopuszczajaca do obrotu. Ochrona wtasnosci intelektualnej.

10 Rozwoj telemedycyny, porad zdalnych, diagnostyki specjalistycznej poprze siec mobilnych
laboratoridéw, robotyzacja - pozwalajaca na przeprowadzenie procedur medycznych w osrodkach o
nizszej referencyjnosci. Nowe rejestrowane/dopuszczone procedury medyczne wykorzystujace
systemy robotyczne i telemedycyne.

T1 Rozwo] genetyki 1 medyCyny spersonaliZowanej oraz NOWE SZCZepionkKi 1 immunoterapia.

WATAYY
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Lp. Opis

12 Nowe substanc je aktywne (pozyskiwane ze zrodet naturalnych i syntetyczne). Badania przedkliniczne
ikliniczne. Ochrona wtasnosci intelektualnej. Wtaczanie w ,,pipeline” rejestracji nowych lekow. Nowe
leki oryginalne (innowacyjne), generyczne oraz naturalne (,,well established use”).

T3 KOSMEtyK

naturalne oparte

surowce [okalne oraz kKosmetyKi Innowacyjne

i systemy transdermalne oparte o nowe substancje, nowe nosniki i nowe formulacje.

Zrodto: BTRw projekcie pilotazowym PPO

Tabela 12: Scenariusze dla tematu ,,Produkcja zywnosci funkcjonalnej”

Scenariusze

Bazowy

Opis

Rozwoj rynku, technologii i bazy
surowcowej dla zywnosci

funkcjonalnej.

Przyktadowe projekty (*)

1.0pracowanie i wytwarzanie alternatywnych
srodkow do produkcji roslinnej
o funkcjonalnosciach wspomagajacych odpomos¢

Szczegotowy 1

Opracowanie i wytwarzanie
alternatywnych srodkow do

produkcjiroslinnej o
funkcjonalnosciach
biostymulujacych i

wspomagajacych odpornosé¢ w
kontekscie wyzwan klimatycznych i

cywilizacyjnych.

w kontekscie wyzwan klimatycznych.

2.0pracowanie i wytwarzanie alternatywnych
srodkdw do produkcji roslinnej
o funkcjonalnosciach biostymulujacych (poprawa
jakosci, poprawa wtasciwosci
przechowalniczych).

3.Badania wiarygodnosci i bezpieczenstwa
produktow biostymulujacyh i biofortyfikujacych.

4.Badania pod katem medycznym (biochemia i

Szczegotowy 2

Odpowiedzialnos¢ produkcji
zywnosci (jakos¢, food-miles,
zuzycie wody, carbon footprint) -

certyfikacjai labelling.

dietetyka) surowcow (takze do bezposredniego
spozycia) i Zywnosci przetworzonej.

5.0pracowanie technologii spozywczych
przetwarzania produktow roslinnych o
podwyzszonej zawartosci substancji aktywnych
do zywnosci funkcjonalnej.

(F) 1-3 kontynuacja rozpoczetych projektow, 4-5 mozliwe nowe projekty

Tabela 13: Scenariusze dla tematu ,,Biotechnologia przemystowa”

Scenariusze

Bazowy

biodegradowalnych i
tworzyw pochodzacych z
surowcow odnawialnych
(rozwdj biotechnologii
przetwarzania biomasy i
technologii
wspomagajacych
wytwarzania dodatkow).

Szczegotowy

Przetwarzanie frakcji
,bio” odpadow (np.
komunalnych, z zieleni
miejskiej lub
przetwodrstwa owocowo-
warzywnego) do cukrow
zatezanych lub lotnych
kwasow ttuszczowych b
kwasu mlekowego jako

Przyktadowe projekty (*)

1. Opracowanie technologii wytwarzania bioplastikow opartych

o ttuszcze - czas trwania ok. 2 lata (start z TRL=7/8).
Projekty przeksztatcania ttuszczy (cukrow prostych) w
surowiec do bioprocesu wytwarzania PHA/PHB, PLA (Uwaga!
brakuje kadr technicznych).

. Opracowanie technologii wytwarzania bioplastikow opartych

o celuloze bazujacych na pewnym typie. Czas trwania min. 3
lata. Start z TRL=1/2 odpaddw ,zielonych”. Projekty moga
obejmowac takze technologie wytwarzania cukrow prostych.

. Opracowanie technologii recyklingu biopolimerow,

,domykanie cyklu weglowego”.

. Opracowanie technologii "alternatywnych” - dla sytuacji gdy

bedzie mata podaz biomasy (co moze wynikaé ze studium
fesibility).

.Opracowanie technologii wytwarzania form ,,ostatecznych”

produktow opartych o bioplastiki (PHA, PLA ...). Ok. 2 lata na
przecietne produkty (opakowania moga byc¢ zrealizowane
szybciej i w pierwszej kolejnosci - istnieja juz Swiatowe
doswiadczenia).

. Opracowanie technologii recyklingu wyrobow zawierajacych

biopolimer.

VAT
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Scenariusze Opis Przyktadowe projekty (*)

surowcow do produkcji 7, state obserwatorium technologiczne (technology watch,

do PHA, PHB lub PLA. technolog scouting), stuzace pomoca nie tylko wytwdrcom
biopolimerow, ale takze przedsiebiorcom, ktorzy biopolimery
wykorzystuja w swojej dziatalnosci. Projekty dostarczac
powinny wiedzy o dostepnych technologiach
komplementarnych (wzgledem technologii rozwijanych w
regionie) oraz dostarczac informacji o aplikacjach i rynkach.

8. Projekty badania upodoban i oczekiwan klientow, takze
wzgledem samych bioplastikow (technologii wytwarzania),
ale przede wszystkim wzgledem aplikacji konsumenckich.

9. Skutecznosc realizacji catego scenariusza moze zaleze¢ od
postawy producentow, ktéra bedzie pochodna postawy
klientdw i konsumentow. Wskazywany brak rzetelnej
informacji mozna kompensowac poprzez odpowiednie
projekty ,miekkie”, ktore dostarczajac klientomi
konsumentom odpowiedniej wiedzy powinny pozytywnie
wptynac na wielkosc¢ i tempo wzrostu rynku.

(¥) 1-6 kontynuacja rozpoczetych projektow, 7-9 mozliwe nowe projekty

5.4 Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata, w ramach projektu pilotazowego PPO, sformutowana osobno dla catej
specjalizacji i dla dwdch tematow wybranych do realizacji Smart Labow. Ponizej przytoczona jest

analiza dla catej specjalizacji.

MOCNE STRONY

1.

Duza liczba innowacyjnych podmiotow - silni liderzy na rynku biotech-med, zywnosé, chemia
dla farmacji.

Bardzo silny osrodek naukowy w obszarach sktadajacych sie na specjalizacje Life Science.

Duza liczba studentéow na uczelniach wyzszych regionu, w tym na kierunkach: medycyna,
biotechnologia, rolnictwo, bioinformatyka, biocybernetyka.

Rozwinieta i stale rozbudowujaca sie infrastruktura techniczna (uczelnie, osrodki badawcze,
podmioty gospodarcze).

Wysokos¢ naktaddw publicznych i prywatnych na B&R.

Liczba projektow naukowo-badawczych i wdrozeniowych sktadanych i realizowanych
w domenie Life Science.

Rozwiniety sektor Instytucji Otoczenia Biznesu specjalizujacych sie w dziedzinie Life Science.

Duza liczba jednostek opieki medycznej, w tym krajowi liderzy innowacyjnosci w opiece
medycznej.

Zbudowany i ugruntowany wizerunek Matopolski jako bioregionu.

. Bogate zasoby przyrodnicze iunikatowe walory krajobrazowe. Liczne miejscowosci

uzdrowiskowe ibogate zasoby wdd mineralnych uznawanych za lecznicze.

SLABE STRONY

1.

Brak duzych, przygotowanych terendow inwestycyjnych.
Zbyt mata dostepnosc¢ infrastruktury badawczej ilaboratoryjnej dla biznesu.

Niedostateczna wspotpraca, zarowno pomiedzy roznymi srodowiskami (biznes, administracja,
nauka, sektor pozarzadowy), jak i wewnatrz tych Srodowisk.

Mate zainteresowanie wspotpraca miedzy nauka a biznesem i zbyt mata sprawnos¢ uczelni
w zakresie transferu wynikow badan do praktyki i w zakresie komercjalizacji.

Uzaleznienie proceséw badawczych i innowacyjnych w MSP od pieniedzy publicznych.
Koncentracja dziatalnosci B+R w Krakowie.

VAT
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SLABE STRONY

SZANSE

1. Swiatowy trend wrastajacego zapotrzebowania na nowego typu ustugi medyczne, szczepionki
i leki - nie tylko jako skutek pandemii COVID-19.

2. Zmiany w charakterze $wiadczenia ustug medycznych w kierunku taczenia réznych technologii,
w tym rozwoj ustug Swiadczonych wirtualnie.

3. Rozwdj zapotrzebowania na ustugi opiekuncze i zdrowotne dla osdb starszych.

4. Zwiekszenie spotecznej swiadomosci w zakresie zachowan prozdrowotnych oraz wzrost
skutecznosci profilaktyki, wczesnej diagnostyki i rehabilitacji.

5. Rosnaca swiadomosc ekologiczna. Powrot zapotrzebowania na leki i kosmetyki naturalne.
Zapotrzebowanie na naturalne produkty zywnosciowe.

6. Rozwoj rolnictwa precyzyjnego jako sposobu na zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego
przy zachowaniu troski o sSrodowisko.

7. Wazrastajace znaczenie odnawialnych zrddet energii. Rola biogazu i biometanu w stabilizacji
lokalnych bilanséw energetycznych OZE.

ZAGROZENIA

1. Zmiany paradygmatow i zasad gry wskutek biezacych zmian polityki (brak stabilnosci
otoczenia polityczno-prawnego).

Brak rozwigzan prawnych nienadazajacych za postepem technologii.

3. Spodziewane poluzowanie dotychczasowych ograniczen w zakresie wprowadzania GMO do
srodowiska.

4. Opor spoteczny przed lokalizacjg zaktadow przetwarzajacych biomase (biogazownie,
biorafinerie).

5. Niska swiadomos¢ i dziatania pozorne w zakresie zachowan ekologicznych - ,zielone mydlenie
oczu” (Green washing). Brak kampanii informacyjnych i promocyjnych oraz edukacji

spotecznej.

5.5 tancuchy wartosci

Przedstawione w p. 3.2 dwa tancuchy wartosci nie opisuja precyzyjnie, tj. zgodnie z definicja, zakresu
dziatania podmiotéow sektora Life Science w Matopolsce. tancuchy te, jak na potrzeby animacji
procesu przedsiebiorczego odkrywania, sa zdefiniowane zbyt szeroko.

Na podstawie analizy danych w bazie KLSK, RBW oraz innych dostepnych w Internecie danych, autorzy

Raportu otwarcia® zwracaja szczegdlng uwage na nastepujace, potencjalne obszary dziatalnosci -

tancuchy wartosci:

a) Aktywne i zdrowe zycie, zdrowe odzywianie sie, swiadome odzywianie, jakoS¢ zywnosci
wpowiazaniu znowoczesnym i precyzyjnym  rolnictwem.  Zywnos¢  funkcjonalna,
spersonalizowana w kontekscie réznych schorzen, ale tez réznych diet i potrzeb zywieniowych
spoteczenstwa. Z tym trendem taczy sie tez dbatos¢ o jakos¢ powietrza, ,zero waste”,
czystosc¢ wad itp.

8 dr hab. Joanna Hotub-Ilwan, dr inz. Jarostaw Osiadacz ,,Raport Otwarcia”; marzec 2021
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b) Profilaktyka, diagnostyka, terapia i rehabilitacja ludzi i zwierzat. W tym obszarze bardzo
istotnym trendem S$wiatowym jest rozwoj nowych metod diagnozowania, terapii,
rehabilitacji.

c) Technologie ICT i Internet Rzeczy (IoT) w powiazaniu z technologiami inzynierii medycznej,
elektroniki i przemystu maszynowego.

d) Terapie spersonalizowane; trend znacznie wykracza poza aspekt medyczny i moze dotyczyd
réowniez takich obszarow jak zywnoS¢ i zywienie - spersonalizowane diety. Rozwoj
spersonalizowanej  profilaktyki irehabilitacji maja utatwia¢c technologie  branzy
informatycznej, ktore poprzez zbieranie danych i analizowanie danych beda oferowaty
sugestie spersonalizowanych dziatan.

e) Nowoczesna organizacja procesow diagnostyki i leczenia chordb - w tym obszarze mieszcza
sie rozwigzania organizacyjne w jednostkach stuzby zdrowia, a takze nowoczesna aparatura,
innowacyjny sposéb przeprowadzania leczenia przez profesjonalistow, pierwsze zabiegi i
szkolenia z tego zakresu.

Analiza domeny Life Science dokonana w ramach projektu pilotazowego PPO uzmystawia, ze zasadne
jest inne podejscie do sposobu definiowania tafncuchéw wartosci, co z kolei potwierdza niektdre
wnioski zawarte w diagnozie zawartej w dokumencie strategii®.

Na potrzeby strategii konieczne jest takie zdefiniowanie dziedzin specjalizacji, aby mozliwe byto
pozycjonowanie Regionu w skali europejskiej, w kontekscie okreslonych nisz, rynkéw lub globalnych
tancuchow wartosci (GVC).

Klasyczne tancuchy wartosci moga byc¢ identyfikowane i definiowane w odniesieniu do konkretnych
sektorow i branz w ramach wybranej specjalizacji (lub pomiedzy specjalizacjami). Przyktadem takich
dziatan byty rezultaty warsztatow Smart Lab, w ktorych powstaty BTR dla dwoch wybranych sciezek
technologicznych, czy raport nt. tancucha wartosci dla biopolimerow'?.

Problem z definicja tancuchéow wartosci w kontekscie RSI bierze sie m.in. z przenikania tematow
pomiedzy domenami IS Matopolski, czego mozna uniknaé¢, definiujac specjalizacje w inny,
zaproponowany w czesci strategicznej sposob.

6.1 Wizja rozwoju Bio-Regionu Matopolska, wskazniki rozwoju

Wizja rozwoju Bio-Regionu Matopolska 2030 jest przedstawiona w postaci szesciu celow,
zdefiniowanych z perspektywy ekosystemu innowacji w obszarze Life Science. Cele te sa mozliwe do
osiaggniecia w powiazaniu z innymi dziataniami w regionie, zamierzonymi i realizowanymi niezaleznie,
ale w kierunku tych samych korzysci zwigzanych z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy. Wptyw na
osiagniecie celow i spetnienie wizji bedzie miata w szczegolnosci realizacja Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji, zaréwno w odniesieniu do domeny Life Science, jak i pozostatych
specjalizacji. Wizja zostata opracowana przez Rade Programowa KLSK w okresie kwiecien -
pazdziernik 2021 r., w procesie konsultacji angazujacym przedstawicieli Srodowiska i wszystkich
interesariuszy.

9 Regionalna Strategia Innowac ji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 (str. 24-33)

10 https://lifescience.pl/aktualnosci/analiza-regionalnych-lancuchow-wartosci-zwiazanych-z-projektem-
demonstracyjnym-biopolymers-raport/
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Wizja Bio-Region Matopolska 2030

Bio-Region Matopolska 2030 to miejsce, gdzie swoje dziatania rozwija znaczacaw skali kraju liczba podmiotow,
reprezentujacych rozne specjalnosci sektora Nauki o zyciu. Wraz z organizac jami, wzrosta liczba specjalistow
w dziedzinach zwiazanych z Life Science, reprezentujacych nauke, biznes oraz instytucje otoczenia biznesu.
Dzieki masie krytycznej oraz réznorodnosci i komplementarnosci kompetencji, Matopolska 2030 stata sie
europejskim hubem rozwoju innowacji dla zdrowia i jakosci zycia, oferujacymdostep do wyspecjalizowanej
infrastruktury, zasobow wiedzy i innych, niezbednych do rozwoju biznesu opartego na wiedzy. Region jest
rozpoznawalny globalnie dzieki koncentracji na dziedzinach, ktére reprezentuja wysoki potencjat rozwoju
i wspotpracy.

Dzieki swojej pozycjiizasobom, Bio-Region Matopolska jest miejscematrakcyjnym, ktore przyciagainwestycje
komercyjne i kapitatowe. Jest tez rozpoznawalnym i atrakcyjnym partnerem w zakresie pozyskiwania
i realizacji projektow badawczychirozwojowych.

Propozycje wskaznikow sukcesu zostaty zdefiniowane niezaleznie od mozliwosci ich pozyskania
w obecnej chwili. Celem jest okreslenie obiektywnych parametrow wskazujacych na pozytywne
zmiany w ekosystemie i regionie. Zestawienie celéw oraz wskaznikdéw realizacji wizji przedstawia
Tabela 14.

Tabela 14: Wizja Bio-Regionu Matopolska 2030

Wizja - cele dtugoterminowe Wskazniki sukcesu Zrédta weryfikacji

. . . e Liczba podmiotow zarejestrowanych (na
1. Tutaj zlokalizowana jest podstawie deklaracji) w RBW Life Science

znaczaca liczba podmiotow o Liczba podmiotow o zasiegu globalnym

réznych specjalnosci e Podmiot N . ;
: S y z siedziba gtowna za granica
powiazanych z Naukami o zyciu. e Liczba startupow (w domenie IS)

Regionalna Baza
Wiedzy

2. Tutaj zlokalizowana jest
Znaczaca liczba specjalistow w
dziedzinach zwiazanych z Life
Science (nauka, biznes,
otoczenie biznesu).

3. Matopolska to HUB Life Science
oferujacy dostep do zasobow
niezbednych dla rozwoju
biznesu (infrastruktura, wiedza,

e Liczba zatrudnionych na stanowiskach B&R

e Liczba zatrudnionych z tytutem naukowymw
przemysle

e Liczba pracownikow naukowych w EDU i B+R

e Ankieta - badania
wtasne
e GUS

e Powierzchnia laboratoriow komercyjnych
« Powierzchnia laboratoriéw naukowych Regionalna Baza
e Liczba szpitali klinicznych (zaangazowanych | Wiedzy

w badania kliniczne)

dane).
Aktywne grupy tematyczne wtaczone

4. Region jest rozpoznawalny w dziatania na poziomie miedzynarodowym
globalnie dzigki koncentracjina w kazdym z gtéwnych dziedzin specjalizacji: i
wybranych dziedzinach, ymzg Y pec) e Rggwnalna Baza
reprezentowanych przezwysoki | e Zdrowie (Health) Wiedzy
potencjat zasobow, wiedzy i o 7ywnoé¢ (FoodTech)
wspotpracy.

Srodowisko (GreenTech)

o Wartosc naktadow na B+R
e Wartosc kapitatu zainwestowanego przez VC
e Przychody z komercjalizacji dziatalnosci

L. . naukowej (przychody z R&D) e GUS (spraw.
> ll:eglon Jest at_rakcyjpy Kabi e Przychody zkomercjalizacji PNT-01)
omercyjnie - przyciaga kapitat, w przedsiebiorstwach « Ankieta - badania
biznes. e Wartosc zlecen B&R z przemystu wtasne
e Liczba i wartosc IPO/SPO (kapitat pozyskany
od inwestorow)
e Wartosc eksportu
6. Na poziomie UE region jest o Uczestnictwo w projektach UE/International Malopolskle.
rozpoznawalnym partneremw (liczba, wartosc) Obserwatorium
zakresie rozwoju wiedzy, e Liczba podmiotow zaangazowanych projekty | Rozwoju

technologii i biznesu poprzez finansowane z funduszy europejskich Regionalnego
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Wizja - cele dtugoterminowe Wskazniki sukcesu Zrodta weryfikacji

wspolne projekty badawcze 1
rozwojowe.

6.2 Proponowana struktura domeny i dziedziny specjalizacji
Life Science

Ponizszy opis zawiera precyzyjne zatozenia dotyczace struktury i definicji szczegdtowych obszarow
specjalizacji w domenie Life Science - inteligentnej specjalizacji, ujetej w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030. Opis ten stanowi¢ bedzie wytyczne w zakresie okreslania
zgodnosci projektow ubiegajacych sie o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2021-2027.

Inteligentna Specjalizacja Nauki o Zyciu wojewoddztwa matopolskiego taczy obejmuje trzy generyczne
dziedziny: ZDROWIE, ZYWNOSC | SRODOWISKO, w ktorych zdefiniowanych jest tacznie jedenascie
wtasciwych dziedzin, tacznie charakteryzujacych cata inteligentng specjalizacje. Wspdlnym ktérych
wspolnym mianownikiem wszystkich dziedzin w domenie life science jest ,,zdrowie i jakos¢ zycia ludzi
i zwierzat”. Strategia rozwoju zaktada wsparcie aktywnosci naukowej i innowacyjnej wpisujacej sie
w cele wskazanych dziedzin.

Tabela 15: Struktura domeny lifescience

Dziedziny Dziedziny Cele  aktywnosci naukowej, innowacyjnej i
generyczne specjalizacji przedsiebiorczej
I. ZDROWIE 1. Aktywne, Tworzenie lepszych warunkow zyciowych w kontekscie
zdrowe zycie i problemu starzejacego sie spoteczenstwa oraz taczenie
starzenie potencjatu naukowego i gospodarczego Regionu z jego
walorami kulturowymi i uzdrowiskowymi.
2. Innowacyjny Wsparcie rozwoju systemu opieki zdrowotnej w
szpital kontekscie rosnacych potrzeb w zakresie opieki
medycznej oraz wyktadniczego rozwoju technologii
medycznych.
3. Technologie Budowanie konkurencyjnosci w obszarze tworzenia i
cyfrowe stosowania technologii cyfrowych majacych
wspomagajace | zastosowanie w procedurach diagnostyki, leczenia i
opieke rehabilitacji
medyczna
wspomagajace
opieke
medyczna
4. Hybrydowa Budowanie konkurencyjnosci w zakresie technologii i
opieka rozwigzan stuzacych transformacji do hybrydowego
medyczna modelu opieki w czasie rzeczywistym, opartego na
monitoringu i zarzadzaniu zdarzeniami oraz wymianie
danych.
5. Innowacyjne Budowanie konkurencyjnosci w obszarach rozwoju i
technologie zastosowania terapii zaawansowanych i
terapeutyczne i | eksperymentalnych oraz nowych technologii, urzadzen i
urzadzenia narzedzi, wspierajacych lub uzupetniajacych
medyczne niefarmakologicznie procesy diagnostyki, leczenia i
rehabilitacji.

WATAYY



Rozdziat: Czesc¢ strategiczna

Dziedziny Dziedziny Cele aktywnosci  naukowej, innowacyjnej i
generyczne specjalizacji przedsiebiorczej
6. Innowacyjne Budowanie konkurencyjnosci w globalnych tancuchach
leki i inne wartosci innowacyjnych lekéw i innych produktow
produkty leczniczych oraz technologii, metod, procesow i
lecznicze narzedzi stuzacych do ich opracowywania, wytwarzania
i dostarczania.
7. Techniki Rozwoj nowych technologii, urzadzen, narzedzi i
laboratoryjne i technik oraz ustug laboratoryjnych dziatajacych w celu
diagnostyczne zaspokojenia  biezacych  potrzeb sektora opieki

medycznej i weterynaryjnej oraz na potrzeby badan i
rozwoju we wszystkich obszarach nauk o zyciu.

1. Nowoczesne, Rozwigzywanie problemoéow rozwojowych sektora rolno-

Il. ZYWNOSC Zrownowazone spozywczego W obliczu rosnacego zapotrzebowania na
rolnictwo oraz sktadniki pokarmowe dla ludzi i zwierzat oraz rosnacych

przetworstwo potrzeb w zakresie dostepnosci, bezpieczenstwa i

jakoSci zywnosci, a takze zwiazanych z potrzeba

Zrownowazonego rozwoju.

2. Zdrowa zywnos¢ | Rozwijanie konkurencyjnosci w zakresie technologii,
i zywienie metod produkcji, przechowywania i dystrybucji

zywnosci wysokiej jakosci, w szczegdlnosci zywnosci

funkcjonalnej, tj. posiadajacej okreslone cechy

zaspokajace specyficzne potrzeby zywieniowe oraz o

dziataniu profilaktycznym i prewencyjnym,
wspomagajacych proces leczenia i rehabilitacji
I1l. SRODOWISKO |1. Biogospodarka Rozwijanie zdolnosci uczestniczenia i konkurowania w

globalnych tancuchach wartosci opartych na produktach

pochodzenia naturalnego.

2. Srodowisko - Rozwoj technologii, procesow, narzedzi i produktow,
srodowiskowe ktorych celem jest zmniejszanie ryzyka dla zdrowia i
czynniki zdrowia | jakosci zycia zwiazanego z czynnikami srodowiskowymi.

Podziat na jedenascie dziedzin specjalizacji pozwala na lepsze pozycjonowanie dziatan w ramach RSI
oraz w ramach krajowych, europejskich i globalnych wyzwan i globalnych tancuchéw wartosci.
Utatwia réwniez definiowanie i monitorowanie konkretnych rezultatow, zaréwno w poszczegolnych
dziedzinach, jaki dla catej specjalizacji. Pie¢ obszarow specjalizacji tworzy razem interdyscyplinarny
system wsparcia rozwoju innowacyjnosci i przedsiebiorczoSci oraz zacheca do tworzenia rozwigzan
integrujacych wiedze, kompetencje i technologie obecne lub powstajace w Matopolsce.

6.2.1 Aktywne, zdrowe zycie i starzenie

Celem ogdlnym specjalizacji jest tworzenie lepszych warunkdw zyciowych w kontekscie problemu
starzejacego sie spoteczenstwa oraz taczenie potencjatu naukowego i gospodarczego Regionu z jego
walorami kulturowymi i uzdrowiskowymi. Specjalizacja obejmuje innowacyjne wykorzystanie badan,
technologii, proceséw, produktow i innych zintegrowanych rozwiazan koncentrujacych sie na
czynnikach zdrowia i jakosci zycia przez cate zycie.

W szczegolnosci celem dziatan w tym obszarze jest:

VAT
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a) Rozwoj ustug ukierunkowanych na promocje zdrowia, prewencje chordb, monitoring i ewaluacje
rezultatow, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb osob w wieku 50+;

b) Tworzenie lokalnie srodowisk sprzyjajacych aktywnosci fizycznej, w tym w szczegélnosci oséb
starszych;

c) Dostosowanie ustug (medycznych, opiekunczych, finansowych, transportowych, oswiatowych
i innych) do potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa;

d) Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci opieki;

e) Rozwdj metod i narzedzi badawczych zwiekszajacych zdolno$¢ monitorowania i oceny statusu
zdrowia osob starszych oraz jakosci i dostepu do opieki;

6.2.2 Innowacyjny szpital

Celem ogolnym specjalizacji jest podnoszenie jakosci dziatania placowek medycznych, a takze jakosci
catego systemu opieki medycznej. W szczegdlnosci celem jest podniesienie jakosci funkcjonowania
szpitali w Matopolsce, w powiazaniu z celami innych obszaréw w dziedzinie ZDROWIE. Specjalizacja
obejmuje rozwoj i zastosowanie innowacji technologicznych, procesowych i organizacyjnych
majacych na celu ciagte usprawnianie Swiadczenia opieki zdrowotnej i jej dostosowywania do w
nowych warunkdw zachodzacych w wyznaczanych przez zmiany w otoczeniu spotecznym,
gospodarczym i technologicznym.

Specjalizacja ma rowniez na celu wspieranie rozwigzan integrujacych system opieki zdrowotnej
z koncepcja Inteligentnego Zielonego Miasta (Green Smart City).

W szczegolnosci celem dziatan w tym obszarze jest:

a) Zwiekszenie stopnia cyfryzacji szpitali w celu umozliwienia ciagtego integrowania,
monitorowania, personalizowania, wspomagania procedur oraz wspomagania decyzji.

b) Rozwijanie i wdrazanie koncepcji "cyfrowego pacjenta”, w tym réwniez z uwzglednieniem jakosci
doswiadczen pacjenta.

c) Systematyczny rozwdj i zwiekszanie kompetencji personelu medycznego.

d) Zwiekszanie zdolnosci operacyjnej szpitala w catym tancuchu dostaw.

e) Zwiekszanie komfortu, bezpieczenstwa pracy i pobytu w szpitalu poprzez projektowanie
ukierunkowane na potrzeby pacjenta i pracownika.

f) Wykorzystanie doswiadczenia i potencjatu innowacyjnego szpitali dla wsparcia rozwoju nowych
technologii i ustug medycznych.

6.2.3 Technologie cyfrowe wspomagajace opieke medyczna

Ogolnym celem specjalizacji jest budowanie konkurencyjnosci w obszarze rozwijania i stosowania
technologii cyfrowych do wspomagania proceséw diagnostyki i leczenia, przede wszystkim w celu
ustalenia precyzyjnego rozpoznania oraz indywidualnego dostosowania metody leczenia,
optymalizacji i synchronizacji leczenia farmakologicznego z niefarmakologicznym oraz harmonizacji
diagnostyki, leczenia i rehabilitacji

W szczegblnosci celem dziatalnosci badawczej, innowacyjnej i przedsiebiorczej w tym obszarze jest:

a) Wczesne i precyzyjne rozpoznawanie oraz zintegrowane leczenie chordb (farmakologiczne i
niefarmakologiczne) dzieki zastosowaniu inteligentnych technologii, produktéw i urzadzen
opartych na rozwigzaniach cyfrowych;

b) Zwiekszanie precyzji diagnostyki i leczenia dzieki zastosowaniu algorytmoéw, symulacji, sztucznej

inteligencji i innych metod i narzedzi obliczeniowych, wykorzystujacych dane kliniczne
(wspomaganie decyzji medycznych);
c) Personalizacja leczenia poprzez metody i narzedzia pozyskiwania, przechowywania,

wyszukiwania, optymalizacji i wykorzystywania danych pacjenta w celach medycznych;
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d) Wdrazanie w obszarze opieki medycznej rozwigzan chmurowych, Internetu Rzeczy oraz urzadzen
mobilnych;

e) Wykorzystanie w celach zwigzanych ze $wiadczeniem opieki medycznej rozproszonych zbiorow
danych medycznych.

6.2.4 Hybrydowa opieka medyczna

Celem specjalizacji jest zwiekszanie konkurencyjnosci w obszarze technologii i rozwigzan stuzacych
transformacji od tradycyjnego modelu opartego na placowkach medycznych isporadycznych wizytach
lekarskich do hybrydowego modelu opieki w czasie rzeczywistym (wirtualnie + osobiscie), opartego
na monitoringu i zarzadzaniu zdarzeniami oraz wymianie danych. Specjalizacja wspiera wykorzystanie
technologii proceséw i urzadzen umozliwiajacych lub utatwiajagcych pozyskiwanie, sktadowanie,
przesytanie lub przetwarzanie danych o charakterze medycznym w celu wspomagania opieki
medycznej.

W szczegoblnosci celem dziatan w tej dziedzinie jest:

a) Rozszerzanie dostepu, zwiekszanie koordynacji i jakosci kontaktu pacjenta ze $wiadczacymi
opieke medyczna;

b) Zwiekszanie efektywnosci i zmniejszanie kosztow $wiadczenia opieki zdrowotnej;

c) Poprawienie wynikow leczenia poprzez efektywne zarzadzanie indywidualny planem leczenia,
zwiekszanie stopnia akceptacji i dostosowania sie pacjentow oraz lepszy monitoring przebiegu
leczenia;

d) Zwiekszenie Swiadomosci i zadowolenia pacjentow w catym cyklu korzystania z opieki medycznej;

e) Zmniejszanie nierownosci w dostepie i jakosci Swiadczen, w tym w szczegolnosci na terenach
wiejskich;

6.2.5 Innowacyjne technologie terapeutyczne i urzadzenia medyczne

Celem specjalizacji jest wzmacnianie konkurencyjnosci w obszarach rozwoju i zastosowania terapii
zaawansowanych i eksperymentalnych oraz nowych technologii, urzadzen i narzedzi (wyrobow
medycznych), wspierajacych lub uzupetniajacych niefarmakologicznie procesy diagnostyki, leczenia i
rehabilitacji. Specjalizacja wspiera taczenie réznych dziedzin naukiiwiedzy w celu tworzenia nowych
technologii i produktow medycznych.

W szczegolnosci celem dziatan w tej dziedzinie jest:

a) Badania, rozwoj i wdrozenia produktow medycznych terapii zaawansowanych (genowej i
komorkowej);

b) Badania, rozwoj i wdrozenia technologii terapeutycznych celowanych i personalizowanych, w tym
niszczacych nowotwory miejscowo;

c) Badania, rozwoj i wdrozenia eksperymentalnych terapii, metod, technologii i urzadzen o dziataniu
terapeutycznym,  diagnostycznym, profilaktycznym i protetycznym,  ktorych dziatanie
udokumentowano naukowo;

d) Badania i rozwdj zaawansowanych metod, urzadzen i narzedzi wspomagajacych procedury i
techniki chirurgiczne;

6.2.6 Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze

Celem specjalizacji jest wzmocnienie konkurencyjnosci w globalnych tancuchach wartosci
innowacyjnych lekow i innych produktow leczniczych oraz technologii, metod, procesow i narzedzi
stuzacych do ich opracowywania, wytwarzania idostarczania. Specjalizacja wspiera taczenie roznych
dziedzin nauki i wiedzy w celu tworzenia nowych technologii i produktow leczniczych.
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W szczegolnosci celem dziatan w tej dziedzinie jest:

a) Badania i rozwdj nowych zwigzkow aktywnych, nowych zastosowan znanych lekow oraz nowych
form lekow;

b) Rozwoj badan klinicznych i przedklinicznych oraz technik, narzedzi, metod i systeméw temu
stuzacych;

c) Badania, rozwdj i wdrozenia nowych technologii dozowania i precyzyjnego podawania lekow i
produktow leczniczych;

d) Badania, rozwdj i wdrozenia innowacyjnych procesow wytwarzania lekow biologicznych i
biopodobnych;

6.2.7 Techniki laboratoryjne i diagnostyczne

Celem specjalizacji jest rozwoj nowych technologii, urzadzen, narzedzi i technik oraz ustug
laboratoryjnych dziatajacych w celu zaspokojenia biezacych potrzeb sektora opieki medycznej i
weterynaryjnej oraz na potrzeby badan i rozwoju we wszystkich obszarach nauk o zyciu.

W szczegblnosci celem dziatan w tej dziedzinie jest:

a) Integrowanie technologii informatycznych, elektroniki, mechatroniki, bioinzynierii i innych
dziedzin nauki w celu zdalnej diagnostyki, monitoringu i kontroli standw chorobowych pacjenta;

b) Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug diagnostycznych;

c) Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug laboratoryjnych;

6.2.8 Nowoczesne, zrbwnowazone rolnictwo oraz przetworstwo

Celem specjalizacji jest rozwiazywanie probleméw rozwojowych sektora rolno-spozywczego w obliczu
rosnacego zapotrzebowania na sktadniki pokarmowe dla ludzi i zwierzat oraz rosnacych potrzeb w
zakresie dostepnosci, bezpieczenstwa i jakosci zywnosci, a takze zwiazanych z potrzeba
zrownowazonego rozwoju. Specjalizacja obejmuje badania, rozwdj i wdrozenia nowych rozwiazan
dotyczacych efektywnosci catego tancucha wartosci “zywnos¢ i zywienie".

W szczegdlnosci celem dziatan w tej dziedzinie jest:

a) Zwiekszanie efektywnosci produkcji rolnej (upraw i hodowli) poprzez automatyzacje i cyfryzacje;

b) Poprawa bezpieczenstwa i jakosci surowcow roslinnych, poprzez stosowanie zasad zintegrowanej
ochrony roslin i zrdwnowazonej produkcji;

c) Optymalizacja jakosci i trwatosci produktéow rolnych i zywnosci poprzez nowe technologie
pakowania, przechowywania i dystrybucji oraz monitorowania jakosci w catym tancuchu wartosci;

d) Zmniejszanie Sladu weglowego catego tancucha wartosci zywnosc i zywienie;

e) Zachowanie i rozwoj upraw i hodowli charakterystycznych dla Matopolski.

f) Skracanie tancuchéw dostaw do konsumenta poprzez rozwiazania technologiczne i organizacyjne;

g) Zwiekszanie efektywnosci tancucha wartosci poprzez nowe rozwigzania technologiczne i
organizacyjne, w tym nowe modele biznesowe i nowe modele transferu technologii;

h) Optymalizacja wykorzystania surowcow pochodzenia rolniczego przeznaczonego na cele
niezywnosciowe;

6.2.9 Zdrowa zywnos¢ i zywienie

Celem specjalizacji jest rozwijanie konkurencyjnosci w zakresie technologii, metod produkcji,
przechowywania i dystrybucji zywnosci wysokiej jakosci, w szczego6lnosci zywnosci funkcjonalnej, tj.
posiadajacej okreslone cechy zaspokajgce specyficzne potrzeby zywieniowe oraz o dziataniu
profilaktycznym i prewencyjnym, wspomagajacych proces leczenia i rehabilitacji. Specjalizacja ma
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tez na celu wykorzystanie unikalnego potozenia, struktury oraz waloréw Regionu dla rozwoju i
promocji profilaktyki zdrowia zwiazanej z zywnoscia.

W szczegolnosci celem dziatan w tej dziedzinie jest:

i) Poprawa sktadu i wartosci odzywczej zywnosci poprzez eliminacje sktadnikow anty-odzywczych i
alergendw;

j) Zwiekszenie dostepnosci srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz
innych produktow o projektowanych cechach zywieniowych i zdrowotnych, uwzgledniajacych
wymogi indywidualnej diety;

k) Rozwijanie zywieniowej Swiadomosci konsumentdw poprzez innowacyjne technologie promujace
jakos¢ i cechy prozdrowotne zywnosci;

) Zachowanie unikalnych waloréow zywnosci produkowanej tradycyjnymi metodami, w tym zywnosci
ekologicznej i regionalnej;

m) Zwiekszanie zasobdw i dostepnosci do wody pitnej;

6.2.10 Biogospodarka

Celem specjalizacji jest rozwijanie zdolnosci uczestniczenia i konkurowania w globalnych tancuchach
wartosci opartych na produktach pochodzenia naturalnego (biomasie, produkcji przez organizmy
zywe). Specjalizacja wspiera rozwoj technologii, ktore charakteryzujg sie jak najmniejszym ,,Sladem
weglowym” ze wzgledu na wykorzystanie odnawialnych, naturalnych  surowcdéw oraz
niskoenergetycznych i wysoce wydajnych procesow bio-katalitycznych.

W szczegblnosci celem dziatan w tym obszarze jest:

a) Uzyskiwanie energii w oparciu o ptynne i gazowe biopaliwa nowej generacji, przetwarzanie
biomasy, termicznej konwersji biomasy, magazynowania ciepta;

b) Zrownowazone wykorzystanie zasobow i zagospodarowanie odpadow, w tym pochodzenia
roslinnego i zwierzecego;

c) Pozyskiwanie i przetwarzanie surowcow z materiatu roslinnego (w tym biomasy odpadowej) oraz
zwierzecego, z przeznaczeniem dla przemystu;

d) Uzyskiwanie nowych materiatow i technologii oraz kreowanie nowych tancuchéow wartosci
opartych na produktach pochodzenia naturalnego (biomasie, produkcji przez organizmy zywe);

e) Rozwdj metod inarzedzi projektowania technologii i rozwigzan zgodnych z koncepcja recyklingu
i zmniejszania $ladu weglowego.

6.2.11 Srodowisko - srodowiskowe czynniki zdrowia

Celem specjalizacji jest rozwdj technologii, procesdw, narzedzi i produktow, ktorych celem jest
zmniejszanie ryzyka dla zdrowia i jakoSci zycia zwigzanego z czynnikami $rodowiskowymi. Celem
ogolnym jest zmniejszanie ,S$ladu weglowego i wodnego” oraz stosowanie koncepcji gospodarki
w obiegu zamknietym (Circular economy).

W szczegblnosci celem dziatan w tej dziedzinie jest:

a) Przeciwdziatanie powstawaniu zanieczyszczenia Srodowiska w wyniku dziatalnosci cztowieka;

b) Rozwoj technologii monitoringu i usuwania lub zagospodarowania zanieczyszczen iodpadow;

c) Zmniejszanie zuzycia zasobow srodowiska i zwiekszanie wykorzystania surowcéw odnawialnych;

d) Tworzenie i wdrazanie systemowych symbioz gospodarczych, zwiekszajacych efektywnosc
wykorzystania zasobow i energii.
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7.1 Platforma specjalizacyjna, jako platforma wspoétpracy

Zgodnie z definicja, a takze w oparciu o doswiadczenia projektu pilotazowego PPO, mozna przyjac,
ze platforme specjalizacyjna w domenie Nauki o Zyciu, tworzy i rozwija KLSK. Elementami sktadowymi
tej platformy sa narzedzia internetowe (portale, profile spotecznosciowe, newslettery), bazy danych,
wydarzenia, miedzynarodowe sieci wspotpracy oraz inne zasoby, stuzace do komunikacji, integracji i
koordynacji dziatan Klastra, rozumianego jako sie¢ wspotpracy.

Szczegblnym sktadnikiem platformy jest system zarzadzania kontaktami i projektami, ktory petni role
kanatu komunikacji, i na ktérym zaimplementowana jest Regionalna Baza Wiedzy Life Science (RBW).
Klaster jest operatorem RBW, co jest naturalng konsekwencja sposobu dziatania i celu Klastra, jakim
jest stymulowanie wspotpracy w ramach ekosystemu innowacji.

Elementami platformy specjalizacyjnej sa grupy tematyczne (SIGi, np. Biogospodarka, Zdrowa
zywnos¢), ktore tworza strukture organizacyjng, odpowiadajaca dziedzinom inteligentnej
specjalizacji. Grupy tematyczne maja na celu integrowanie ikoordynowanie dziatan wokot wybranej
dziedziny, a jednoczesnie korzystaja z zasobow organizacyjnych dostepnej w ramach platformy, dla
catej domeny (inteligentnej specjalizacji). Grupy tematyczne podlegaja ciagtej ewolucji wynikajacej
Z pojawiania sie nowych czynnikdw wewnetrznych (podmioty, projekty, infrastruktura) i
zewnetrznych (szanse, zagrozenia, wyzwania).

Taka struktura w ramach platformy specjalizacyjnej sprzyja stymulowaniu wspotpracy opartej na
realnych zasobach i tancuchach wartosci oraz faktycznych interesach i potrzebach podmiotow
uczestniczacych w SIG. Kluczowa wartos¢ grupy tematycznej polega na tym, ze jej istnienie i
aktywnos¢ potwierdzaja, uzasadniaja i umozliwiaja strategiczng ocene oraz systemowe wsparcie.

Bezposrednie zaangazowanie UMWM w dziatania Klastra, m.in. poprzez formalne miejsce oraz
aktywne uczestnictwo w pracach Rady Programowej, umozliwia praktyczne realizowanie
strategicznego partnerstwa w ramach platformy specjalizacyjnej Life Science. Partnerstwo to wyraza
sie poprzez powiazanie dtugofalowej strategii Klastra z programem rozwoju Regionu. Klaster moze
by¢ wykorzystany w celu realizacji wybranych zadan publicznych, w tym moze wspierac¢ alokacje
srodkow zgodnie z celami transformacji oraz monitorowac skutecznosé realizacji strategii w domenie.

Poniewaz Fundacja zarzadzajaca Klastrem jest podmiotem niezaleznym, sytuacja taka wydaje sieby¢
optymalna z punktu widzenia zaréwno wspolnych celow, jak i transparentnosci wspotpracy. W zwigzku
z powyzszym rekomenduje sie utrzymanie takiego modelu i formuty relacji w dalszych dziataniach
zwiazanych z realizacja RIS.

7.2 Ewaluacja dziedzin specjalizacyjnych

Dziedziny specjalizacji wymienione w p. oraz, na gtebszym poziomie, obszary zdefiniowane poprzez
cele szczegotowe wymagaja wdrozenia obiektywnego systemu oceny z punktu widzenia ich potencjatu
i znaczenia dla domeny. W tym celu zostato zaproponowane zaadoptowanie metody macierzy BCG''.

Metoda BCG zostata opracowana do prezentacji portfela produkcji jako instrument controllingu
strategicznego i pozwala na ocene mozliwosci rozwojowych firmy i okreSlenie jej pozycji
strategicznej. Ocena polega na okresleniu pozycji konkurencyjnej dzieki obiektywnej ocenie wartosci
i potencjatu portfela produktow. Oceny dokonuje sie na podstawie dwoch kryteriow: wskaznika

11 Macierz BCG -metoda opracowana przez Boston Consulting Group
(https://pl.wikipedia.org/wiki/Macierz_BCG)
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wzrostu rynku docelowego dla produktu (kryterium niezalezne) i wzglednego udziatu produktu w tym
rynku (kryterium zalezne).

Zaadaptowanie metody BCG do sytuacji strategii regionalnej umozliwi obiektywna ocene dziedzin
wybranej inteligentnej specjalizacji. Adaptacja wymaga odpowiedniego zdefiniowania kryteriow
oceny:

a) kryterium zalezne, tj. wzgledna pozycja dziedziny, moze by¢ okreslane w oparciu o wskazniki
obiektywnie charakteryzujace potencjat dziedziny (ilo$¢ i jakos¢ kadr, doktoraty wdrozeniowe,
liczba, podmiotow gospodarczych i startupow, infrastruktura laboratoryjna, wartosc¢ projektow
B&R, wartos¢ inwestycji itp.).

b) kryterium niezalezne, tj. dynamika wzrostu, moze by¢ okreslany na podstawie wskaznika
uwzgledniajacego sprzedaz lub kapitalizacje reprezentatywnej grupy podmiotéw w danej
dziedzinie w odniesieniu do danych statystycznych GUS.

Rezultatem analizy metoda BCG jest okreslenie pozycji kazdej dziedziny w czterech obszarach
strategicznych:

a) duza wartos¢ i duzy potencjat - okresla dziedziny rozwojowe i konkurencyjne; konieczne
wspieranie i inwestowanie w celu rozwiniecia i utrzymania przewagi konkurencyjnej;

b) duza wartos¢ i maty potencjat - okresla dziedziny konkurencyjne, rozwiniete i stabilne,
bedace silng strong i podstawa gospodarki; uzasadnione inwestowanie w celu utrzymania i
wykorzystania pozycji konkurencyjnej lub koniecznej transformacji;

c) matawartos¢ i duzy potencjat wzrostu - okresla dziedziny rozwojowe, wymagajace inwestycji
w celu zdobycia pozycji konkurencyjnej i efektu skali;

d) mata wartos¢ i maty potencjat - okresla dziedziny relatywnie stabsze i nie majace perspektyw
lub Zle zdefiniowane, ktore wymagaja zmiany podejscia lub innego rodzaju stymulacji;

Systematycznie prowadzona analiza metoda BCG pozwoli oceniaé rozwdj wszystkich dziedzin w
funkcji czasu, w tym w szczegolnosci pozwoli podejmowac strategiczne decyzje odnosnie rodzaju i
zakresu wsparcia poprzez programy i konkursy regionalne.

Zaleta tego rozwigzania jest transparentnoS¢ i obiektywizm w ewaluacji dziedzin inteligentnej
specjalizacji oraz mozliwos¢ dokonywania oceny w cyklu rocznym.

Proponowane rozwiazanie wymaga pilotazowego wdrozenia i testowania, w celu okreslenia zasad
stosowania majacych zastosowanie w kazdej z domen. Ewaluacja dziedzin powinna by¢ prowadzona
w oparciu o informacje dostepne w ramach platformy specjalizacyjnej, w tym systematycznie
zbierane w RBW.

7.3 Kryteria wyboru projektéw do finansowania

Wybor projektow powinien opieraé sie na spojnych kryteriach, ktorych celem jest okreslenie, na ile
oferta sktadana w wybranym programie realizuje zatozenia strategii inteligentnej specjalizacji, a
przez to wzmacnia konkurencyjnos¢ Regionu.

Podstawowe kryteria wyboru projektdow realizowanych w ramach RPO 2020 bazowaty na kryteriach
horyzontalnych, wspolnych dla wszystkich projektow w trzech grupach projektow: (a)
infrastrukturalnych w ramach EFRR, (b) projektow dla przedsiebiorstw w ramach EFRR i (c) projektow
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w ramach EFS'2. Projekty podlegaty ocenie formalnej i merytorycznej, ktdrazawierata w tym systemie
kryterium ,,zgodnosci projektu z regionalng inteligentng specjalizacja”. W ocenie zero-jedynkowej
wymagane byto wykazanie, ze projekt nawiazuje do, co najmniej jednego z obszarow regionalnej
inteligentnej specjalizacji.

W nowym systemie kryteriow wyboru projektow w ramach RPO WM, proponuje sie dodanie grupy
kryteriow strategicznych podstawowych (obligatoryjnych, ktorych spetnienie warunkuje otrzymanie
finansowania) oraz kryteriow strategicznych dodatkowych (fakultatywnych, ktorych spetnienie
zwieksza koncowa ocene projektu). W nowym systemie ocena bytaby trzystopniowa: formalna,
merytoryczna i strategiczna.

Tabela 16: Propozycje kryteriow wyboru projektow

| Kryteria strategiczne podstawowe Uzasadnienie

Wspierane powinny byc projekty, Ktorych cele sa spojne zcelami
a) Projekt realizuje cele ogélne i szczeg6towymi dla wybranych dziedzin. Przy czym wazna jest

szczegétowe okreslone dlawybranej Jjakos¢ tych celow, a nie ilos¢. W optymalnym wymiarze
dziedziny i konkretnego obszaru. proponowany projekt powinien wpisywac sie i by¢é ocenianym
w stosunku do jednego, gtdwnego celu wybranej dziedziny.

W sytuacji wymogu wpisywania sie W jeden cel szczegotowy,

b) Projekt definiuje autorskie wyréoznikiem projektu powinna by¢ jakos¢ proponowanych
wskazniki rezultatu i wptywu. miernikow rezultatu i wptywu na dziedzine (impact) oraz obszar
tematyczny.

Wazne jest, aby pomystodawcy projektow dazyli do synergi

c) Projekt jest komplementarny z lub . - i . L ..
z innymi dziataniami i programami. Na poziomie minimalnym

nawiazuje do innych projektow,

dziatan i programéw w tej samej powinna by¢ wymagana wiedza na temat projektow w danym
dziedzinie i obszarze, obszarze tematycznym (celu szczegotowym). Optymalnym
realizowanych na poziomie regionu  modelem jest, jezeli projekty korzystaja nawzajem ze swoich
lub kraju. rezultatow i dziatan.

Kryteria strategiczne dodatkowe Uzasadnienie

Premiowane powinny byc projekty definiowane we wspotpracy
a) Projekt zostat przygotowany w w ramach S$rodowiska, ktérych przygotowanie wymagato
ramach procesu konsultacji w kooperacji i zaangazowania otoczenia. Dotyczy to warsztatow
srodowisku (na platformie IS), a jego  strategicznych, Smart Labéw i innych podobnych dziatan,
cele 53 wpisane w formalnie ktorych rezultaty sa obiektywnie weryfikowalne. Szczegolnym
zweryfikowane dokumenty typu . . .
BTR, Strategia, Mapa innowacji. przypadkiem sa tutaj dokumenty powstate, jako rezultaty
dziatan animowanych przez wtadze samorzadowe.
Premiowane powinny byc projekty budujace lub wzmacniajace
tancuchy wartosci w regionie lub pozycje Matopolski w GVC.
b) Projekt dotyczy konkretnego Takie projekty pozwalaja na integracje wielu interesariuszy
taricucha wartosci w regionie. wokot scenariuszy rozwoju i zwiekszaja szanse na rozwdjnowych
rozwiazan angazujacych kolejnych uczestnikow, w tym nie tylko
z duzych osrodkéw miejskich, ale rowniez subregionow.

12 7atacznik nr 3 do szczegétowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego nalata 2014-2020;Kryteria wyboru projektow dla poszczegdlnych osi
priorytetowych, dziatan i poddziatan.
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