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INNOWACYINA Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

1. Wprowadzenie

Raport powstat w oparciu o przebieg i rezultaty warsztatow (SMART LAB)
realizowanych w ramach projektu: ,Organizacja struktury zarzgdczej i animacja
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach Maftopolskiej Inteligentnej
Specjalizacji (MIS) - Energia Zrownowazona” w okresie listopad - grudzien 2023.

Proces przedsiebiorczego odkrywania polega m.in. na podjeciu proby
oddolnego ustalenia priorytetéw i alokacji zasobéw poprzez udziat interesariuszy
reprezentujacych tzw. poczwdrng helise, ktorzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujace obszary dla rozwoju regionu w przysztosci. Do szczegdétowej analizy
wybrano subdomene nr 5 MIS tj. ,Energooszczedne inteligentne budynki (Smart
Home), miasta (Smart City) i inne obszary zasiedlone”, ze szczegdlnym
uwzglednieniem budownictwa efektywnego energetycznie, rozwigzan smart oraz
systemow zintegrowanych.

Uczestnikami warsztatow byli przedsiebiorcy z branzy budownictwa
inteligentnego i smart city, przedstawiciele Instytucji Otoczenia Biznesu,
zaangazowani w programy wsparcia tego sektora oraz przedstawiciele instytucji
nauki - eksperci z obszaru transformacji energetycznej i energii zréwnowazonej,
budownictwa energooszczednego i pasywnego. W warsztatach dodatkowo
uczestniczyli przedstawiciele jednostek samorzadowych oraz zrzeszen
branzowych, m.in. zwigzanych z tematyka efektywnosci energetycznej, swiadectw
i charakterystyki energetycznej budynkdéw. Interesariusze reprezentowali
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w Matopolsce lub sg zwigzani z Matopolska, co
pozwolito zebrac istotne uwarunkowania i okresli¢ potencjat rozwoju istotny dla
regionu.

Ogdélnym celem warsztatow byta identyfikacja potencjatu rozwoju,
wdrazania innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych oraz
tancuchow wartosci w dziedzinie Energooszczedne Inteligentne Budynki i Miasta w
ramach MIS Energia Zrownowazona.

W szczegdlnosci celem dziatania byto zidentyfikowanie, poprzez
systematyczny proces angazujacy regionalnych interesariuszy:

9 Sciezek rozwoju przysziej wspdtpracy nad projektami i przedsiewzieciami
biznesowo-naukowymi,

2 formuty ich realizacji,

9 oczekiwan, co do dostosowania regionalnych, programowych rozwigzan w
zakresie naboréw projektow z obszaréw domeny i oferowanych w ramach

FEM i sSrodkéw ogdlnopolskich mechanizmdw wsparcia

Oczekiwanym rezultatem niniejszego dziatania jest:
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INNOWACYINA Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

9 okreslenie kierunkéw rozwoju i priorytetdw wsparcia dla innowacyjnych
przedsiewzied realizowanych we wspotpracy nauka-biznes-10B-
administracja;

o zidentyfikowanie szans i uwarunkowan oraz zbudowanie masy krytycznej
dla przedsiewzie¢ wymagajacych systemowego wsparcia w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 (RSI WM

2030);
o zidentyfikowanie szans na stworzenie konsorcjéw projektowych wokét
dziedzin okreslonych przez interesariuszy - uczestnikow warsztatéw

(innowacje: technologiczne, procesowe, organizacyjne);

Rezultaty warsztatéw zostaty w szczegdlnosci wykorzystane do opracowania

Aneksu Specjalizacyjnego dla MIS Energia Zréwnowazona, ktéory bedzie
zatacznikiem do Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2030. Ze wzgledu na krétki czas na przygotowanie i przeprowadzenie ustugi,
mozliwe byto zastosowanie metodologii PPO jedynie w zakresie ograniczonym do
wybranych aspektéw, co pozwolito na analize wytypowanych elementéw
niezbednych do opracowania ogdlnej Mapy Rozwoju Technologii (Business
Technology Roadmap) dla regionu. Wiekszos¢ z dyskutowanych sciezek rozwoju
reprezentuje w ujeciu diugoterminowym bardzo szeroki zakres mozliwych
scenariuszy wspotpracy, co wskazuje na potrzebe dalszego rozwijania i pogtebiania
tematu we wspodipracy z szerokim gronem interesariuszy z gospodarki i nauki,
dlatego majac na uwadze dalsze planowane dziatania w zakresie kontynuacji PPO
dla MIS Zréwnowazona Energia skupiono sie na identyfikacji obszaréw
technologicznych o najwiekszym potencjale w regionie w perspektywie 2-3 lat.
W kolejnych krokach zmierzajacych to zintegrowania dziatan w dziedzinie, nalezy
koncentrowac sie na istniejgcych projektach i planowanych programach rozwoju,
ktére stanowi¢ bedgq wtasciwy punkt odniesienia dla dalszych planéw wspdtpracy
w ramach specjalizacji w regionie. Dyskusja ujawnita rdéwniez potrzebe
zintensyfikowania regionalnych sieci wspotpracy podmiotdw i tworzenia przestrzeni
do dialogu szczegdlnie w obszarach organizacyjnym i prawnym, ktére mogg
stanowi¢ realne bariery rozwoju technologii inteligentnego i efektywnego
budownictwa mimo ambitnych celdéw, jakie w tym zakresie stawia nam polityka
UE. Brak takich barier moze by¢ kluczowym czynnikiem pozwalajacym na
zdobywanie przewagi konkurencyjnej technologii opracowanych przez
interesariuszy z Matopolski, jak rowniez dla osiggniecia wymaganych zatozen
strategicznych w samym regionie w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej
branzy budowlanej, postrzeganej jako do$¢ konserwatywnej i mato elastycznej.
Wyzwanie stanowi réwniez koniecznos$¢ wykorzystania srodkéow z KPO do konca
2026 r, co moze stanowi¢ jednoczesnie wielkg szanse na inwestycje w nowe
technologie i rozwigzania opracowane i wdrozone w Matopolsce.
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2. Cel, zakres i metodologia opracowania Raportu BTR

Raport zawiera rezultaty dziatan podjetych w ramach dwdch spotkan
warsztatowych realizowanych w formule okreslonej dla Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania, zorganizowanych w dniach 22 listopada oraz 6 grudnia 2023 r w
Krakowskim Parku Technologicznym przy ul. Podole 60 w Krakowie. Listy
obecnosci uczestnikéw warsztatow zostaty dostarczone Zamawiajacemu zgodnie z
wymogami umowy, pozwalajg na identyfikacje instytucji i podmiotéw, ktére wziety
udziat w dyskusji. Krotki czas dostepny na przygotowanie i przeprowadzenie
warsztatow, pozwalat na zastosowanie metody PPO w zakresie ograniczonym,
dlatego odbyty sie tylko dwa spotkania warsztatowe zamiast rekomendowanych w
metodologii PARP czterech spotkan, poddano dyskusji jedynie wybrane
zagadnienia, ktére byly szczegodlnie istotne dla opracowania BTR (Business
Technology Roadmap) i =zatozen dla Aneksu Specjalizacyjnego dla MIS
Zrownowazona Energia.

METODOLOGIA BUSINESS TECHNOLOGY ROADMAP

Business Technology Roadmap to narzedzie strategicznego planowania,
ktére okresla inicjatywy technologiczne, projekty i inwestycje niezbedne do
osiggniecia zakfadanych celow. Jest to wizualna reprezentacja dziatan
technologicznych zgodnych z ogdlng strategig rozwoju, pomagajaca organizacjom
planowac i priorytetyzowac inwestycje technologiczne na okreslong perspektywe
czasowq. Dobrze opracowany BTR petni role strategicznego przewodnika,
pomagajac w hawigowaniu po skomplikowanym krajobrazie innowacji
technologicznych. Najwazniejsze elementy tego procesu przedstawia ponizsza
tabela:

ETAP PROCESU DZIALANIA

Jasne okreslenie celéw, ktére ma wspiera¢ BTR, zrozumienie
Definicja celow kierunku strategicznego dziatarn jest kluczowe dla
dostosowania inicjatyw technologicznych

Wiaczenie kluczowych interesariuszy z réznych srodowisk tj.

Zaangazowanie

Int g . biznes, nauka, administracja, IOB. Pozyskanie informacji na
nteresariuszy temat ich potrzeb, wyzwan i priorytetéw

Inwentaryzacja Okreslenie ,status quo” technologii. Identyfikacja obecnych

systemdw, rozwigzan, infrastruktury oraz ewentualnych nisz
technologicznych, ktére wymagaja uwagi

Kazda inicjatywa technologiczna powinna by¢ zgodna z ogding
strategiq regionalng, kazdy projekt czy inicjatywa
technologiczng powinna by¢ zwigzana z konkretnymi celami
strategicznymi oraz kluczowymi wskaznikami (KPI).
Identyfikacja  zasobéw  (ludzkich, finansowych oraz
Planowanie Zasobéw instytucjonalnych), ktére sq potrzebne do kazdej inicjatywy
technologicznej.

Aktualnych Technologii

Zgodnos¢ z Strategia
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Ocena potencjalnych ryzyk i wyzwan zwigzanych z kazda
inicjatywg technologicznag.

Przeglad i aktualizacja BTR, aby zagwarantowac¢ zgodnos¢ z
ewoluujacymi priorytetami, zZmianami w trendach
technologicznych oraz pojawiajacymi sie nowymi
mozliwosciami

Opracowanie mechanizméw zbierania opinii od uzytkownikow
Mechanizm Informacji | i interesariuszy w trakcie i po wdrozeniu inicjatyw
Zwrotnej technologicznych.  Wykorzystanie opinii do ciagtego
udoskonalania i aktualizacji BTR

Ocena Ryzyka

Przeglad i Aktualizacja

Jednym z kluczowych elementéw procesu przedsiebiorczego odkrywania
(PPO) jest przeprowadzenie warsztatéw ,Smart Lab” z przedstawicielami
podmiotéw i instytucji funkcjonujgcych w Matopolsce w danym obszarze
tematycznym. W zwigzku z powyzszym do udziatu w warsztatach Smart Lab
zaproszeni zostali przedstawiciele szczebla zarzadczego, dyrektorzy dziatéw B+R
lub dziatéw projektow podmiotédw prywatnych, a takze przedstawiciele Swiata
nauki oraz instytucji otoczenia biznesu.

Punktem wyjsciowym dla warsztatdw Smart Lab jest wybrany obszar
tematyczny, zidentyfikowany w trakcie warsztatow otwarcia, w drodze
pogtebionych wywiaddéw oraz analizy desk research, zrealizowanych w ramach
ustugi. Metodyka warsztatéw Smart Lab zaktada mozliwos¢ dalszego rozwiniecia
scenariuszy wiodacych w oparciu o inne obszary tematyczne, o ile tak zdecydujgq
uczestnicy i czas na realizacje procesu bytby odpowiednio wydtuzony.

Na wstepie zostata przedstawiona prezentacja wprowadzajaca uczestnikéw
w przedmiot, zatozenia oraz metodologie warsztatow. Program byt realizowany w
formule interaktywnych spotkan warsztatowych, prowadzonych przez ekspertéw,
co zapewnito aktywny i rowny udziat interesariuszy, a takze nadato wynikowemu
dokumentowi odpowiedni poziom merytoryczny oraz cechy wykonalnosci.
Warunkiem sukcesu jest zawsze udziat kompetentnych oséb reprezentujacych
rozne interesy (nauka-biznes-rynek-administracja) w ramach jednego ekosystemu
innowacji. W trakcie SmartLabéw wykorzystano klasyczne metody warsztatowe tj.
prezentacje, dyskusja, burza médzgdéw, mapy mysli, ktdre wspomagane byly
nowoczesnymi interaktywnymi narzedziami cyfrowymi tj. Menti, Miro, Quizzis czy
Google Jamboard, co znacznie zwiekszyto zaangazowanie uczestnikdw w spotkanie
i pozwolito sformutowac konstruktywne wnioski w oparciu o gtosy i opinie zebrane
podczas spotkania.

Warsztaty byty realizowane w oparciu o metodyke Smart Lab przygotowang
w opracowaniach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w wersji skroconej.
Proces realizowany byt w etapach, podzielonych na dwa spotkania warsztatowe
kumulujgce zatozenia dla modelowego scenariusza czterech spotkan Smart Lab, z
ktérych kazde pozwala na pogtebienie i poszerzenie wczesniej prowadzonej
analizy:
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Smart Lab 2
Smart Lab 3 Smart Lab 4
Budowanie scenariuszy;
Smart Lab 1 Analizy branzowe; Generowanie pomystow wokot Wphyw technologii na rynek;
Modele wykorzystania technologii; scenariuszy; BTR na osi czasu;
Identyfikacjatrendéww Analizy rynku; Pogtebiona analiza scenariuszy; Identyfikacja kamieni
dziennie/dziedzinach wiedzy; Modele dyfuzji innowagi; Pierwsze BTR; milowych;

Scenariusze szczegGlowe; i
PON Modele zachowan

konsumenckich;

2 SL 1: poznanie sie interesariuszy, ocena i wybodr obszaru biznesowego,
przygotowanie SWOT i/lub analizy tancucha wartosci oraz identyfikacja
kluczowych czynnikdw sukcesu; wskazanie potrzeb w zakresie badan i
rozwoju oraz ocena trendéw rynkowych (zebrane materiaty postuzyty do
przygotowania kolejnego spotkania), prezentacja potencjatu naukowego w
kontekscie obszaru biznesowego, potrzeb B+R i zidentyfikowanych
potencjalnych projektow, opracowanie wspdlnej wizji rozwoju domeny. W
oparciu o wyniki spotkania, przygotowano wstepng wersje BRT, zawierajacq
analize trendéw rynkowych i technologicznych dla obszaru oraz propozycje
mapy drogowej rozwoju w oparciu o wskazane scenariusze i potencjalne
projekty B+R+I

o SL 2: prezentacja zatozen do BTR, potwierdzenie zatozen, ocena mozliwosci
inwestowania w wybrany obszar innowacyjny, przygotowanie zatozen
krotkookresowej strategii rozwoju, identyfikacja potrzeb, kierunkoéow i zasad
wsparcia ze strony administracji regionalnej; opracowanie zatozen dla
fiszek/zagadnien projektowych, zakresow dla przysztych wspdlnych dziatan,
opracowanie rekomendacji dla RSI;

Podczas drugiego spotkania przedstawiciele przedsiebiorstw, Swiata nauki
oraz instytucji otoczenia biznesu kontynuowali prace nad scenariuszami rozwoju
dla domeny Energooszczedne Inteligentne Budynki i Miasta w Matopolsce.
Przedmiotem dyskusji byty przede wszystkim trendy technologiczne, wyzwania
oraz potencjalne projekty B+R+I planowane do realizacji w nadchodzacych latach
oraz wymagane do ich realizacji zasoby instytucjonalne, jak i szacowana wielkos¢
naktadéw finansowych. Produkty zdefiniowane podczas SL stanowity trzon
ekspertyzy Business Technology Roadmap, ktéra moze postuzy¢ instytucjom
publicznym w projektowaniu efektywnych instrumentéw wsparcia dla projektow
realizowanych w obszarze subdomeny Energooszczedne Inteligentne Budynki i
Miasta. Spotkania zaowocowaty analizami silnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen jakie stojg przed powyzszg specjalizacjg w Matopolsce, oraz okresleniem
trendow, jakie ksztattujg rynek w naszym kraju i na Swiecie, a tym samym bedq
szczegollnie istotne dla rozwoju domeny w Matopolsce.
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Dziatania umozliwity uczestnikom opracowanie scenariuszy rozwoju w kontekscie
prognozowanych trenddéw. To one bedg stanowi¢ podstawe przygotowywanej
ekspertyzy. Warto podkresli¢, ze struktura interesariuszy uczestniczacych w
spotkaniach odpowiadata wymogom OPZ oraz zapewnita wysokq jakos¢ dyskusii,
a takze wartos¢ dodang w postaci zwiekszenia interakcji pomiedzy réznymi
grupami podmiotéw i wstepnymi koncepcjami wspdlnych projektéw, co potwierdza
celowos¢ realizacji spotkan warsztatowych w takiej formule i ich efektywnos¢ jako
narzedzie nie tylko diagnostyczne, ale takze stymulujgce mozliwosci nawigzania
realnej wspotpracy przy projektach badawczo - rozwojowych. Co wiecej, Smart
Laby wykraczajq poza perspektywe pojedynczej firmy czy uczelni i koncentrujg
rozmmowe na innowacyjnym obszarze biznesowym. Interaktywny charakter SL
pomaga nie tylko zweryfikowac i pogtebi¢ wnioski z indywidualnych wywiadéw, ale
rowniez zacheci¢ do wspdlnego myslenia o rozwoju danego obszaru, pomaga tez
budowac wzajemne zaufanie wsrdéd réznych grup interesariuszy. Smart Laby mogq
skutecznie przezwyciezy¢ problem niewystarczajacej koordynacji dziatan dla MIS
W regionie - interesariusze ekosystemu innowacji dla subdomeny potwierdzaja, ze
bez dziatan animacyjnych relatywnie rzadko komunikujg sie i wspdtpracujq ze
soba, chociaz ich obszary dziatalnosci mogq sie wzajemnie uzupetniaé, a na
wspotpracy skorzystaliby wszyscy. SL otwierajg droge bezposredniej komunikacji
miedzy przedsiebiorcami, naukowcami, IOB i administracjq, co pozwala im lepiej
zrozumie¢ wiasne zalety i stabosci, a takze okresli¢c obszary potencjalnego
wspdlnego dziatania wykraczajacego poza pojedynczg firme. Bezposrednia
rozmowa miedzy interesariuszami ekosystemu innowacji w niezbyt
sformalizowanej formule warsztatdow, moderowana przez doswiadczonego
eksperta, ufatwia zdefiniowane zakresu tematycznego i nawigzanie gtebszych
interakcji. Opracowanie analizy SWOT i kluczowych czynnikéw sukcesu pomaga w
wykazaniu istnienia potencjatu obszaru lub jego braku.

Smart Laby moga pomodc rowniez identyfikowa¢ nowe, potencjalne inteligentne
specjalizacje. Rozmowy miedzy przedsiebiorcami, naukowcami i potencjalnymi
konsumentami nowych technologii moga wytworzy¢ nowa wiedze nt.
wytaniajacych sie technologii i obszaréw z potencjatem na stanie sie inteligentng
specjalizacjq lub obszaréw na styku kilku specjalizacji. Smart Laby pomogty
rowniez uczestnikom rozwija¢ sieci kontaktéw i postuzyty jako platforma do
prowadzenia dialogu z innymi interesariuszami systemu innowacji. Ujawnity takze,
ze wiele uczestniczacych w SL firm nie zna sie nawzajem, pomimo tego ze dziatajq
w jednej niszy w jednym wojewoddztwie. Firmy czesto nie sg rowniez w pefni
Swiadome potencjatu osrodkéw naukowych, ktory istniejg w regionie.
Przeprowadzone analizy SWOT sugerujg, ze przedsiebiorstwa w niewielkim stopniu
korzystaja z zewnetrznych zrdédet informacji i wiedzy tj. osrodki naukowo-
badawcze, co potwierdzajg rowniez dane z wywiadow.
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3. Charakterystyka domeny Energooszczedne Inteligentne Budynki
i Miasta

Inteligentne i energooszczedne budownictwo to dziedzina bardzo szeroka i
interdyscyplinarna, ktéra wykorzystuje wiedze i rozwigzania m.in. z zakresu
budownictwa tradycyjnego, energetyki, inteligentnych systeméw zarzadzania
budynkiem oraz dziedzin pokrewnych. W tym obszarze wskazane sg innowacyjne
materiaty i technologie z zakresu budownictwa, systemy energetyczne budynkow,
maszyny i urzadzenia, rozwdj aplikacji i $rodowisk programistycznych,
zintegrowane projektowanie, audyt energetyczny i Srodowiskowy oraz technologie
z zakresu przetwarzania i powtérnego uzycia materiatow

We wspotczesnym budownictwie coraz wiekszg role odgrywaja nowe
technologie, rozwigzania inteligentne i efektywno$¢ energetyczna. Jest to
spowodowane nie tylko panujacq moda, nowymi trendami czy prognozami
finansowych korzysci zwigzanych =z eksploatacjq inteligentnego budynku
energooszczednego, ale przede wszystkim wigze sie to z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa narzucajagcymi konieczno$¢ wznoszenia obiektdw w takich
technologiach i standardach.

Budynki odpowiadajgq za okoto 38% emisji gazéw cieplarnianych w Polsce.
Wyjatkowo widocznym problemem jest emisja zanieczyszczen pytowych z kottow
na paliwa state. Wiekszos¢ budynkéw ma standard energetyczny na poziomie
dalekim od poziomu, ktéry juz obowigzuje dla wszystkich nowych i remontowanych
budynkéw od 2021 roku. Jednoczesnie obowigzujacy standard WT2021 (warunki
techniczne, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie) nie pozwolit jak
dotad na odpowiednig kontrybucje sektora budynkéw do aktualnego (-40% wzgl.
1990 r.) celu redukcyjnego UE do 2030 roku. Gteboka termomodernizacja pozwala
na zmniejszenie zuzycia energii o okoto 35-85%.

Biorgc pod uwage caty cykl zycia, budynki zuzywaja okoto 41% energii
pierwotnej w Polsce oraz sg odpowiedzialne za emisje 38% dwutlenku wegla!. Z
emisjg CO2 z sektora budownictwa powigzany jest w naszym kraju, a szczegodlnie
w Matopolsce, problem ztej jakosci powietrza, spowodowany w duzej mierze emisjq
zanieczyszczen pytowych z kottdw na paliwa state (tak zwanej niskiej emisji).
Wiekszos$¢ istniejagcych w regionie budynkéw ma standard energetyczny na
poziomie dalekim od poziomu, ktéry wkrétce bedzie obowigzywat dla wszystkich
nowych i remontowanych budynkéw po 2024 roku. Aktualne standardy
energetyczne nowych budynkéw (zdefiniowane przez EP i EPBD - ang. Energy
Performance of Buildings Directive, okreslajagcy roczne zapotrzebowanie na
nieodnawialng energie pierwotng odniesione do jednostki powierzchni, U-
wspotczynnik przenikania ciepta przez przegrode, itp.) opisane sa w
Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Budownictwa w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 9

1 https://leonardo-energy.pl/efektywnosc-energetyczna-budynkow-jako-element-eu-recovery-plan/
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czerwca 2022, poz. 1225)? i zostaty wyznaczone zgodnie z Dyrektywg w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD)3 metodq kosztu optymalnego.
Powinny by¢ one stopniowo zaostrzane w zaleznosci od zmian relacji cen
materiatdw i ustug do cen energii. Natomiast docelowym, z punktu widzenia
osiggniecia przez Polske w 2050 roku neutralnosci klimatycznej, powinien by¢
standard zeroemisyjny budynku, rozumiany jako warto$¢ zero wskaznika emisji
CO2 znajdujacego sie na $wiadectwie charakterystyki energetycznej budynku.

Szacuje sie, ze do roku 2060 powierzchnia budynkéw na catym Swiecie
podwoi sie, co wywotuje potrzebe poszukiwania bardziej zréwnowazonych i
efektywnych rozwigzan. Obecnie tylko 3% inwestycji w nowe budynki spetnia
wymagania dotyczace emisji i efektywnosci, ale tendencja ta moze ulec zmianie,
szczegdblnie w obszarze Unii Europejskiej*. Idea budynkéw zeroemisyjnych opiera
sie wiec na rewolucyjnym podejsciu do projektowania, budowy i eksploatacji
budynkdéw, majacym na celu catkowita eliminacje emisji gazdéw cieplarnianych
zwigzanych z ich uzytkowaniem.

Istniejg co najmniej dwie drogi osiggniecia tak zdefiniowanego standardu
zeroemisyjnego budynku. Pierwsza polega na osiggnieciu maksymalnej,
technicznie mozliwej efektywnosci energetycznej budynku i wytworzeniu reszty
potrzebnej energii z OZE w jego granicy bilansowej. Druga - na osiggnieciu
efektywnego ekonomicznie standardu efektywnosci energetycznej budynku i
pokryciu zapotrzebowania na energie z zeroemisyjnych sieci cieptowniczych lub
elektroenergetycznych. Widaé wiec, ze osiggniecie celu neutralnosci klimatycznej
wigze sie z synergicznymi dziataniami w innych obszarach gospodarki, szczegdlnie
w sektorze energetycznym. Pierwszg droge technologiczng mozna zastosowac w
przypadku budynkéw nowo budowanych. Natomiast drugg - w przypadku tych
remontowanych, szczegdlnie zabytkowych i tych pod opiekg konserwatorska,
zwolnionych z wymagan Rozporzgdzenia w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadac budynki i ich usytuowanie.

Potencjat oszczednosci energii koncowej w budownictwie jest znaczacy.
Wedtug Krajowej Agencji Poszanowania Energii (KAPE)> wynosi on ponad 155 tys.
GWh/rok. W wyniku zmniejszenia zapotrzebowania budynkdéw na energie, mozliwe
bedzie zredukowanie ponad 46 min ton CO2 i prawie 90 tys. ton pytdw rocznie. W
ostatnim czasie pojawito sie wiele nowych programoéw dofinansowania dziatan
powodujgcych wzrost efektywnosci energetycznej budynkdéw, gtdwnie tych
istniejacych i wymagajgcych zastosowania nowych bardzo efektywnych kosztowo
i energetycznie technologii, co generuje potrzeby na innowacje w branzy
budowlanej. Niestety wiele termomodernizacji nie wykonano wedtug optymalnego
z punktu widzenia technicznego i ekonomicznego rozwigzania dla danego budynku.
Ponadto, jako$¢ wykonanych termomodernizacji budzi wiele zastrzezen. W

2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220001225/0/D20221225.pdf

3 https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/energy-performance-of-buildings.html/

4 https://e-magazyny.pl/aktualnosci/zrownowazony-rozwoj/budynki-zeroemisyjne-czyli-przyszlosc-budownictwa-w-
kontekscie-przepisow-unijnych/

5 ,Ekspertyza w zakresie okreslenia optacalnych podejs¢ do modernizacji wiasciwych dla danego typu budynkow
i strefy klimatycznej”, KAPE 2020
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zwigzku z tym wymagane beda ponowne prace termomodernizacyjne w wielu
budynkach. Problemem rdéwniez czesto jest to, ze najpierw nastepuje wymiana
zrédta ciepta, na co stosunkowo fatwo uzyska¢ dofinansowanie, a potem
wykonywane sg inne przedsiewziecia termomodernizacyjne, co nie daje spdjnych
i znaczacych efektéw energetycznych.

Optymalizacja zuzycia energii ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia
zuzycia energii pierwotnej, a przy tym rdéwniez emisji zanieczyszczen do
Srodowiska, jest jednym z najwazniejszych dziatarn Komisji Europejskiej w ramach
celow i strategii w dziedzinie klimatu. Promocja i rozwdj budownictwa
energooszczednego wpisujg sie w realizacje przyjetych zobowigzan zaréwno na
poziomie Unii Europejskiej, jak tez na poziomie krajowym, okreslonych m.in. w:

2 unijnym pakiecie klimatyczno-energetycznym do 2020 roku,

< ramach polityki w zakresie klimatu i energii do roku 2030,

2 dyrektywie 2018/844/UE z dnia 30 maja 2018 roku zmieniajacej dyrektywe
2010/31/UE w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw i
dyrektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej,
dtugoterminowej strategii do roku 2050,

Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
Krajowym Plan na rzecz Energii i Klimatu,
Europejskim Zielonym tadzie

Strategii Fitfor55

00000

Podstawa prawna prawa krajowego dotyczaca efektywnosci energetycznej
budynkéw:

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o charakterystyce energetycznej
budynkow (Dz.U. z 2021 r. poz. 497)

9 Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. w sprawie zmiany ustawy o
charakterystyce energetycznej budynkdéw i ustawy - Prawo budowlane
(Dz.U. z 2022 poz. 2206)

S Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz.U. 2021 poz. 2351, z

pdzn. zm.)
2 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich

usytuowanie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1225)

2 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 lutego 2015 r.
w sprawie metodologii wyznaczania charakterystyki energetycznej budynku
lub czesci budynku oraz $wiadectw charakterystyki energetycznej Dz.U. z
2015 r. poz. 376, z pdzn. zm.

2 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 17 lutego 2015 r.
w sprawie wzordw protokotdw z kontroli systemu ogrzewania lub systemu
klimatyzacji (Dz.U. z 2021 r. poz. 513)
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2 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju z dnia 11 wrzes$nia 2020 r. w sprawie
szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego (Dz.U. z 2020 poz.
1609, z pézn. zm.)

2 Uchwata nr 91 Rady Ministrow z dnia 22 czerwca 2015 r. w sprawie przyjecia
"Krajowego planu majacego na celu zwiekszenie liczby budynkdédw o niskim
zuzyciu energii" (M.P. z 2015 r. poz. 614)

2 Uchwata nr 23/2022 Rady Ministrow z dnia 9 lutego 2022 r. w sprawie
przyjecia ,Ditugoterminowej strategii renowacji budynkéw”

Dziatania w sektorze budownictwa bedg kluczowe w kontekscie dazen Unii
Europejskiej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Kluczowym
wyzwaniem w procesie osiggniecia neutralnosci klimatycznej budownictwa w
Polsce jest wiec w pierwszej kolejnosci odejscie od wegla w lokalnych zrédtach
ciepta. Proces ten nalezy przeprowadzi¢ najpdzniej do konca 2030 roku.
Rownolegle nalezy prowadzi¢ proces dekarbonizacji cieptownictwa oraz sektora
elektroenergetyki, gdyz elektryfikacja ogrzewnictwa bedzie odgrywaé kluczowg
role w procesie osiggniecia neutralnosci klimatycznej. W warunkach, w ktérych
mamy budynki (przede wszystkim mieszkalne) o niskich standardach
energetycznych, szybka wymiana zrodet ciepta na niskoemisyjne jest praktycznie
nieoptacalna i technicznie kiopotliwa, gdyz po termomodernizacji zrédfa te miatyby
za duzg moc w stosunku do rzeczywistych potrzeb cieplnych budynkéw.

Kluczowym wyzwaniem jest wiec przeprowadzenie najpierw efektywnej
ekonomicznie termomodernizacji istniejacych zasobdw i zaspokojenie potrzeb
energetycznych zmodernizowanych budynkéw z OZE (biorac pod uwage, ze 75%
budynkéw w UE ma niskg efektywnos$¢ energetyczng). W przypadku nowych
budynkoéw istotnym wyzwaniem jest przekonanie inwestoréw oraz architektéow do
projektowania i budowania obiektéw zeroemisyjnych poprzez zastosowanie
systemu zachet oraz nowych wymagan w warunkach technicznych. Trudne, ale
bardzo istotne z punktu widzenia osiggniecia neutralnosci klimatycznej jest jak
najszybsze wprowadzenie zakazu uzywania wegla w budynkowych zrédtach ciepta
w catej Matopolsce i zastgpienie go zrédtami niskoemisyjnymi lub odnawialnymi.

W zakresie regulacji i zmian prawnych wyzwaniem bedzie wprowadzenie
dodatkowych wymagan w rozporzadzeniu ministra wtasciwego ds. budownictwa w
sprawie warunkdéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie, dotyczacych granicznych wartosci EK (energia koncowa) lub EP
(energia pierwotna) dla budynkéw poddawanych termomodernizacji oraz
konieczno$¢ zmiany metodyki sporzadzania Swiadectwa charakterystyki
energetycznej budynkéw oraz formy graficznej samego $wiadectwa, tak aby istota
certyfikacji energetycznej budynkdéw byta zrozumiata dla zwyktego obywatela.

Kluczowym wyzwaniem jest wdrozenie innowacyjnych technologii
pozwalajacych spetnic¢ kryteria zerowej emisji budynkdéw oraz adaptacja polskiego
budownictwa do zmiany klimatu, szczegdlnie do zapewnienia odpowiedniego
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klimatu wewnetrznego, zaréwno w zimie, jak i w lecie. Pomimo nastepujgcego
ocieplenia klimatu, nie ma obecnie podstaw do podjecia dziatan prowadzacych do
obnizenia wymagan w zakresie izolacyjnosci termicznej budynkdéw. Wyzwaniem
bedzie réwniez wdrozenie niskoemisyjnych technologii budowlanych z zakresu
gospodarki o obiegu zamknietym. Z punktu widzenia gospodarki niskoemisyjnej
istotnym wyzwaniem bedzie wykorzystanie potencjatu podazy w Polsce surowca
drzewnego do budowy nowych domoéw mieszkalnych i produkcji materiatéw
izolacyjnych. Natomiast niewatpliwie do problemoéw, ktére trzeba rozwigzac,
nalezy przystosowanie budynkdw na potrzeby tadowania pojazdéw elektrycznych
w potaczeniu z budynkowymi zrodtami i magazynami energii elektrycznej oraz
wdrozenie na szerokg skale inteligentnych systemdéw zarzadzania energig w
budynkach.

Podobnie jak w przypadku nowych budynkoéow, kluczowym wyzwaniem jest
wdrozenie innowacyjnych technologii termomodernizacyjnych pozwalajacych na
osiggniecie standardéw budynkéw zeroemisyjnych. Kolejnym wyzwaniem jest
uruchomienie procesu gtebokiej termomodernizacji budynkéw jednorodzinnych do
takiego poziomu, aby byt technicznie niemozliwy i ekonomicznie nieoptacalny
powrét do wysoko emisyjnych zrédet energii, np. kottéw weglowych. Dodatkowo
konieczna jest modernizacja budynkdéw zabytkowych, tak aby zachowac ich walory
historyczne (np. nienaruszone elewacje, dachy, wnetrza), a jednoczesnie znacznie
podwyzszyc¢ standard energetyczny tych budynkow.

W zakresie spotecznym wyzwaniem jest podniesienie wiedzy spoteczenstwa
na temat koniecznosci ograniczenia zuzycia energii w sektorze budownictwa oraz
na temat szkodliwosci zrodet ciepta generujacych zanieczyszczenia powietrza.

Do wyzwan mozna tez zaliczy¢ spdjnos¢ wszelkich dziatan zwigzanych z
poprawg efektywnosci energetycznej w sektorze budownictwa w Matopolsce. Do
rozwigzania jest problem braku koordynacji dziatan réznych instytucji regionalnych
i samorzadowych dziatajacych w obszarze niskoemisyjnego budownictwa.
Rozwigzanie probleméw z nieefektywnymi energetycznie mieszkaniami dla
seniorow i 0sdb z niepetnosprawnosciami i koniecznos¢ likwidacji lub ograniczenie
zjawiska ubodstwa energetycznego to kolejne zadania dla instytucji panstwowych i
regionalnych samorzadow. Mimo istniejagcego szerokiego spectrum rozwigzan
technologicznych i programow wsparcia, inwestycje takie wymagaja zwykle
ogromnych naktadéw i mimo istniejgcego dofinansowania niektoére grupy
spoteczne nie sq w stanie sprosta¢ wyzwaniu ani pod katem finansowym, ani pod
katem organizacyjno - formalnym.

Niewatpliwie wyzwaniem w zakresie $wiadomosci spotecznej bedzie
przekonanie niektdrych branz powigzanych z budownictwem do wsparcia procesu
podnoszenia standardow energetycznych budynkéw oraz wprowadzenie
odpowiedniego monitoringu efektéw dotychczas realizowanych programoéow
termomodernizacyjnych.

LI )
LK
3

/  KLASTER I = /

cience —.  ZROWNOWAZONA ’
\’ INFRASTRUKTURA

Sw o f )

]
g @ a
=wa

13



A' MALOPOLSKA Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
INNOWACYINA Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

Natomiast do rozwigzania w tym obszarze nalezy zaliczy¢ problem
niewystarczajacej edukacji spoteczenstwa w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
oraz problem zbyt matej liczby kompetentnych doradcéw energetycznych w
gminach, ktérzy posiadajg odpowiednig wiedze techniczng i mogg wskazywad
odpowiednie rozwigzania technologiczne i produktowe. Do rozwigzania jest
rowniez problem z deweloperami i inwestorami prywatnymi, ktorym nie zalezy na
poprawie standardéw energetycznych lecz generowaniu jak najwiekszych zyskow
spetniajac  w stopniu minimalnym wymogi techniczne budynkéw oraz z
projektantami, ktéorym bardziej zalezy na formie architektonicznej i obnizeniu
kosztow inwestycji niz na lepszym standardzie energetycznym budynku, obnizeniu
jego emisyjnosci i ograniczeniu $ladu weglowego. W stosunku do nowego
budownictwa kluczowym jest jak najszybsze uruchomienie (w perspektywie od
2025 roku) masowego wznoszenia budynkéw zeroemisyjnych zarédwno w
kontekscie budownictwa mieszkaniowego, jak i przemystowego oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej.

Zgodnie z unijnym rankingiem ,European Innovation Scoreboard 2022”
Polska klasyfikowana jest jako tzw. wschodzacy innowator z wynikiem na poziomie
60,5% Sredniej europejskiej. W odniesieniu do samej branzy budowlanej jest
jeszcze gorzej - w raporcie ,Budownictwo. Innowacje. Wizja lideréw branzy 2025”
wskazano, ze poziom wykorzystania innowacji w rodzimych firmach budowlanych
jest obecnie na dos¢ niskim poziomie, znacznie odbiegajgcym od innych branz,
pomimo deklarowania otwartosci na zmiany. Taka sytuacja ma swoje podioze
m.in. w konserwatywnym nastawieniu branzy oraz relatywnie niskich naktadach
na rozwdj. Generalnie brak wystraczajacych srodkdéw na finansowanie innowacji
przez firmy budowlane moze byc¢ kluczowg barierg w drodze do zielonego
budownictwa. Poziom specjalizacji polskich firm, a co za tym idzie ich miejsce na
rynku krajowym i europejskim, sg bardzo zréznicowane w zaleznosci od segmentu
dziatalnosci. O ile pozycja Polski jest silna np. w produkcji okien, styropianu czy
innych materiatéw zwigzanych z termomodernizacjg budynkdw, o tyle w przypadku
wyrobow wykorzystywanych w instalacjach cieptowniczych czy pomp ciepta widac
wyrazny brak zaplecza produkcyjnego w Polsce i duze uzaleznienie od importu.

Szczegdtowy opis uwarunkowan regionalnych, specyfiki domeny w
Matopolsce, potencjatu naukowego, gospodarczego i instytucjonalnego opisano
szerzej w dokumencie ,Raport Otwarcia”, w ktérym przedstawiono szerszy opis
kontekstu instytucjonalnego domeny wraz z przyktadami projektéw i inicjatyw
realizowanych przez instytucje w regionie dla subdomeny ,energooszczedne i
inteligentne budynki i miasta”.

Opisujac charakterystyke domeny energooszczedne i inteligentne budynki i
miasta nalezy wzig¢ pod uwage réwniez powigzanie z Krajowg Inteligentng
Specjalizacja tj. KIS 5. INTELIGENTNE BUDOWNICTWO ZEROEMISYJNE.
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Zgodnie z definicjg okreslong w dokumencie pt.: ,Szczegdétowy Opis
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji”® (wersja obowigzujaca od 13 lutego 2023
r.) oznacza to innowacyjny sposdb budowania, ktéry ma na celu minimalizowanie
emisji gazow cieplarnianych i zuzycia energii, co w praktyce oznacza wykorzystanie
zaawansowanych technologii, takich jak inteligentne systemy zarzadzania energiag,
efektywne izolacje termiczne i odnawialne zrodta energii, aby stworzy¢ budynki
przyjazne dla srodowiska i uzytkownika. Budownictwo jest podstawa cywilizacji
przemystowej, a w dobie katastrofy klimatycznej najwiekszg szansq i zagrozeniem
dla zréwnowazonego rozwoju spoteczenstw - to wiasnie plus energetyczne i
bazujace na zasobach odnawialnych budownictwo moze ograniczy¢ skutki zmian
klimatu, a jednoczesnie zuzycie energii w budynkach generuje blisko potowe >
40% zagrazajacych biosferze emisji.

W ramach obszaru specjalizacji KIS 5 planowany jest rozwéj:

e systemdw projektowania zgodnych z zasadami EKOPROJEKTU,

e nowych materiatdw budowlanych i technologii ich wytwarzania o
najnizszym $ladzie ekologicznym w cyklu zycia,

e technologii redukujacych pracochtonnosc i ilos¢ odpaddéw na placu budowy
poprzez przenoszenia proceséw budowy do fabryk Przemystu 4.0,

e technologii OZE w tym magazynow, ciepta, chtodu i energii elektrycznej
zintegrowanych z budynkiem,

e energooszczednych systeméw HVAC i osSwietlenia zasilanych OZE,
zapewniajgcych optymalny mikroklimat w pomieszczeniach co ma znaczacy wptyw
na stan zdrowia spoteczenstwa,

e systemow gospodarki wodg zintegrowanych z budynkiem i zapewniajacych
podaz wody do pielegnacji zieleni i rolnictwa miejskiego,

e zintegrowanych, inteligentnych systemoéw informatycznych sterujacych
BACS (Building Automation and Control System), prowadzacych do oszczednosci
zasobdw organizacji i srodowiska, na rdéznych etapach cyklu zycia obiektow
budowlanych.

Zakres zmian w budownictwie konieczny do osiggniecia celow klimatycznych
jest ogromny. Od innowacyjnosci zastosowanych rozwigzan zalezy spoteczny koszt
tej transformacji. Dodatkowo jest to wyzwanie ostatniego ¢wieréwiecza, wiec
wchodzimy na nowy rynek jeszcze nie zdominowany przez $wiatowe korporacje.
Jego krajowa skala jest rédwnoczesnie tak duza, ze interwencja we witasne
innowacyjne rozwigzania jest w petni uzasadniona. Ponadto jest to wschodzacy
rynek globalny, na ktérym nikt nie ma istotnej przewagi doswiadczenia, zatem
bedzie on chtonny na polskie konkurencyjne rozwigzania.

KIS 5 - INTELIGENTNE BUDOWNICTWO ZEROEMISYINE obejmuje podziat
dziedzinowy na ponizsze subdomeny:

I. MATERIALY I TECHNOLOGIE - Materiaty i technologie zmniejszajgce $lad
ekologiczny budownictwa przy zapewnieniu wysokiej jakosci mikroklimatu
pomieszczen

8 https://smart.gov.pl/images/Opisy-KIS_13.02.2023_accepted.pdf
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II. SYSTEMY ENERGETYCZNE BUDYNKOW - Zrédta energii OZE zintegrowane z
budynkami i wysoko sprawne systemy instalacyjne gwarantujace minimalizacje
zapotrzebowania na energie budynku

III. ROZWOJ MASZYN I URZADZEN - Wydajne i efektywne energetycznie maszyny
produkcyjne dla budownictwa i wysoko sprawne urzgdzenia zapewniajgce utrzymanie
parametrow komfortu w budynkach przy najnizszym zapotrzebowaniu na energie

IV. ROZWOJ APLIKACIJI I SRODOWISK PROGRAMISTYCZNYCH - Aplikacje
optymalizujace funkcjonowanie budynkdédw w kazdym zakresie

V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE - Systemy projektowania uwzgledniajace
caty cykl zycia budynku

VI. WERYFIKACJA ENERGETYCZNA I SRODOWISKOWA - Narzedzia dla oszacowania
skutkdw Srodowiskowych przyjetych rozwigzan projektowych sprzezonych z
systemami monitoringu na etapie eksploatacji

VII. PRZETWARZANIE I POWTORNE UZYCIE MATERIALOW - Technologie
maksymalizujgce zakres GOZ w budownictwie

Udziat KIS 5 w krajowych programach wsparcia (stan na 31 grudnia 2020 r.):

PO IR 2014-2020 Liczba wnioskéw zakwalifikowanych do
dofinansowania: 573

Kwota dofinansowanych projektow B+R:
3114,97 min zt

Horyzont 2020 Wartoé¢ uzyskanego wsparcia: 39,6 min EUR

Wojewddztwa z najwieksza wartoscig
realizowanych projektéw: mazowieckie,
matopolskie, pomorskie, wielkopolskie

Wphyw projektow na podniesienie Sredni TRL przed rozpoczeciem projektu: 1,4
poziomu gotowosci

technologicznej (TRL)* Sredni TRL na zakonczenie realizacji: 3,7

Srednia zmiana TRL: +2,2

" na podstawie dziatan PO IR realizowanych przez NCBIiR

Zrédto: https://smart.gov.pl/pl/inteligentne-i-energooszczedne-budownictwo
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Liczba wnioskéw ztozonych w konkursach POIR w ramach KIS 5 w latach 2016-2022
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Zrédto: Ministerstwo Rozwoju, https://smartradar.smart.gov.pl/

Dane dotyczace projektow wpisujacych sie w KIS 5 w perspektywie 2013-2020

DANE DOTYCZACE PROJEKTOW WPISUJACYCH SIE W KIS ZNACZENIE KIS DLA WYMIANY HANDLOWE]

Krajowe programy wsparcia ogélem Liczba projektéw POIR Wartosé projektéw POIR (min z1)
liczba projektéw: 377

wartos¢ projektéw: 1695,71 min 2t
POIR (dziatanie 1.1) 4138
- liczba projektéw: 84

112 .
- warto$¢ projektow: 574,41 min zt * p— Aidsidtventaponde:3. %
Wartoéé eksportu: 31,24 mid 2t
= PARP
POIR (dziatanie 1.2) '
; » MFiR
liczba projektow: 4
wartosé projektéw: 23,26 min zt BGK
POIR (dziatanie 1.3)

liczba projektéw:

wartoé¢ projektow: 0 min zt Udziat w imporcie: 3,5%

Wartoé¢ importu: 30,95 mid 2t
POIR (dziatanie 4.1)

-liczba projektow: 17 Srednia zmiana TRL dla projektéw POIR wdrazanych przez NCBR
wartoé¢ projektéw: 20,9 min 21
PO WER (dziafanie 3.1) = B nerney
liczba projektow: 6
wartosé projektéw: 10,45 min zf B Wielka Brytania
2 3 4 5 6 7 8 @

‘ ' Francja

Zrédto: Raport pn. ,Dotychczasowe osiggniecia (tzw. success stories) w poszczegdlnych
krajowych inteligentnych specjalizacjach”

Warto podkresli¢, ze wojewddztwo matopolskie jest wymieniane jako jeden z
regiondw, ktore otrzymaty wsparcie z programu Horyzont 2020 w ramach KIS 5,
jednak co zauwazalne projekty z tej specjalizacji charakteryzujg sie stosunkowo
niskim poziomem gotowosci technologicznej TRL.
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4. Rezultaty warsztatow Smart Lab

4.1. Analiza SWOT subdomeny energooszczednych i inteligentnych

budynkéw w Mafopolsce

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

duzy potencjat innowacyjnych
firm i dostepnych technologii
(firmy budowlane, producenci
materiatdw termoizolacyjnych)
Matopolska jako silny osrodek
akademicki z duzym potencjatem
do prac B+R

dostepnos¢ komunikacyjna
regionu (autostrada, lotnisko)
bardzo duza ilos¢ domow
jednorodzinnych - potencjat dla
inwestycji modernizacyjnych
wysoki poziom informatyzacji
(informatycy, uczelnie, zaplecze)
silne instytucje otoczenia biznesu

(skupienie ekspertéw, ktorzy
znajq technologie)

duza ilo$¢ inwestycji
budowlanych w regionie ze
wzgledu na jego atrakacyjnosc
pod katem mieszkaniowym i
gospodarczym

duzy potencjat do zastosowania
GOZ w budownictwie (recykling
materiatéw budowlanych)
pionierskie inwestycje w regionie
W rozwigzania budownictwa
pasywnego i technologii smart
city jako inspiracja dla innych
dziatan w wojewodztwie

niska liczba nowobudowanych
budynkdéw pasywnych, zwtaszcza
wielkogabarytowych

brak mozliwosci wykorzystania
petnego know-how przy
wykorzystaniu srodkow
pomocowych (formalne
ograniczenia wspétpracy,
procedury przetargowe nie
zawsze skupione na najwyzszej
jakosci ale cenie)

niska sktonnos¢ do dzielenia sie
wiedzg, nieufnos$¢ do wspotpracy
ograniczona zdolnos$¢ do
wyciggania wnioskéw z
nieudanych inwestycji oraz
projektow.

nieadekwatnos$¢ programu Czyste
Powietrze do potrzeb
ograniczona $wiadomos¢ klientow
koncowych

niski poziom wiedzy na temat
dostepnych programéw wsparcia
uzaleznienie prac B+R od
wsparcia publicznego

Krakéw jako centrum projektéow
B+R przy mniejszym
zaangazowaniu reszty
wojewddztwa

Brak mozliwosci komercjalizacji
innowacyjnych produktéw na
masowgq skale - kryteria wyboru
rozwigzan w przetargach
uniemozliwiajg skalowanie i
skupiajq sie przede wszystkim na
spetnieniu podstawowych
wymogoéw technicznych i cenie
Nieodpowiedni system
finansowania innowacji — brak
kontynuacji po zakonczeniu
projektu, kryterium przychodowe
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realizacje wspdlnych,
interdyscyplinarnych projektow
przewidywany duzy strumien
srodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej

zatozenia polityki Unii
Europejskiej w zakresie
zréwnowazonego rozwoju
(Zielony tad, Fit for 55,
Renovation Wave) przy
jednoczesnym wzroscie cen
energii

przepisy stymulujace proces
gtebokiej termomodernizacji
zaangazowanie PL technologii
przy odbudowie Ukrainy (w
diuzszej perspektywie)
inicjatywy sieciujace, taczace
dostawcow technologii z
potencjalnymi inwestorami

warunkujace czesciowy zwrot
dotacji

Brak srodkéw na badania w
zagranicznych osrodkach
certyfikujgcych, co umozliwitoby
internacjonalizacje lokalnych
produktéw budowlanych na
rynkach globalnych

Brak waznych branzowych
wydarzen targowych w
Matopolsce, staba zintegrowana
promocja innowacji budowlanych
na rynkach europejskich
Hermetyczne Srodowisko
deweloperdw i inwestoréw
prywatnych, brak
zainteresowania innowacjami
budowlanymi

Brak programoéw i inwestycji
pilotazowych w regionie
modelowych/pokazowych

Brak spdjnej strategii smart
city/smart village w osrodkach
matopolskich

e eesw

niestabilna sytuacja gospodarcza
ograniczenie dostepnosci
kredytow ze strony sektora
bankowego

brak wykwalifikowanych kadr
adekwatnych do wdrozen nowych
produktow i technologii

zbyt duze wydatkowanie srodkéw
w jednym czasie (ilos¢ a nie
jakos¢ inwestycji budowlanych)
duzy naptyw na rynek produktow
niskiej jakosci

negatywne kampanie i dziatania
pozorowane, tzw. greenwashing
kosztowny proces certyfikacji
materiatéw budowlanych
realizacja sprzedazy i wdrazania
innowacyjnych produktow w
rezimie prawa zamowien
publicznych z gtéwnym kryterium
~cena”’

niski poziom automatyzacji
produkcji
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wykorzystanie AI w procesach
projektowych i stosowanie
technologii BIM

koniecznos¢ cyfryzacii,
automatyzacji oraz
dekarbonizacji branzy
budowlanej

rozwéj technologii druku 3D,
prefabrykacji, technologii
addytywnych, AR/VR do
wizualizacji rozwigzan
konieczno$¢ wprowadzenia
systemow zintegrowanych,
systemow zarzadzania,
zapewnienia zdalnego dostepu
do infrastruktury budynkowej
(rozwigzania smart)
koniecznos$¢ raportowania ESG i
wprowadzenia rozwigzan
gospodarki cyrkularnej

ulgi podatkowe na innowacyjnosé
(ulga B+R, IPBOX etc.)

nieche¢ kadry inzynierskiej do
siegania po nowe technologie i
rozwigzania cyfrowe

duze rozproszenie dziatan z
obszaru smart city, brak
koordynacji i spéjnosci dziatan ze
strony réznych instytucji
ograniczony rynek w zakresie
materiatéw , biobased” i
mikroklimatu wewnetrznego
(niski popyt na naturalne
materiaty budowlane i
wykonczeniowe)
skomplikowane i nadmiernie
rozbudowane procedury
konkursowe

zagrozenia zwigzane z
regulacjami w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej

niska jakos$¢ baz centralnych i
wykonywanych $wiadectw
charakterystyki energetycznej,
dokumenty czesto ,ha sztuke”,
nie przedstawiajq zadnej realnej
wartosci analitycznej
wstrzymanie srodkow unijnych ze
wzgleddw politycznych

odptyw pracownikow sektora
budowlanego pochodzacych z
innych krajéw (np. Ukraina)

4.2.

inteligentnych

Trendy rozwojowe

najblizszych 2-3 lat

w sektorze
budynkéw w  Matopolsce

energooszczednych i
w  perspektywie

W toku spotkan i warsztatow Smart Lab w zakresie domeny Energooszczedne
Inteligentne Budynki i Miasta wygenerowano kilkanascie trendéw rozwojowych i

technologicznych dla Matopolski

w ujeciu

krétkoterminowym, w okresie

wskazanym do badania jako perspektywa najblizszych 2-3 lat:

2 Systemy modutowe i prefabrykacja

wspodtczesnego budownictwa.

Budynki modutowe sukcesywnie zyskujg coraz wiekszy udziat w rynku,
przyspieszajgc proces produkcji, poprawiajac jakosc i powtarzalnos¢ produktu oraz
obnizajqc koszty. Efekty te sq widoczne juz dzisiaj, chociaz nie jest to jedyny trend

Réwnolegle bowiem rozwija sie np. druk 3D
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budynkoéw, ktory rowniez nalezy do technologii silnie zmechanizowanych lub wrecz
zautomatyzowanych. Jednak z dzisiejszej perspektywy to budownictwo modutowe
ma wieksze szanse na odegranie znaczacej roli w rozwoju budownictwa
przysztosci. Wytwarzanie elementéw w zaktadach prefabrykacji uniezaleznia
produkcje od warunkéw atmosferycznych. Co za tym idzie, otrzymywane
prefabrykaty sq o wiele lepszej jakosci i jest ona powtarzalna. Nie majq zbytnio
odchytdéw wymiarowych, a jesli tak to niewiele. Co za tym wszystkim idzie,
szybkos$¢ wznoszenia budynkdéw rosnie, a koszty malejg w zwigzku z seryjnoscig
produkciji.

Trendem, ktéry sukcesywnie zyskuje na popularnosci, jest rowniez
prefabrykacja - jako szybsze rozwigzanie technologiczne i w dodatku coraz tansze.
W Matopolsce mozemy sie spodziewaé wzrostu stosowania prefabrykatow
drewnianych do budowy domdéw jednorodzinnych. Ta technologia oznacza miedzy
innymi krotszy czas budowy, obnizenie kosztéw produkcji oraz mniejszg ilos¢
odpadow. Wykorzystanie prefabrykatow niesie takze dodatkowag korzys¢ dla
branzy budowlanej, ktéra w Polsce od lat zmaga sie z niewystarczajacq liczbg
pracownikéw i rosngcymi kosztami pracy. Budowa z prefabrykatdéw nie wymaga
bowiem az takiego zaangazowania zasobdw ludzkich, co w przypadku tradycyjnych
metod. Matopolska odnotowuje rosngce mozliwosci w zakresie dostarczania
rozwigzan modutowych o potencjale globalnym (np. innowacyjne firma DMD
Modular ze Skawiny).

o Zintegrowane systemy BIPV (taczenie modutdw PV i elementéw
budowlanych)

W ostatnich latach na popularnosci zyskuje innowacyjne rozwigzanie z
dziedziny fotowoltaiki, jakim sg panele BIPV zintegrowane z budynkami. Obiekty
przemystowe, uzytecznosci publicznej oraz wszelkiego rodzaju budowle
odpowiadajq prawie za potowe Swiatowego zuzycia energii. Z tego wzgledu
wykorzystanie zielonych rozwigzan, ktore przyczyniajg sie do redukcji tego
zuzycia, tagodzi takze negatywny skutek zmian klimatycznych. Fotowoltaika
generuje minimalng ilos¢ gazoéw cieplarnianych w poréwnaniu do spalania paliw
kopalnych. Jest tez najbardziej obiecujgcym zrédiem odnawialnej energii, dzieki
prostocie dziatania, utrzymania i konserwacji oraz mozliwosciom efektywnego
wykorzystywania energii stonecznej, rowniez w warunkach Matopolski. Instalacje
BIPV na budynkach, ktére przeksztatcajg je niejako z konsumenta energii w
producenta, stajg sie coraz powszechniejsze w przestrzeni miejskiej na catym
Swiecie.

BIPV (z ang. Building Integrated Photovoltaics) to technologia, ktoéra
integruje produkty fotowoltaiczne z budynkiem. Panele fotowoltaiczne BIPV sg
wykonane z nowoczesnych materiatdw, ktdore zastepujg tradycyjne czesci
struktury budynku (dachy, elewacje, stolarka okienna). Wymagania dla tego typu
modutdéw PV sg wysokie, gdyz muszg nie tylko spetnia¢ zadanie generowania
energii, ale réwniez funkcjonalne wymogi budynkéw (przyktad innowacyjnego
rozwigzania z Matopolski to system Solroof firmy BP2)
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© Wdrazanie rozwigzan w zakresie modelowania informacji o budynku (BIM)

BIM to cyfrowy proces budowania, w ktérym informacje o kazdym uzytym
materiale i komponencie sg zapisane i zarzadzane przez zespot projektowy przez
caty cykl zycia budynku. BIM jest wykorzystywany w branzy budowlanej i stanowi
centralny bank informacji dla wszystkich oséb zaangazowanych w projekt. Do
oséb, ktore uczestniczg w tym procesie, nalezg architekci, inzynierowie,
wykonawcy, pracownicy budowlani, inspektorzy nadzoru budowlanego, klienci,
witasciciele, deweloperzy i producenci - zeby wymienic tylko kilku z nich. Cyfrowa
transformacja branzy budowlanej jest istotna nie tylko dla rynku Matopolski, ale w
skali globalnej jest to ogromne wyzwanie. Do tego stopnia, ze Swiatowi przywodcy
na konferencji klimatycznej poswiecili caty dzien na dyskusje o Srodowisku
zbudowanym cyfrowo poniewaz nie potrafimy poradzi¢ sobie z kolejnymi nowymi
budynkami i metodami budowy, ktdére sg wcigz bardzo szkodliwe dla klimatu. Z
drugiej znéw strony BIM oferuje przewidywalnos¢ opartag na danych, ktora
umozliwia lepsze projektowanie, efektywniejsze budowanie przy mniejszym
naktadzie srodkow i zmniejszone koszty eksploatacyjne oraz minimalizacje ryzyk
i kolizji wynikajacych z btedéw projektowych.

2 Rozwdj technologii wentylacyjnej (rekuperacja)

Wzrost szczelnosci budynkow jest dziataniem zamierzonym i stuzy poprawie
efektywnosci ogrzewania, co pozytywnie przektada sie zarédwno na mniejsze koszty
ponoszone na ten cel, jakos¢ mikroklimatu wewnetrznego, jak i ochrone
$Srodowiska naturalnego. Nowoczesne technologie wentylacyjne pozwalajg na
dynamiczny rozwéj budownictwa, w przypadku nowo powstajacych obiektédw oraz
tych poddanych modernizacji. W trakcie wielkiej zmiany w podejsciu do
wykorzystywanych materiatow i wprowadzanych systemdw doszta jeszcze kwestia
usprawnienia wentylacji z wykorzystaniem systemoéw odzysku ciepta. Ta okienna
przestata dziata¢ w coraz bardziej szczelnych budynkach, naturalny cigg stracit site
napedowq, a docieplonym budynkom zaczeta grozi¢ plesn i grzyby. Koniecznos¢
zapewnienia statej wymiany powietrza stata sie waznym aspektem dalszej
rewolucji w budownictwie. Na rynku istniejg technologiczne rozwigzania, dzieki
ktérym mozemy zapomnie¢ o mato wydajnej wentylacji grawitacyjnej — do jej
poprawnego dziatania przy jednoczesnym zapewnieniu energooszczednej i
higienicznej minimalnej wymiany powietrza potrzebne bytoby wietrzenie cztery do
szesciu razy dziennie. Odzysk ciepta czyli system rekuperacji jest szczegdlng cechg
kontrolowanej i sterowanej w sposdb zautomatyzowany wentylacji mechanicznej.

Niezaleznie od tego, czy jest to system centralny, czy zdecentralizowany,
wbudowany wymiennik ciepta pobiera ciepto z juz ogrzanego powietrza
wywiewanego i przekazuje je do zwykle chtodniejszego powietrza zewnetrznego
naptywajacego z zewnatrz. Powietrze zewnetrzne nie musi by¢ ogrzewane w takim
samym stopniu, co znacznie zmniejsza zapotrzebowanie budynku na ciepto
wentylacyjne. Jednym z kierunkdw rozwoju central rekuperacyjnych jest
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odzyskiwanie ciepta utajonego (tj. z wilgoci zawartej w powietrzu). Zastosowanie
tego rozwigzania pozwala nie tylko na zwiekszenie efektywnosci urzadzenia, ale
tez poprawienie jakosci powietrza (wilgotnosci) w domu. Odzysk ciepta utajonego
odbywa sie w regeneratorach — wymiennikach obrotowych z tasmy aluminiowej
(karbowanej i ptaskiej), ktére jako masa akumulacyjna umozliwiajg akumulacje
ciepta z powietrza wywiewanego i przekazanie do powietrza nawiewanego.
Dodatkowg zaletg takich systemoéw jest mozliwosc filtracji i oczyszczania powietrza
nawiewanego do budynkdéw, co w kontekscie matopolskiej walki ze smogiem ma
kluczowe znaczenie dla jakosci mikroklimatu wewnetrznego. Przyktady
innowacyjnych firm z Matopolski to Thesslagreen czy Frapol.

2 Optymalizacja systemow instalacyjnych

Projektanci i inzynierowie eksploatacji majq szerokie mozliwosci
optymalizacji zuzycia energii w budynkach poprzez systemy regulacji w
instalacjach grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz ich wspotprace z
innymi instalacjami. Wiele z nich jest uniwersalnych, ale duzo zalezy réwniez od
przeznaczenia budynku i jego biezacej eksploatacji. Czynnik ludzki i subiektywne
poczucie komfortu nie sprzyjaja konsekwentnej realizacji celu, jakim jest
energooszczednos¢, dlatego zadanie to powierza sie automatyce, ktéra umozliwia
redukcje zuzycia energii bez uszczerbku dla komfortu. W nowoczesnych systemach
ogrzewania kluczowg role odgrywajq systemy regulujgce. Dzieki nim mozliwa jest
optymalizacja pracy catego systemu, co przektada sie na mniejsze zuzycie energii.
Centralne jednostki sterujace, ktére monitorujg i regulujg prace kottdw, pomp i
zaworow, sg tu nieocenione, a wykorzystanie sztucznej inteligencji do tworzenia
optymalnych systemoéw i samouczgacych sie algorytmow sterowania majg szanse
stac sie integralng czescig takich rozwigzan.

2 Urzadzenia SMART (cyfrowe zarzadzanie budynkami i energiq)

Zarzadzanie energiag w obiektach wymaga zastosowania odpowiedniego
oprogramowania oraz infrastruktury towarzyszacej. Potencjat energii w budynkach
jedno- i wielorodzinnych, w obiektach publicznych czy sportowych oraz w
specjalnie zaprojektowanych magazynach energii umozliwia efektywne
wykorzystanie jej alternatywnych zrdédet, zwlaszcza OZE, do zaspokajania
zapotrzebowania na ciepto, chtdéd i energie elektryczng. Zastosowane w Polsce
rozwigzania wykazaty skutecznos¢ energetyczng i ekonomiczng systemoéw
zarzadzania energig takze w obiektach rozproszonych, pozwalajagc uzyskac
oszczednosci energii i kosztdbw na poziomie od 5 do 10%. Obecne warunki
geopolityczne i niestabilny rynek paliw kopalnych powinny sie sta¢ impulsem do
rozwoju technologii opartych na energetyce rozproszonej. Chmurowe systemy
automatyki gwarantujg rozwoj takiej energetyki w Polsce oraz poprawe regionalnej
efektywnosci energetycznej.

2 Rozwdj sztucznej inteligencji

LI )
LK
3

/  KLASTER I = /

cience —.  ZROWNOWAZONA ’
\’ INFRASTRUKTURA

Sw o f )

]
g @ a
=wa

23



A' MALOPOLSKA Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
INNOWACYINA Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

Inteligentne narzedzia Al stajg sie coraz bardziej popularne w réznych
branzach. Wprowadzenie na rynek ChatGPT na pewno otworzyto oczy ludziom na
ogromne mozliwosci, jakie oferuje AI. Sztuczna inteligencja moze by¢
wykorzystywana nie tylko do generowania tekstu lub grafiki — jej zastosowanie
moze mieé wiele réznych ptaszczyzn, szczegdlnie w kontekscie analizy danych,
systemow zarzadzania czy nawet w procesie projektowania. Branza budowlana
nie jest tu wyjatkiem, tak naprawde dopiero zaczynamy odkrywac potencjat Al w
budownictwie. Jest dostepnych na rynku kilka interesujgcych narzedzi
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje, ktdére mogg miec realny wptyw na rozwoj
naszej branzy budowlanej.

Przyktadem jest Aurivus czyli aplikacja do skanowania, ktora zapewnia tatwy
i szybki sposéb przejscia od chmury punktéw do modelu 3D. Jedng z jego gtéwnych
cech jest to, ze wykorzystuje AI do znajdowania obiektow w laserowych skanach
budynkow, obiektow i roslin. Utatwia to modelowanie, jak rowniez przyspiesza
prace i obniza koszty. Automatycznie dostosowuje widoki w kazdej perspektywie,
aby umozliwi¢ projektom skoncentrowanie sie na modelowaniu. Aplikacja dziata
jako wtyczka do Revita, co czyni jg bardzo przydatnym dodatkiem w codziennej
pracy projektanta/modelera’.

2 Analiza danych i tworzenie aplikacji

Prowadzenie projektéw budowlanych oraz zarzadzanie istniejgcymi
obiektami wymaga sprawnej komunikaciji i intuicyjnych narzedzi. Jest to istotny
aspekt dla organizacji tworzacych rozwigzania integrujgce dane z wielu urzadzen
IoT w kompleksowa architekture analizy danych w celu ulepszania i
automatyzowania podejmowania decyzji. Potencjalne zastosowania obejmujq
konstrukcje, produkcje lub inne rozwigzania branzowe budowlane obejmujace
duze ilosci danych z wielu danych wejsciowych opartych na IoT.

S Magazynowanie energii

Magazyny energii to przysztoSciowe rozwigzanie, ktore zdobywa coraz
wiekszg rzesze fandw na catym Swiecie. Mozliwos¢ magazynowania wiasnej
energii, aby wykorzysta¢ ja w nocy lub sytuacji awaryjnej, jest bezsprzecznie
duzym utatwieniem dla uzytkownikéw. Magazynowanie energii to szansa
wykorzystania potencjatu odnawialnych Zzrddet ciepta nie tylko w okresie, gdy
generujg one najwiekszy przyrost energii elektrycznej i cieplnej, ale takze poza
tym sezonem. Pozwalajg réwniez na zwiekszenie stabilnosci lokalnych systeméw
energetycznych, a takze ograniczajg straty zwigzane z oddawaniem nadwyzek
wyprodukowanej energii do sieci. Magazyny to konstrukcje pozwalajgce na
akumulacje energii elektrycznej, ciepta lub chtodu. Wyrdézniamy dwa typy -
krétkoterminowe oraz dtugoterminowe. Wykorzystujgc do ich tadowania energie

7 https://aurivus.com/
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pochodzacq ze 7zrodet odnawianych, mozna catkowicie uniezalezni¢ sie od
zewnetrznych dostawcéw medidw. Taka technologia przynosi wiec nie tylko spore
korzysci dla Srodowiska, ale pomaga tez uzytkownikom budynkéw zmniejszyc
koszty eksploatacyjne. Wszystko to dzieki mozliwosci wykorzystania zgromadzonej
energii cieplnej w dowolnym czasie i w ilosci odpowiadajacej indywidualnemu
zapotrzebowaniu.

o Spotdzielnie energetyczne i prosument wirtualny

Nowelizacja ustawy o OZE z 2021 r. wprowadzita szereg zmian i rozwigzan
w sektorze odnawialnych zrédet energii. Pojawit sie miedzy innymi nowy typ
uczestnika rynku energii odnawialnej - prosument wirtualny. W praktyce, dzieki
zmianom w przepisach, wiele podmiotow bedzie miato mozliwos¢ uzyskania
statusu wirtualnego prosumenta. To duza zaleta wprowadzonej nowelizacji. Moze
by¢ nim na przyktad przedsiebiorca, ktéry posiada mikroinstalacje w innym
wojewodztwie niz siedziba firmy. Prosumentem wirtualnym energii odnawialnej
beda mogli zosta¢ réowniez konsumenci. Koncepcja wirtualnego prosumenta nie
jest nowa, bo juz kilka lat temu pojawiaty sie opinie, ze, wzorujac sie na innych
panstwach, warto wprowadzi¢ takie rozwigzanie takze w Polsce. Z powodzeniem
funkcjonuje ono bowiem w takich krajach, jak Stany Zjednoczone czy Litwa.
Skorzysta na tym z pewnoscig rynek energetyki odnawialnej, poniewaz zwiekszy
sie produkcja zielonej energii. Zaletq wprowadzonych zmian jest rowniez to, ze
prosumentem wirtualnym moze by¢ praktycznie kazdy. Szanse na obnizenie
rachunkow za prad majq mieszkancy osiedli, zarzadcy biurowcéw czy budynkéw
komunalnych.

9 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow juz istniejacych (gteboka
termomodernizacja)

Przyjecie diugoterminowej strategii dotyczacej renowacji budynkdéw byto
wielkim europejskim przedsiewzieciem, ktore wymagato setek godzin konsultacji
pomiedzy poszczegdlnymi resortami i sektorami gospodarki. Celem renowacji jest
obnizenie zuzycia energii i emisji CO2 oraz podwyzszenie standardu istniejgcych
juz budynkoéw publicznych, przemystowych oraz mieszkalnych. Dzieki temu
oddycha¢ bedziemy czystszym powietrzem, problem smogu moze zostaé
zneutralizowany (lub diametralnie ograniczony) a nasze zdrowie w konsekwencji
powinno ulec znacznej poprawie. Strategia DSRB zostata podzielona na etapy oraz
lata, w ktorych realizowane beda rézne cele. Z danych wynika, ze obecnie w Polsce
znajduje sie az 14,2 min budynkow, z czego niemal 40% to budynki mieszkalne
jednorodzinne. Oszacowano réwniez jakos¢ efektywnosci energetycznej
budynkdéw. Wiemy, ze budynki oddane do uzytku po roku 2000 charakteryzujg sie
wzglednie wysokg efektywnoscig energetyczng. Budynki budowane jeszcze w
poprzednim wieku rokujg znacznie stabiej i sq gtownym przedmiotem planu
termomodernizacji. Analiza mozliwych dziatan termomodernizacyjnych wskazuje
na potrzebe biezacej kontroli elementéw budynkédw odpowiedzialnych za straty i
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zuzycie energii, realizacji dziatan niskonaktadowych, jak i konieczno$¢ stopniowego
wdrazania kapitatochtonnych inwestycji zapewniajgcych znaczacq i trwatg poprawe
efektywnosci energetycznej oraz redukcje emisji. Ocena efektywnosci
ekonomicznej ptytkiej i gtebokiej termomodernizacji potwierdza, ze w obecnych
warunkach rynkowych termomodernizacja jest optacalna w znacznej czesci
budynkéw. W przypadku budynkéw jednorodzinnych korzystajacych z paliw
statych oraz budynkédw oddanych do uzytku w ostatnich dwéch dekadach i
cechujacych sie relatywnie dobrg efektywnoscia energetyczng, inwestycje
termomodernizacyjne obecnie zwigzane sq jednak z relatywnie dtugim okresem
zwrotu, ktory moze nie by¢ atrakcyjny dla inwestoréw. Sytuacja ta jednak ulegnie
istotnej zmianie w dtugim okresie wraz z transformacjg gospodarki w kierunku
neutralnosci klimatycznej, ktéra bedzie wymuszaé odejscie od bezposredniego
wykorzystania paliw kopalnych w budynkach oraz dekarbonizacje systemu
elektroenergetycznego i cieptownictwa. Wraz 2z oczekiwanym wzrostem
jednostkowych kosztéw ogrzewania renowacja stanie sie optacalna dla
zdecydowanej wiekszosci budynkéw. Ogoétem, w przypadku budynkow
mieszkalnych, optacalna pod wzgledem ekonomicznym termomodernizacja
pozwala na uzyskanie potencjalnych oszczednosci siegajacych 75% obecnego
poziomu ich zapotrzebowania na energie koncowg oraz redukcje ok. 10%
catkowitej rocznej emisji gazéw cieplarnianych i jedng czwartg catkowitej emis;ji
pytéw w Polsce 8.

2 Komfort jako produkt

Zarowno temperatura, jak i jakos¢ powietrza w olbrzymim stopniu wptywajq
na komfort uzytkowania budynkéw. Innowacyjne technologie, tak chetnie
wykorzystywane w nowoczesnym budownictwie jednorodzinnym, umozliwiajq
petng kontrole nad tymi parametrami. Wspdtczesne systemy grzewcze i wentylacja
mechaniczna z rekuperacjg sq w stanie zapewni¢ nie tylko optymalne, bardzo
komfortowe warunki, ale takze duze oszczednosci energii. Jakos¢ powietrza w
budynku ma duzy wptyw na zdrowie i samopoczucie uzytkownikdéw. Im jest lepsza,
tym lepsze jest samopoczucie, ktdre przetozy sie na chociazby wydajnos¢ w pracy.
Zle zaprojektowany system dostarczania $wiezego powietrza bedzie pogarszat
0gdlny komfort i moze mie¢ wptyw na pogorszenie stanu zdrowia oraz wydajnosci.

Zapewnienie optymalnych parametrow jakosciowych oraz iloSciowych
powietrza wewnetrznego poprzez zastosowanie odpowiednich technik lub urzadzen
wentylacyjnych ma korzystny wptyw na zdrowie i powoduje, ze uzytkownicy
budynku czujg sie lepiej, zwieksza sie ich produktywnos¢ i styl pracy. Utrzymanie
jakosci powietrza na odpowiednim poziomie jest niezbednym elementem przy
projektowaniu  budynkéw. Oddziatywanie $rodowiska wewnetrznego na
uzytkownikdw moze wptywac¢ na pogorszenie jego stanu zdrowia oraz ogdlnego
komfortu. Jakos$¢ powietrza w budynku ma duzy wptyw na zdrowie i samopoczucie
uzytkownikow, dlatego mikroklimat wewnetrzny, komfort termiczny, akustyczny,

8 https://www.gov.pl/attachment/5c577772-4820-4f83-a539-b227b18477a3
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Swietlny stajg sie produktami, za ktére klienci coraz chetniej chca zaptaci,
podobnie jak za rozwigzania IoT i mozliwos¢ zdalnego zarzadzania.

2 Recykling materiatow budowlanych i zmniejszanie $ladu weglowego

Zmniejszenie Sladu weglowego stato sie w ostatnich latach priorytetem ze
wzgledu na szybki wzrost emisji gazéw cieplarnianych (GHG), ktérych ilos¢
osiggneta w 2021 r. rekordowy poziom i stanowi juz 60% catkowitego wptywu
cztowieka na Srodowisko. Nie ulega watpliwosci, ze pilnie nalezy szukac
alternatywnych rozwigzan, aby ograniczy¢ szkodliwe skutki, jakie dziatalnos¢
cztowieka wywotuje na naszej planecie, a jednym z tych sposobdw jest postawienie
na wykorzystanie materiatéw takich jak polistyren ekspandowany (EPS). Materiat
ten ze wzgledu na to, ze w 98% sktada sie z powietrza i w 100% nadaje sie do
recyklingu, jest idealng opcjg do zmniejszenia Sladu weglowego. Z tego powodu
gospodarka cyrkularna jest wyraznie obecna od poczatku do konca, tj. od fazy
projektowania i wyboru materiatdbw do ponownego wigczenia przetworzonych
materiatdw do nowych proceséw produkcyjnych z uwzglednieniem optymalnego
projektowania opakowan i planowania logistyki. Jednoczes$nie trwatosc
stosowanych materiatbw wydtuza okres uzytkowania takich produktéw,
zmniejszajac tym samym czestotliwos¢ ich wymiany i zwigzane z tym koszty
energii. Zauwazalnym trendem jest tworzenie produktéw budowlanych, zwtaszcza
termoizolacyjnych z coraz wiekszg zawartoscig recyklatow.

4.3. Potencjat rozwoju perspektywicznych dla regionu
technologii/produktow w obszarze sektora energooszczednych i
inteligentnych budynkow w Matopolsce w uktadzie podmiotowym

Technologia/produkt Firmy Uczelnie i inne podmioty
deklarujace sfery B+R zainteresowane
zainteresowane jej/jego rozwojem
jej/jego
rozwojem
Zintegrowane systemy BP2 Solroof Matopolskie Centrum
BIPV (panele Gér-Stal Budownictwa
fotowoltaiczne i elementy BrukBET Energooszczednego,
dachu/elewacji) Fotowoltaika, Avrii Politechnika Krakowska,
Blachotrapez Laboratorium Fotowoltaiczne -
Columbus Energy IMIM PAN
Vitroform
Symulacje energetyczne Datacomp, Matopolskie Centrum
na etapie projektowym Energysolutions Budownictwa
AMT Projekt Energooszczednego,
Termocent Stowarzyszenie Klaster
Wieliterm Technologii Informacyjnych w
SMAY Budownictwie
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Sciana pasywna, system Gor-stal Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
elewacyjny w oparciu o Termoorganika Instytut Ceramiki i Materiatow
technologie EPS oraz Synthos Budowlanych
ptyty PIR
Modelowanie informacji o Datacomp Stowarzyszenie Klaster
budynku MAD Engineers Technologii Informacyjnych w

Architektura

Budownictwie, Matopolskie

Pasywna Centrum Budownictwa
Bevendi Energooszczednego
Investments Politechnika Krakowska
Produkty z recyklatow Gor-stal Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Termoorganika Instytut Ceramiki i Materiatow
Ekofiber Budowlanych, Instytutu
Synthos Gospodarki Surowcami

MIKI Recykling

Mineralnymi i Energig Polskiej
Akademii Nauk

Parkingi bez szlabanow i Parkcash ABB Corporate Technology
zautomatyzowane Geco Centre, Politechnika
wspomaganie szukania Krakowska
miejsc parkingowych
Innowacyjne systemy DMD Modular Matopolskie Centrum
budownictwa Budownictwa
modutowego w QModular Energooszczednego,
konstrukcji stalowej Stowarzyszenie Klaster
Technologii Informacyjnych w
Budownictwie
Stacje tadowania Geco Centrum Energetyki AGH
pojazdow elektrycznych i PREBIEL Politechnika Krakowska
magazyny energii EVB
Emiter
Ptyta fundamentowa GRC Beton Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
budynku wykonana z Krakbet Instytut Ceramiki i Materiatéw
niskoemisyjnego betonu, Holcim Budowlanych
wytworzonego z cementu
o niskim $ladzie
weglowym
4.4. Potencjat rozwoju perspektywicznych dla regionu

technologii/produktow w obszarze sektora energooszczednych i

inteligentnych budynkéw w Matlopolsce -

grupy odbiorcow,

uzytkownicy koncowi oraz geograficzny potencjat rynku

Grupy odbiorcow Geograficzny
Technologia/prod o Uzytkownik potencjat
technologii/produ p
ukt Kktu koncowy rynku (lokalny,
regionalny.
og e P e B ] ey~
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budynku budowalnych prywatny
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PFOdUKtY z indywidualni, instytucjonalni | miedzynarodowy
recyklatow projektanci i indywidualni
deweloperzy
kierowcy,
Parkingi bez samorzady, zarzadcy
szlabanow i inwestorzy i obiektéw
wspomaganie deweloperzy komercyjnych, | miedzynarodowy
szukania miejsc nieruchomosci biurowych,
parkingowych komercyjnych wielorodzinnyc
h
Innowacyjne Projektanci inw_estor _ miedzynarodowy
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Stacje tadowania Projektanci, inwestor miedzynarodowy
pojazdow wykonawcy, publiczny i
elektrycznych i deweloperzy, prywatny
magazyny energii samorzady

4.5 Kluczowe scenariusze rozwoju i zidentyfikowane potencjalne
obszary wspéitpracy/projekty w ramach domeny w Matopolsce

Ponizej przedstawiono zidentyfikowane w trakcie realizacji warsztatéw Smart Lab,
rekomendowane obszary domeny Energooszczedne i Inteligentne Budynki i
Miasta, stanowigce tematy wyjsciowe dla potencjalnych scenariuszy rozwoju
technologii (przyktadowe typy projektéw):
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- Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa energooszczednego,
zeroenergetycznego, plusenergetycznego, autonomicznego w tym budynkow
pasywnych.

- Integracja systeméw opomiarowania i odczytu wielu medidéw (prad, woda, gaz,
ciepto), w tym rozwigzania dla Smart Cities.

- Nowe metody integracji zrodet i zasobnikdw energii elektrycznej oraz ciepta w
mikroinstalacjach, matych instalacjach oraz klastrach energii / autonomicznych
regionach energetycznych.

- Nowe technologie informatyczne w okreslaniu warunkdw przytaczenia oraz
proghozy pracy sieci elektroenergetycznych z udziatem energetyki prosumenckiej
(Virtual Power Plants).

- Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych parametrach konstrukcyjnych,
izolacyjnych i paro-przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na procesy starzenia
i wysokiej odpornosci ogniowej, termo-refleksyjne, wytwarzane z surowcow
wtdérnych lub odnawialnych; ktorych cykl zycia (w tym technologia wytwarzania)
charakteryzuje sie niskim wptywem na Srodowisko.

- Materiaty stuzace do akumulowania ciepta i chtodu oraz technologie ich
wytwarzania.

- Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do produkcji chtodu.

- Materiaty i technologie stonecznych systemdéw pasywnych zintegrowanych z
obudowa budynku.

- Energooszczedne oswietlenie, serwisowalne modutowe oprawy
energooszczednego oswietlenia o zminimalizowanej energii wbudowanej, oprawy
zwiekszajgce skutecznos¢ chtodzenia i trwatosc ich elementéw, oraz materiaty i
technologie ich wytwarzania.

- Wysokiej jakosci, trwate i bezpieczne materiaty i wyroby budowlane, spetniajace
warunki gospodarki o obiegu zamknietym.

- Technologie i systemy inteligentnego budynku ze szczegdlnym uwzglednieniem
nowych algorytmdéw optymalizujgcych wykorzystanie energii z zintegrowanych z
budynkiem  zrédet odnawialnych i lokalnych systeméw akumulacji,
zaawansowanych systemdéw prognozowania, wytwarzania i zapotrzebowania na
energie.

- Projekty pilotazowe dotyczace budownictwa modutowego i prefabrykowanego -
mieszkaniowego, socjalnego, wielorodzinnego, senioralnego
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5. Wnioski i rekomendacje

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) to nie tylko strategia wdrazania
nowoczesnych rozwigzan w poszczegdélnych regionach. To rownoczesnie platforma
wspotpracy i wymiany mysli, ktéra wspiera otwarte innowacje. Pomaga regionom
w wylanianiu priorytetowych obszaréw w zakresie wdrazanych innowacji i
oddolnym okresleniu potencjatu i warunkow  realizacji przysztych
proinnowacyjnych projektéw. Metodologia Smart Lab byta realizowana ze wzgledu
na krétki czas w ograniczonym zakresie, dlatego udato sie zrealizowac jedynie
wybrane zaktadane aspekty, z mozliwoscig dalszego ich zgtebiania i budowania
bardziej szczeg6towych scenariuszy rozwoju w dalszych dziataniach animacyjnych
MIS.

Reasumujac, w toku prowadzonych warsztatéw i préby identyfikacji
prawdopodobnych Sciezek rozwoju dla obszaru Energooszczedne Inteligentne
Budynki i Miasta da sie podsumowal wpisywanie sie potrzeb matopolskich
podmiotow w trendy globalne, ktére mozna podsumowac jako rozwdéj budownictwa
zrownowazonego w catym cyklu zycia produktdéw oraz dazenie do zeroemisyjnosci
budynkéw tak, aby zamierzenia w zakresie polityk europejskich, krajowych i
regionalnych osigga¢ szybciej, taniej i efektywniej. Ograniczenie wptywu
dziatalnosci sektora budowlanego na srodowisko nie jest juz tylko opcja, lecz staje
sie standardem w branzy budowlanej. Inwestorzy coraz czesciej kierujg sie
wartosciami zwigzanymi z odpowiedzialnym budownictwem, kfadac szczegdliny
nacisk na zréwnowazone praktyki i innowacyjne rozwigzania. Coraz powszechniej
stajq sie one integralng czescig projektéw budowlanych, a nowoczesne technologie
pozwalajg na wykorzystanie materiatow przyjaznych Srodowisku oraz realizacji
rozwigzan zmniejszajacych slad weglowy w catym cyklu zycia budynku.

Wspotczesne globalne trendy budowalne determinowane sg przez zmiany
klimatyczne i ekonomie. Oczywiscie naturalng dzwignig dla dekarbonizacji sq
innowacje - przyktadowo rozwdj niskoemisyjnych technologii czy poprawa ich
dostepnosci zwigzana z finansowaniem takich inwestycji. Aby odpowiednio szybko
uzyska¢ oczekiwane efekty, nalezy zmieni¢ dotychczasowy sposéb myslenia i
dziatania praktycznie w kazdym wymiarze.

W raporcie Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego (PLGBC) i
EBOIR ,Zerowy $lad weglowy- budynkéw. Mapa drogowa dekarbonizacji
budownictwa do roku 2050” eksperci jednoznacznie wskazujq, ze w najblizszej
przysztosci radykalnie wzros$nie zapotrzebowanie na wiedze z zakresu ochrony
Srodowiska i z obszaru gospodarki odpadami. Pojawi sie takze popyt na
umiejetnosci wykorzystywania nowych materiatdw w pracach budowlanych,
uwzgledniania rozwigzan ekologicznych w inwestycjach oraz prowadzenia
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recyklingu, jak réwniez znajomos¢ regulacji prawnych z zakresu niskoemisyjnosci
czy energochtonnosci.

Odrebng kwestig jest zmieniajacy sie paradygmat dziatania branzy - dzi$
budownictwo to coraz czesciej synonim cyfryzacji, dzieki ktérej mozna usprawnic
planowanie, projektowanie, kosztorysowanie i harmonogramowanie, kontrole
jakosci czy zarzadzanie projektami. W tym kontekscie poprawa wydajnosci zalezy
wprost od poziomu kompetencji pracownikdw - zatozenia idei Industry 5.0
stawiajg cztowieka w centrum procesu produkcyjnego, w ktorym technologia
umozliwia wspétprace miedzy ludzmi i maszynami, aby osiggnac efekt synergii. To
korekta podejscia zaprezentowanego w koncepcji Industry 4.0, ktéra
koncentrowata sie przede wszystkim na cyfryzacji proceséw i zastosowaniu
sztucznej inteligencji w celu zwiekszenia wydajnosci, a zaniedbywata znaczenie
pracownikéw produkcji oraz ignorowata role zrownowazonego tanicucha dostaw.

Prognozuje sie w najblizszych latach takze dalsze rozpoznawanie mozliwosci
zastosowania w procesie inwestycyjnym BIM, IoT, VR/AR, sztucznej inteligencji i
BIG Data, a w efekcie robotyzacje placow budowy. Gromadzenie, analizowanie i
przetwarzanie danych w potaczeniu z modelami cyfrowymi to standard
efektywnego energetycznie budownictwa przysztosci.

Prognozuje sie, ze wykorzystanie BIM stanie sie w Polsce powszechnie
obowigzkowe nie wczesniej niz w 2030 r. i bedzie poczatkowo dotyczyto wytacznie
projektéw finansowanych ze s$rodkéw publicznych. Sam BIM to rozwigzanie o
duzym potencjale rozwoju w kierunku maksymalizowania informacji
przechowywanych w modelu, a wiec juz nie tylko 3D, lecz takze BIM 4D (integracja
modelu z harmonogramem), BIM 5D (wigczenie kosztéw inwestycji), BIM 6D
(mozliwos¢ analiz energetycznych), BIM 7D (zarzadzanie obiektem) czy BIM 8D
(analiza czynnikéw ryzyka dotyczacych obiektu).

Cyfryzacja budownictwa dotyczy takze nowego sposobu zarzadzania
dokumentacjg projektowa. Zoptymalizowany obieg dokumentéow daje mozliwosc
szybkiej wymiany jednolitej informacji, a wsparcie tej komunikacji narzedziami z
obszaru VR (wirtualnej rzeczywistosci) i AR (rzeczywistoSci rozszerzonej)
umozliwia wglad w inwestycje w czasie rzeczywistym bez koniecznosci bycia w
miejscu jej realizacji.

Jak wida¢, przysztos¢ to nie tylko postep w zakresie stosowanych narzedzi,
lecz takze duze wyzwanie zwigzane z przygotowaniem kadr i dostepnoscig
adekwatnej liczby specjalistéw, ktdrzy beda posiadali kompetencje techniczno-
analityczne niezbedne do wspierania decyzji biznesowych. Dzieki temu mozliwe
bedzie generowanie doktadniejszych prognoz dotyczacych na przykiad
szacowanych kosztéw czy termindéw realizacji.
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Ciekawym kierunkiem innowacji w kontekscie przysztosci zréwnowazonego
budownictwa sg inteligentne materiaty czyli np. zdolne do samonaprawy,
odnawialne, innowacyjne kompozyty, czy materiaty zoptymalizowane pod katem
wptywu na $rodowisko, tj. beton niskoemisyjny, ktory posiada zmniejszony do
50% $lad weglowy czy nawet zeroemisyjny. Redukcja CO2 jest efektem
optymalizacji receptury, procesu produkcyjnego oraz uzycia materiatow
naturalnego pochodzenia posiadajacych najnizszy $lad weglowy.

Dla dalszego rozwoju innowacji produktowych i technologicznych dla
analizowanej domeny niezbedne jest nieustanne motywowanie producentow i
odbiorcow technologii m.in. poprzez bodzce finansowe do tego, aby inwestowali w
czyste technologie oraz wsparcie rozwoju sektoréow produkcji kluczowych
technologii, m.in. poprzez zielone zamédwienia publiczne oraz wzmocnienie sektora
badan i rozwoju, jak rowniez jego Scistg wspotprace z biznesem.

Ponizej przedstawiamy kilka wybranych dobrych praktyk, ktére mogg byc¢
inspiracja w dalszych dziataniach animacyjnych rozwoju MIS Zrédwnowazona
Energia:

Dobra praktyka nr 1: strategia efektywnosci energetycznej w Niemczech
jako przyktad transparentnego dialogu z interesariuszami W grudniu 2019 r.
niemieckie Ministerstwo Gospodarki i Energii (BMWi) opublikowato strategie na
rzecz efektywnosci energetycznej do 2050 r. Jednym z trzech filaréw strategii jest
wdrozenie procesu dialogu ,Mapa drogowa na rzecz efektywnosci energetycznej
2050”. Jej powstawanie odbywa sie w oparciu o regularny, transparentny dialog z
interesariuszami, poniewaz efektywnos¢ energetyczna - jako wielowgtkowy temat
- wymaga uwzglednienia réznych perspektyw (przedsiebiorstw, przedstawicieli
spoteczenstwa obywatelskiego, nauki i ministerstw) oraz oceny oddziatywania na
rozne podmioty (konsumenci, dostawcy, decydenci). Aby te perspektywy
uwzgledni¢, miedzy marcem 2020 r. a grudniem 2022 r. wyznaczono szes$¢ sesji
plenarnych i po pie¢ posiedzen szesciu zespotdéw roboczych (trzy grupy sektorowe:
budynki, przemyst, transport; trzy grupy miedzysektorowe: edukacja,
digitalizacja, kwestie systemowe). Harmonogram i zakres tematyczny sesji sq z
goéry znane i publicznie dostepne, a ich realizacja przebiegata z sukcesem mimo
obostrzen pandemicznych. W efekcie powstaje stale aktualizowany, wartosciowy
dokument odzwierciedlajacy faktyczne potrzeby rdéznych grup interesariuszy
wypracowany w partycypacyjnej otwartej formule.

Dobra praktyka nr 2: GreenEvo - akcelerator zielonych technologii

To program Ministerstwa Klimatu i Srodowiska stuzacy upowszechnianiu w kraju i
za granicg proekologicznych technologii polskich przedsiebiorcow. Od 2008 r.
program wspart 84 rozwigzania z zakresu m.in. gospodarki odpadami, OZE,
oszczednosci energii, ochrony powietrza czy budownictwa pasywnego. Promocja
wysokoefektywnych technologii ma z jednej strony przektadac sie na osigganie

celéow klimatyczno-srodowiskowych, a z drugiej - promocje pozytywnego
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wizerunku Polski jako kraju innowacyjnego. Ws$rdd laureatéw ostatnich dwoch
edycji znalazty sie m.in. nowoczesne technologie doméw pasywnych i materiatéw
budowlanych, geotermalne pompy ciepta oraz kottownie smart. Laureatom
konkursu przystuguje kompleksowe wsparcie procesu skalowania, m.in. promocja
technologii pod markg GreenEvo, udziat w misjach gospodarczych, seria
specjalistycznych szkolen (m.in. z zakresu technik sprzedazy i prezentacji, a takze
budowania strategii eksportowych, zdobywania s$rodkdéw na B+R, ochrony
patentowej czy ustawicznego rozwoju). Wsparcie w ramach GreenEvo moze
wynies¢ do 200 tys. euro. Analogiczne konkursy na innowacyjne regionalne
produkty o potencjale globalnym wraz z niezbednym wsparciem mozna
zorganizowac na poziomie regionalnym.

Dobra praktyka nr 3: zielone zamdwienia publiczne w Kanadzie i Danii

Sektor publiczny — rowniez na poziomie regionalnym - jest jednym z najwiekszych
nabywcow débr i ustug. Moze zatem wykorzystaé swojg pozycje do ksztattowania
rynku poprzez systematyczny wybor rozwigzan pozadanych (przyjaznych
srodowisku). Taka polityka nazywa sie zielonym zamowieniami publicznymi (ZZP).
Z perspektywy ekonomicznej sektor publiczny sygnalizuje duzy i stabilny popyt na
konkretng kategorie dobr, a wysoki oczekiwany standard stymuluje
innowacyjnos¢. Jednoczesnie zakup przez panstwo czy region zielonych dobr i
ustug umozliwia realizacje celéw Srodowiskowych oraz spotecznych (atrakcyjne
miejsca pracy). Takie rozwigzania sq rekomendowane w UE od 2008 r., ale przed
2020 r. byty traktowane jedynie jako dobra praktyka. Ewaluacje z krajow, ktére
wykorzystujg je konsekwentnie od dawna (Kanada, Dania), wskazujg ze moze to
by¢ bardzo uzyteczne narzedzie w stymulowaniu innowacyjnosci i zwiekszania
konkurencyjnosci efektywnych energetycznie, cho¢ nie zawsze najtanszych na
rynku rozwigzan.

Dobra praktyka nr 4: Program Rozwoju i Demonstracji Technologii
Energetycznych (EUDP) w Danii

Po kryzysach naftowych dunskie systemy cieptownicze przeszty gruntowng
przebudowe - od centralnych systemoéw cieptowniczych opartych o paliwa kopalne
do zdecentralizowanych, niskoemisyjnych rozwigzan. Dzisiaj Dania znajduje sie w
awangardzie systeméw niskotemperaturowych. Aby przejs¢ te droge, wiele
zainwestowano w kreowanie rozwigzan innowacyjnych. Program Rozwoju i
Demonstracji Technologii Energetycznych (EUDP)30 finansuje rozwdj
nowoczesnych technologii energetycznych zwigzanych z neutralnoscig
klimatyczng. W jego ramach udzielane jest wsparcie dla prywatnych firm i
uniwersytetéw, ktoérego celem sg rozwdj i demonstracja nowych rozwigzan.
Program funkcjonuje od ponad dekady i wspiera cele $srodowiskowe, a zarazem
buduje przewagi konkurencyjne Danii. W jego ramach kazdego roku odbywajg sie
nabory, ktére wytaniajg kilkadziesigt innowacyjnych przedsiewzie¢ zwigzanych z
OZE, wodorem, efektywnoscig energetyczng czy inteligentnymi sieciami.

Od 2007 r. zapewniono wsparcie dla ponad tysigca projektéw, z czego ok. 1/4
dotyczyta efektywnosci energetycznej. W 2021 r. wsparto projekty dotyczace m.in.
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ciepta odpadowego z biogazowni, inteligentnego sterowania dla systeméw HVAC
(ogrzewanie, wentylacja, chtodzenie) czy opracowanie algorytmdéw uczenia
maszynowego dla sektora budowlanego.

Dobra praktyka nr 5: Oddolne porozumienia branzowe:

Nalezy stymulowaé warunki, projekty i instrumenty wsparcia do tworzenia
efektywnych porozumien branzowych, organizujgcych sie oddolnie. Nie spetniajg
one definicji porozumien sektorowych (bo jedng z ich stron nie jest rzad), jednak
majq szanse stanowi¢ ich przyszty zalgzek. Zalicza sie do nich: stowarzyszenia
wspottworzone przez firmy, samorzady, instytucje edukacyjne i badawcze oraz
osoby prywatne (np. Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego -
PLGBC), stowarzyszenia wspottworzone przez przedstawicieli przedsiebiorstw oraz
gminy (np. Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cités” - PNEC - Matopolska),
organizacje reprezentujgce sektor przedsiebiorstw (Porozumienie Branzowe na
Rzecz Efektywnosci Energetycznej - POBE - Matopolska, Stowarzyszenie
Producentow i Importeréw Urzadzen Grzewczych - SPIUG, Stowarzyszenie
Producentéw Wetny Mineralnej: Szklanej i Skalnej — MIWO)

Ponizej przedstawiamy dalsze wnioski i rekomendacje odnosnie dziatan w
aspekcie niniejszej specjalizacji, wynikajace z przeprowadzonych warsztatéow
Smart Lab. Nalezy wspiera¢ w sposob szczegdlny ponizsze dziatania i kierunki
badawcze, wskazane przez uczestnikéw warsztatéow:

v Innowacyjne materiaty i technologie zmniejszajace slad weglowy
budownictwa przy zapewnieniu wysokiej jakosci mikroklimatu pomieszczen
v Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych parametrach

konstrukcyjnych, izolacyjnych i paro-przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na
procesy starzenia i wysokiej odpornosci ogniowej, termo-refleksyjne, wytwarzane
z surowcow wtdérnych lub odnawialnych; ktdérych cykl zycia (w tym technologia
wytwarzania) charakteryzuje sie niskim wptywem na srodowisko.

v Materiaty o zmiennych parametrach fizycznych, regulowanych
parametrami Srodowiska zewnetrznego i/lub systemem zarzadzania energig w
budynku, w tym materiaty o zmiennych wiasciwosciach cieplnych, spektralnych,
wilgotnosciowych i innych, oraz technologie ich wytwarzania.

v Materiaty i technologie stonecznych systeméw pasywnych
zintegrowanych z obudowg budynku.

v Materiaty stuzgace do akumulowania ciepta i chtodu oraz technologie
ich wytwarzania.

v Zachecanie do stosowania innowacyjnych technologii w

budownictwie, takich jak inteligentne systemy zarzadzania energig, monitorowanie
zuzycia energii, automatyzacja budynkow, zielone dachy itp.

v Spojnosc i integracja dziatan dla koncepcji SMART CITY w Matopolsce
- stworzenie np. URBAN LAB, tak jak centrum edukacji klimatycznej czy innych
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regionalnych z obszaru smart city, ktére sg w duzym stopniu rozproszone

v Trzecia misja uczelni (edukacja, badania naukowe, transfer wiedzy i
technologii — w jaki sposdb uczelnie wptywajg na rozwdj lokalnych firm i
przedsiebiorstw - matopolski program SPIN - wsparcie innowacji poprzez

doradcow z uczelni i jednostek B+R, programy stazowe tj. matopolska sieé
transferu wiedzy).

v Pilotaze dotyczace budownictwa modutowego - mieszkaniowego,
socjalnego, wielorodzinnego, senioralnego

v Integracja systeméow opomiarowania i odczytu wielu medidéw (prad,
woda, gaz, ciepto), w tym rozwigzania dla Smart Cities

v Tworzenie projektow dofinansowania rozwoju bibliotek BIM oraz

wspieranie projektéw pilotazowych z wymogiem BIM np. bony na biblioteki

BIM.

v Zwiekszenie przejrzystosci systemu ewaluacji projektéw/audytéw
powykonawczych.

v Wprowadzenie taniego z perspektywy firm systemu certyfikacji
produktéw/upowszechnianie certyfikacji na poziomie regionu

v Stymulowanie wspotpracy/moderowania wspdlnych przedsiewziec.

v Bon na audyt energetyczny (analogicznie do bon rozwojowy, bon
sukcesu), bony na doradztwo energetyczne, na szkolenia z ESG i $ladu weglowego

v Wsparcie dla doradztwa energetycznego - certyfikacja lub

akredytacja audytorow matopolskich, mozliwos¢ realizacji bondéw tylko u
zweryfikowanych akredytowanych audytoréw - jesli miatoby sie udac¢ i byc¢
wiarygodne to koniecznie =z zaangazowaniem uczelni matopolskich i
Stowarzyszenia Certyfikatorow i Audytoréw Energetycznych.

v Obowigzkowo konsultacje ze specjalistami branzowymi przed
uruchomieniem konkurséw (aby unikna¢ bteddéw takich jak przy kredycie
ekologicznym) - platforma specjalizacyjne moze mieé funkcje opiniotwdrczg lub
konsultacyjng

v Wiekszy margines dopuszczalnych zmian w przypadku projektéw z
termomodernizacjg - nie da sie zrealizowa¢ zadan obarczonych pewnym stopniem
ryzyka w 100% zgodnie z kosztorysem.

v Dodatkowe punkty jesli projekt jest zgodny z aneksem
specjalizacyjnym i opracowanymi w toku tej ustugi BTR, Cztonkostwo w platformie
specjalizacyjnej — dodatkowe punkty lub kryterium rozstrzygajace/rankingujace.

v Wspdlna promocja na targach/misjach/wydarzeniach branzowych pod
wspodlng markg ,Matopolska Innowacyjna”, doroczna konferencja podsumowujgca
dziatania specjalizacji i platform.

v Tworzenie narzedzi cyfrowych w postaci kalkulatoréw finansowych
(narzedzi dla samorzadéw, dla o0séb indywidualnych, dla spoétdzielni
energetycznych).
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v Zakfadanie nowych kierunkéow studidw podyplomowych gdzie
nauczanie bedzie miato wymiar praktyczny (potowa wyktadowcéw z uczelni,
potowa to praktycy z firm), zamawiane prace magisterskie

v Wieksza otwartos¢ urzedéw na dialog z uczelniami i biznesem oraz
uzytkownikami konicowymi - brak elementarnej wiedzy branzowej i technicznej.
v Projekty pilotazowe powinny by¢ naprawde pilotazowe - uczymy sie

na btedach i dzielimy zdobytga wiedzg i poniesionymi porazkami, a nie tylko
pasmem sukceséw - dzielenie sie dobrymi praktykami i ztymi praktykami.

v Brak istotnych targdéw branzowych w Matopolsce - konieczna
promocja regionu i marki Innowacyjne Matopolska w oparciu o nowe wydarzenia
branzowe dla MIS
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