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1. Wstep

Prezentowany ponizej raport powstat na podstawie danych pozyskanych przez
Konsorcjum zarzadzane przez Klaster Zréwnowazona Infrastruktura,
realizujacy dziatanie w ramach realizacji zadania ,Animacja i decentralizacja
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w oparciu o model zewnetrznie
zarzadzanych matopolskich platform specjalizacyjnych” dla Matopolskie]
Platformy Specjalizacyjnej ZROWNOWAZONA ENERGIA I PRZEMYSt trakcie
realizacji jednodniowych stacjonarnych warsztatow “ Smart Lab - Smart City”
w dniu 18.11.2025 roku, dla dziedziny ,Energooszczedne inteligentne budynki
(Smart Home), miasta (Smart City) i inne obszary zasiedlone”. Gtdwnym
zatozeniem warsztatéw byto wypracowanie proponowanych Sciezek rozwoju
dla obszaru ,Smart City” w wojewddztwie matopolskim, identyfikacja wyzwan,
potrzeb, gtdwnych interesariuszy, alokacji zasobéw. Warsztaty prowadzone
zgodnie z metodologig Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, prowadzaca do
identyfikacji oddolnych inicjatyw wspierajacych kierunki rozwoju, identyfikacji
priorytetéw, gtéwnych kierunkéw wsparcia innowacji, technologii, produktéw
i ustug w wojewodztwie matopolskim.

Udziat w warsztatach wzieto udziat 28 uczestnikdw (reprezentujacych mikro,
mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa dziatajagce w obszarze Smart City), jak
rowniez eksperci reprezentujgcy instytucje otoczenia biznesu, uczelnie
wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, spétki miejskie oraz administracje
samorzadowa.

W trakcie warsztatéw zidentyfikowano gtowne potrzeby, wyzwania,
technologie, projekty, kierunki rozwoju oraz obszary wspéipracy, zwigzane
bezposrednio z rozwojem dziedziny.

Uczestnicy dokonali analizy celéw szczegdétowych dla obszaru okreslonego w
RSI2030 2.2.5. ,,Energooszczedne inteligentne budynki (Smart Home), miasta
(Smart City) i inne obszary zasiedlone” oraz przedstawili rekomendacje
zmiany.

W trakcie warsztatdw przeprowadzono analize pieciu $ciezek rozwoju pod
katem mozliwosci realizacji, definiujac obszary tematyczne proponowanych
$ciezek rozwoju, gtdwnych interesariuszy, wyzwania, odbiorcéw, modele
wdrazania oraz spodziewane rezultaty.

Wyniki warsztatéw ujawnity potencjat oraz dojrzatos¢ podmiotow ekosystemu
innowacji w wojewddztwie matopolskim w zakresie skutecznego wdrazania
projektow i produktdow w dziedzinie, zaréwno na poziomie gospodarki,
otoczenia instytucjonalnego oraz nauki. Warsztaty ujawnity potrzeby,
wynikajgce bezposrednio ze specyfiki projektdw, uwzgledniajgcych szeroko
pojeta wspotprace w partnerstwie publiczno-prywatnym, integracje dziatan i
ich koordynacje na poziomie samorzgdowym oraz regionalnym.
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Uczestnicy warsztatdw wskazali, ze jednym z gtdwnych ograniczen w zakresie
efektywnego rozwoju dziedziny jest rozproszenie dziatan, jak
i  kontekst organizacyjno-prawny wspoipracy na styku biznesu
i samorzadéw.

Prezentowane w ramach Smart Lab rozwigzania, wskazujgq na potrzebe
pogtebionej, ustrukturyzowanej wspotpracy w zakresie wdrazania rozwigzan
oraz wskazuja na duzg role Platform Specjalizacyjnych oraz polityk
regionalnych w zakresie adaptacji na poziomie przyjetych oraz
opracowywanych strategii i programdéw regionalnych, w tym opracowanych w
ramach miast strategii rozwoju.

Majac na uwadze ograniczenia, wynikajgace z czasu realizacji warsztatéw,
zakresu tematycznego, niezaleznie od reprezentacji uczestnikdw, nalezy
zwroci¢ uwage na potrzebe dalszych prac nad proponowanymi projektami,
uwzgledniajac dalsze konsultacje na poziomie regionalnym
z zidentyfikowanymi na etapie realizacji Smart Lab interesariuszami.

W celu skutecznego dziatania, nalezy zwrdéci¢ uwage na koordynacje dziatan
tak pomiedzy platformami, samorzagdem wojewddztwa matopolskiego oraz
uczestnikami.

Raport opiera sie na analizie kluczowych dokumentdéw strategicznych
wojewodztwa i miast matopolskich, analiz branzowych oraz benchmarkach
europejskich i globalnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,,Matopolska 2030” podkresla
zrbwnowazony rozwdj, z naciskiem na ograniczanie zmian klimatycznych,
poprawe jakosci powietrza, rozwdj OZE i efektywnos¢ energetyczng, promujac
koncepcje Smart City, jako narzedzie do podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow. Powigzana z nig Regionalna Strategia Innowagcji
Wojewodztwa Malopolskiego 2030 (RIS3) integruje inteligentne
specjalizacje, w tym zréwnowazong energie i Technologie Informacyjno-
Komunikacyjne (TIK) jako filary rozwoju Smart Cities. Program Regionainy
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 ,Matopolska
Przysztosci” odpowiada miedzy innymi na wyzwania zwigzane z wdrazaniem
innowacji oraz technologii cyfrowych. Strategia Rozwoju Krakowa 2030
wskazuje na obszary zwigzane z celami takimi jak smart economy, smart
people i smart governance, powigzanymi celami rozwojowymi opartymi na
innowacji, nauce i kulturze. Strategia Rozwoju Miasta Tarnéw 2030 w zakresie
cyfryzacji koncentruje sie miedzy innymi na rozwoju w zakresie mobilnosci i
srodowiska. Strategia Rozwoju Nowego Sacza obejmuje program "Nowy Sacz
Miastem Cyfrowym", wdrazajqcy Smart City poprzez kompetencje cyfrowe i
inteligentne zarzadzanie.

1. Stownik poje¢
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Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
RIS3 (Regionalna strategia badan i innowacji na rzecz
inteligentnych specjalizacji)
Al Artificial Intelligence (Sztuczna Inteligencja)
I0B Instytucja Otoczenia Biznesu
IoT Internet Rzeczy
P4.0 Przemyst 4.0
PPP Partnerstwo Publiczno- Prywatne
SL Smart Lab
UMWM Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego

2. Cele i zakres raportu

Celem raportu jest prezentacja wynikdw analizy potencjatu wojewddztwa
matopolskiego, wypracowanego w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania, w
zakresie wdrazania szczegdétowych scenariuszy rozwojowych w ramach
scenariusza bazowego ,Rozwdéj Smart Cities w wojewddztwie matopolskim”.

Zakres raportu obejmuje wyniki prac uczestnikow warsztatu Smart Lab -
Smart City, realizowanego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, reprezentujagcych ekosystem innowacji
dziatajacych na rzecz rozwoju rozwigzan Smart Cities.

W raporcie przedstawiono analize czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych
wptywajgcych na powodzenie w zakresie rozwoju dziedziny, okreslono gtéwne
trendy, otoczenie instytucjonalne, potencjat rozwojowy firm, instytucji oraz
uczelni wyzszych i jednostek naukowo-badawczych regionu.

Raport prezentuje rekomendacje w zakresie aktualizacji celow szczegdtowych
wiasciwej domeny w ramach platformy Zrownowazona Energia i Przemyst oraz
Sciezek rozwojowych, projektéw, bedace wynikiem realizacji SL.

Wyniki raportu nie stanowig zamknietego katalogu, wskazujg na potrzebe
dalszej pracy w zakresie proponowanych S$ciezek rozwoju w ramach prac
Matopolskich Platform Specjalizacyjnych. Uzyskane rezultaty wskazujg na
potrzebe integracji S$rodowisk biznesowych, otoczenia biznesu, nauki i
administracji w celu budowania efektywnych sieci wspotpracy.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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2.1. Metoda opracowania raportu

Raport zostat opracowany zgodnie z metodyka Business Technology Roadmap
(BTR), umozliwiajacq identyfikacje kluczowych z punktu widzenia
wojewodztwa kierunkédw rozwoju sektoréw nauki i gospodarki dla dziedziny.
Raport faczy w sobie perspektywe naukowq, gospodarczg oraz
administracyjng, wskazujgc na technologie, produkty, zasoby, posiadajace
najwiekszy potencjat w zakresie komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. W
raporcie przyjeto strukture obejmujgcq analize potencjatu biznesowego oraz
naukowego regionu, analize trendéw, modeli wspdtpracy pomiedzy
jednostkami naukowo-badawczymi i biznesem oraz selekcje kluczowych dla
dziedziny projektéw rozwojowych. Immanentng czesScia metody byla
partycypacja interesariuszy ekosystemu innowacji w ramach organizowanych
warsztatow Smart lab, wynikiem ktérych byt wybdr najbardziej pozadanych
scenariuszy rozwoju.

Proces dochodzenia do budowy BTR realizowany byt zgodnie z wymogami
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, polegajacego na wyborze obszaréw
do dziatania, identyfikacji zasobow (technicznych, ludzkich,
infrastrukturalnych,  finansowych) przy udziale reprezentatywnych
interesariuszy, zrekrutowanych zgodnie z obszarami dla rozwoju domeny. PPO
stanowi jeden z filarow strategii inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
matopolskiego, zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej.

2.2. Powigzania z dziedzinami inteligentnych specjalizacji

Na potrzeby opracowania raportu BTR oraz realizacji SL, przeprowadzano
analize powigzan w zakresie inteligentnych specjalizacji. Do analizy postuzyt
dokument: Matopolskie Inteligentne Specjalizacje (MIS). Uszczegdtowienie
opisu regionalnych inteligentnych specjalizacji okreslonych w Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030, przyjety 23 maja 2023
roku.

Celem dziatania byto usystematyzowanie wiedzy w zakresie wzajemnego
oddziatywania pomiedzy specjalizacjami, identyfikacji obszaréw styku, w
zakresie potencjalnych przysztych dziatan pomiedzy Platformami i ich
interesariuszami oraz wspoéfpracy w zakresie projektow sektorowych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Tabela nr 1: Analiza powigzan pomiedzy domenami.

Domena

Dziedzina. Punkty styczne z 2.2.5
Smart Home / Smart City

1. Nauki o zyciu (Life Science) -
wybrane dziedziny

e Technologie cyfrowe wspomagajace
opieke medyczng

e Hybrydowa opieka medyczna

e Aktywne, zdrowe zycie i starzenie

3. Technologie informacyjne i
komunikacyjne (TIK)

Najsilniejsze powiazanie - cate Smart
Home/Smart City opiera sie na TIK.
Przyktady zastosowania:

e 10T, sensoryka, sieci 5G/LoRa/NB-IoT
e Sztuczna inteligencja i uczenie
maszynowe do zarzgdzania energiq

e Platformy integracyjne, chmura,
cyberbezpieczenstwo budynkdéw i miast
e Big Data i analityka predykcyjna w
systemach BMS/EMS

4. Chemia

e Chemiczne technologie konwersji i
magazynowania energii

e Zastosowanie proceséw chemicznych w
nowoczesny przemysle

e Zaawansowane materiaty i
nanomateriaty oraz technologie ich
wytwarzania dla howoczesnego
przemystu

5. Produkcja metali i wyrobow
metalowych oraz wyrobow z
mineralnych surowcow
niemetalicznych

e Produkcja wyrobéw metalowych na
potrzeby gospodarki niskoemisyjnej

e Metody ograniczania ilosci odpadéw
produkcyjnych oraz maksymalizacja ich
wykorzystania, w tym wykorzystanie
odpadow ze zrédet antropogenicznych

6. Elektrotechnika i przemyst
maszynowy

e Automatyka i robotyka procesow
przemystowych

e Elektroenergetyka

e Technika swietlna, przemystowa
multimedialna, wytwarzania i sterowania
cieptem i chtodem

e Technika wysokich napiec i
kompatybilno$¢ elektromagnetyczna

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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Powyzsze zestawienie wskazuje, ze dziedzina 2.2.5 ,Energooszczedne
inteligentne budynki, miasta i obszary zasiedlone” jest bardzo silnie
powigzana z pozostatymi specjalizacjami w katalogu Matopolskich
Inteligentnych Specjalizacji. Najwieksza korelacja wystepuje z domenami:
Technologii informacyjnych i komunikacyjnych, Elektroniki i przemystu
maszynowego, Life Science, pozostatymi odnoszacymi sie do energii. Nalezy
wzig¢ pod uwage mozliwos¢ realizacji projektow miedzysektorowych w
ramach funkcjonujacych w wojewodztwie Platform.

3. Charakterystyka sektora Smart Cities

Sektor Smart Cities, stanowi jedng z najbardziej dynamicznych dziedzin
gospodarki, integrujgc technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT),
Internet Rzeczy (IoT), sztuczng inteligencje (AI) oraz dane big data, ktérych
celem jest optymalizacji zarzadzania miastem, podnoszenia jakosci ustug oraz
komfortu zycia i bezpieczenstwa mieszkancow.

Majac na uwadze proces szybkiej urbanizacji, zmiany klimatyczne oraz
potrzeby mieszkancow, sektor ten staje sie coraz wazniejszym elementem
strategii rzagdowych, samorzgdowych oraz gospodarki, w obszarach takich jak:
zarzadzanie ruchem samochodowego, efektywnosci energetycznej budynkow,
infrastruktury, zanieczyszczenia powietrza, réwnego dostepu do ustug,
nierdwnosci spotecznych.

W zakresie wyzwan zwigzanych z wdrazaniem projektéw w domenie, PWC w
raporcie "CEE Smart Cities Mobility Index" z 2024 roku, analizujac 25
metropolii regionu  Srodkowo-Wschodniego, wskazuje na potrzebe
miedzysektorowej wspobtpracy w zréwnowazonej mobilnosci. Przyktady
sukcesu: Warszawa (28. miejsce w IMD Smart City Index 2025, poprawa z
38. w 2023 r.) i Krakéw - wyrdzniony nagrodg Smart City na gali Smart City
Awards w 2025 roku.

Sukces w zakresie wdrazania rozwigzan Smart Cities w gtdwnej mierze zalezy
od partnerstw publiczno-prywatnych. Majac na uwadze potrzebe w zakresie
koordynacji wdrozen rozwigzan na poziomie regionu, wymagana jest rowniez
wspotpraca i koordynacja dziatan pomiedzy uczestnikami ekosystemu celem
przyspieszenia oraz zwiekszenia efektywnosci na poziomie wojewddztwa.
Sektor nie tylko modernizuje miasta, ale buduje odporne na zmiany
klimatyczne i demograficzne ekosystemy.
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3.1. Otoczenie instytucjonalne w wojewodztwie matopolskim

Sektor Smart Cities w wojewddztwie matopolskim koncentruje sie na integracji
technologii cyfrowych, zrownowazonego rozwoju i partycypacji spotecznej,
daje szanse na rozwdj inteligentnych i odpornych miast. Wojewddztwo
matopolskie, z populacjg ok. 3,4 min mieszkancow, wykorzystuje swoje atuty:
bogate dziedzictwo kulturowe, silny sektor IT i edukacyjny, by rozwijac
inicjatywy takie jak inteligentna mobilno$¢, e-administracja i gospodarka o
obiegu zamknietym. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa "Matopolska 2030" oraz
Strategia Metropolii Krakowskiej 2030 integrujgq cele Smart Cities z polityka
unijng, w tym Zielonym tadem i Agenda Cyfrowa. Kluczowe wyzwania
dotyczg dysproporcji miejsko-wiejskich, starzenia spoteczenstwa i adaptacji
do zmian klimatycznych.

Jednostki administracji publicznej odgrywajgq kluczowg role w koordynacji
sektora Smart Cities. Na poziomie wojewddzkim, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego (UMWM) zarzadza programami pokroju
"Matopolska Chmura Edukacyjna" i "Cyfrowa Matopolska", integrujac dane
przestrzenne i e-ustugi dla gmin. Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci
(MCP) jako Instytucja Posredniczgaca odpowiedzialne jest za dystrybucje
grantéw na projekty inteligentne, np. systemy monitoringu Srodowiska w
ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski.

Liderem w zakresie Smart Citis w regionie jest Krakéw, gdzie Urzad Miasta
Krakowa (UMK) prowadzi szereg inicjatyw faqczacych projekty w domeny,
inwestujac  w inteligentne  oswietlenie,  transport, zwigzane @z
niskoemisyjnoscig. Wtadze inwestuja w rozwigzania cyfrowe w celu uzyskania
zdolnosci zarzadzania miastem przez dane. Stowarzyszenie Metropolia
Krakowska (SMK), zrzeszajgce 15 gmin, realizuje Strategie 2030 w tym
miedzy innymi zadania zwigzane z inteligentnym zarzgdzaniem: e-ustugi,
bank informacji metropolitalnej i cyfrowg transformacje.

Matopolska jest jednym z najsilniejszych osrodkéw akademickich w Polsce.
Uczelnie wyzsze w Matopolsce sg filarem innowacji w sektorze Smart Cities,
tgczac badania z praktykg. Region liczy 23 uczelnie (10 publicznych, 13
prywatnych). Uniwersytet Jagiellonski (UJ) prowadzi badania skupiajac sie na
Al i big data, z zastosowaniem w inteligentnych miastach. Akademia Gérniczo-
Hutnicza (AGH) specjalizujgca sie miedzy innymi w technologiach IoT i energii
odnawialnej, wspdtpracuje z firmami w projektach takich jak inteligentne sieci
energetyczne. Politechnika Krakowska rozwija koncepcje zréwnowazonej
mobilnosci, analizujac systemy transportowe w Krakowie za pomoca
modelowania strukturalnego BIM i Smart Building. Uniwersytet Ekonomiczny
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w Krakowie (UEK) bada aspekty ekonomiczne Smart Cities, integrujace
technologie, kapitat ludzki i instytucje.

Na poziomie regionalnym w Matopolsce dziata sie¢ uczelni wyzszych,
specjalizujgcych sie w obszarach zwigzanych ze Smart Cities, jak Akademia
Tarnowska, Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Saczu. Uzupetnieniem
oferty uczelni publicznych jest silna reprezentacja uczelni prywatnych, ktére
prowadzg badania oraz dostarczajg wykwalifikowane kadry dla gospodarki.

Sektor prywatny, zdominowany przez firmy MSP, napedza w Matopolsce
rozwdj Smart Cities poprzez innowacje technologiczne. Dodatkowo w
wojewddztwie dziata wiele duzych firm, krajowych i miedzynarodowych,
rozwijajacych innowacje. W samym Krakowie prowadzi swojg dziatalnosc
ponad 260 miedzynarodowych korporacji, zatrudniajgcych ponad 100 tys.
0sOb w IT, R&D i ustugach biznesowych. Jak podajg autorzy raportu ,Krakow
IT Market Map” z 2024 roku, zatrudnionych w firmach IT w Krakowie jest ok.
55 tys. specjalistow. Krakow stat sie centralng lokalizacjg dla Swiatowych
korporacji z branzy ustug biznesowych i technologii IT.

Mocng strong Matopolski sg instytucje otoczenia biznesu, krajowe klastry
kluczowe, platformy specjalizacji oraz instytucje eksperckie jak IRMIR
(Instytut Rozwoju Miast i Regiondw) czy Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego. Jedng z kluczowych instytucji jest Krakowski Park
Technologiczny (KPT) wspierajacy za  posrednictwem  programow
inkubacyjnych, akceleracyjnych oraz funduszy Venture Capital rozwdj
wysokotechnologicznych startupéw, w tym dziatajgcych w obszarze Smart
Cities.

W wojewddztwie dziata sie¢ izb handlowych, ktére wspierajg swoich cztonkdéw
w zakresie budowania sieci wspétpracy, integrujgc dziatania na poziomie
lokalnym i regionalnym.

Dziatania zwigzane z inwestycjg w Smart Cities wspierane sg przez instytucje
panstwowe za posrednictwem uruchomionych programéw i projektow.
Ministerstwo Cyfryzacji nadzoruje Strategie Cyfryzacji Polski 2035, promujacq
suwerennos¢ cyfrowg i cyberbezpieczenstwo w Smart Cities. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) finansuje projekty R&D, np. w zakresie
odpornosci Smart Cities, z budzetem 1 mid zt rocznie na innowacje miejskie.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) oferuje programy SMART
FENG wspierajgce wdrozenia IoT i AI. Na poziomie unijnym zaangazowanie w
miedzynarodowe projekty badawcze tj. Horyzont Europa zapewnia transfer
wiedzy.
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Przyktady wdrozen:

Krakowski Park Technologiczny prowadzi akcelerator "KPT ScaleUP",
wspierajqcy startupy z obszaru Smart Cities poprzez mentoring i finansowanie
(np. projekty IoT w mobilnosci). Istotna jest tu takze rola matopolskich
klastrow: Klaster Zrownowazona Infrastruktura koordynuje projekty
wdrozeniowe integrujgc biznes, nauke i samorzady, np. w pilotazach smart
buildings.

3.2. Trendy i kierunki rozwoju rynku

Obserwujac postep technologiczny, wymagania i wyzwania przed jakimi stojg
miasta, nalezy wskazaé¢, ze Smart Cities ewoluujg od pojedynczych
inteligentnych rozwigzan w strone ekosystemoéw, w ktorych technologia stuzy
ludziom. Miasta, ktére najlepiej potaczg technologie z empatia i partycypacija,
stang sie najbardziej atrakcyjnymi miejscami do zycia w nadchodzacej
dekadzie.

Gtéwne obszary:

e Integracja sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w codziennym
funkcjonowaniu miasta. Systemy AI bedq coraz lepiej przewidywac
potrzeby mieszkancédw - od optymalizacji ruchu ulicznego po
automatyczne dostosowywanie oswietlenia publicznego do
rzeczywistego zapotrzebowania.

Inteligentne sieci energetyczne (smart grids) umozliwiaq dynamiczne
zarzadzanie energig, wspierajgc odnawialne zrddta i redukujac straty.
Dalszy rozwdj mobilnosci zrOwnowazonej, pozwalajacej na ptynniejszy i
bezpieczniejszy ruch, zmniejszajac korki i emisje spalin.

Dalszy rozwdj cyfryzacji ustug publicznych, platform komunikacyjnych,
wspierajacych procesy zwigzane 1z dostepnoscig, partycypacjg
mieszkancow.

Rozwdj infrastruktury danych otwartych i interoperacyjnosci, w tym
taczenie informacji z réznych zrodet (transport, energia, gospodarka
odpadami) w jedng cyfrowg blizniacza wersje miasta (digital twin).
Mozliwos¢ testowania scenariuszy rozwoju przed implementacja.
Rozwdj Urban Labs - przestrzeni umozliwiajgcej eksperymentowanie,
testowanie, integrujacej startupy, uczelnie wyzsze, firmy
technologiczne, instytuty badawcze, MSP i samorzady. Przyktady:
Krakowski Urban Lab modgtby testowal pilotaze AI w mobilnosci,
integrujac ekosystem innowacji, przyspieszenie wdrazania rozwigzan i
redukujac ryzyka.
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3.3 Analiza gtéwnych liderow na rynku Smart Cities

Majac na uwadze perspektywe wzrostu inwestycji w obszarze Smart Cities,
postep technologiczny, wymagania w zakresie zarzgqdzania przestrzeniq
miejskg oraz potrzebami mieszkancéw, wida¢ na rynku wzrost oferty ustug
oferowanych przez globalne korporacje, rozwdj startupéw technologicznych
dziatajacych w obszarze domeny oraz inwestycji w projekty badawczo-
rozwojowe. Wszystko to wptywa na wzrost konkurencyjnosci przekfadajacy
sie na poprawe oferty ustug.

Ponizej prezentujemy wybrane firmy i ich produkty w obszarach: smart
mobility, smart energy, smart governance i smart living, w kontekscie
globalnym, krajowym i regionalnym.

Tabela nr 2: Globalni liderzy na rynku Smart Cities

Obszar Kluczowi liderzy | Przykiadowe

(firmy/projekty) rozwigzania/projekty
Smart Mobility | Siemens, Cisco Siemens: Inteligentne systemy ruchu
(inteligentna drogowego (np. w Singapurze);
mobilnosc¢) Cisco: Zarzadzanie ruchem i

inteligentne parkowanie (projekt
Golden Mile w Indiach).

Smart Energy | Siemens, Schneider Schneider: Platforma EcoStruxure do
(inteligentna Electric, ABB automatyzacji energii (wdrozenia w
energetyka) Barcelonie); ABB: Systemy dla sieci
energetycznych.
Smart IBM, Microsoft IBM: Watson AI do analizy danych
Governance miejskich i predykcji (np.
(inteligentne zarzadzanie kryzysami); Microsoft:
zarzadzanie) Azure IoT do e-ustug obywatelskich i

bezpieczenstwa publicznego

Smart Huawei, Hitachi Huawei: Technologie digital twin do

Environment monitoringu $srodowiska; Hitachi:

(inteligentne Platforma Lumada do

Srodowisko) zrownowazonegdo zarzadzania
zasobami.

Smart Cisco, Schneider Electric | Cisco: IoT do inteligentnego

Infrastructure oSwietlenia i bezpieczenstwa;

/Building Schneider: Automatyzacja budynkow

| N\ MALOPOLSKA
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Obszar Kluczowi liderzy | Przykiadowe
(firmy/projekty) rozwiazania/projekty

(inteligentna w projektach miejskich (np. w

infrastruktura/bu Hyderabadvie).

dynki)

Rynek Smart Cities na Swiecie jest zdominowany przez duze korporacje
technologiczne, ktére oferujg zintegrowane rozwigzania oparte na IoT, Al i big
data. Wedtug raportéw rynkowych, kluczowi gracze to Cisco, IBM, Siemens,
Microsoft i Huawei, ktérzy razem absorbujg znaczng czes¢ rynku (ok. 17-
22%). Ponizej podziat na gtdwne obszary wspotpracy (sektory), oparte na ich
specjalizacjach i projektach wdrozeniowych. W Polsce rynek Smart Cities
rozwija sie dynamicznie, ale jest bardziej zdominowany przez startupy i
Srednie firmy konkurujace z globalnymi gigantami. Kluczowe inicjatywy
prowadzg instytucje jak Instytut Badan Systemowych PAN czy Politechnika
Warszawska, a firmy skupiajg sie na niszowych rozwigzaniach. Warszawa jest
liderem ws$rdd miast (28. miejsce w IMD Smart City Index 2025).

Tabela nr 3: Przykiady firm z wojewddztwa matopolskiego w wybranych obszarach
Smart Cities

Obszar Kluczowi liderzy | Przykladowe

(firmy/projekty) rozwigzania/projekty
Smart Smart Factor: Systemy mapowania
Mobility mobilnego do analizy infrastruktury
(inteligentna drogowej i ruchu miejskiego;
mobilnosc¢) UNICARD Smart City: Operator

systemoéw biletowych i kart
miejskich dla transportu
publicznego; Winncomm
Technologies: Rozwigzania IoT do
zarzadzania ruchem i projektami
miejskimi; Flowbird: Mobilne
aplikacje do ptatnosci parkingowych
i optymalizacji ruchu; mTAP Smart
City: Kontrolery LED z sensorami do
inteligentnego oswietlenia
drogowego; Parkcash: Platforma
wymiany miejsc parkingowych dla
biznesu i mieszkancow.

Smart Factor (Krakéw),
UNICARD Smart City
(Krakow), Winncomm
Technologies (Krakow),
Flowbird (Krakéw, oddziat),
mMTAP Smart City
(Krakoéw), Parkcash
(Krakow)
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Obszar

Kluczowi
(firmy/projekty)

liderzy

Przyktadowe
rozwiazania/projekty

Smart Energy
(inteligentna
energetyka)

Tauron Sun Smart
(Krakéw), SKOMAT
(Krakéw), ENERETE Smart
Energy (Krynica-
Zdroj/Nowy Sacz),
SmartVia (Krakow), ML
System (Krakéw),
Networked Energy Service
(NES, Krakow)

Tauron: Partnerstwo z Microsoftem
w transformacji energetycznej. Sun
Smart: Montaz paneli
fotowoltaicznych, pomp ciepta i
magazyndéw energii z franczyzg dla
firm; SKOMAT: Instalacje OZE z
magazynowaniem energii i
optymalizacjg zuzycia; ENERETE:
Systemy magazynowania energii z
gwarancjq 10 lat, integrujgce
fotowoltaike z siecig domowgq;
SmartVia: Automatyka domowa z
optymalizacjg zuzycia energii w
smart home; ML System: Lampy i
tawki fotowoltaiczne do
inteligentnego os$wietlenia
miejskiego; NES: Inteligentne sieci
pomiarowe dla dystrybutoréw
energii jak Tauron

Smart

Environment
(inteligentne
Srodowisko)

SEEDIA (Krakéw), Beskid
Instruments (Zywiec,
blisko Matopolski), Airly
(Krakéw), Bin-e (Krakow),
Ecologic (Krakow)

SEEDIA: Solarne tawki, wiaty,
infokioski, stacje tadowania; Beskid
Instruments: Urzadzenia do
pomiaru zanieczyszczen i
wilgotnosci w Srodowisku miejskim;
Airly: Sie¢ sensoréw IoT do real-
time monitoringu smogu i emisji;
Bin-e: Inteligentne kosze na $mieci
z Al do segregacji i redukcji
odpaddw; Ecologic: Systemy
monitoringu $Srodowiska z
sensorami do zielonych inicjatyw
miejskich.

Smart

Governance
(inteligentne
zarzadzanie)

Krakowski Park
Technologiczny (Krakéw),
Comarch (Krakéw), Asseco
Poland (oddziat Krakow)

KPT: Akademia Innowacji:
warsztaty dla administracji
publicznej; Comarch: Platforma
Smart City do integracji danych i e-
ustug dla urzedéw; Asseco Poland:
Systemy ERP i dane dla
transparentnego zarzadzania
miejskiego.

Fundusze Europejskie
dla Matopalski

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita

- Polska
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Obszar Kluczowi liderzy | Przykladowe
(firmy/projekty) rozwiazania/projekty
Smart SmartHousing (Krakoéw), SmartHousing: Systemy automatyki
Living/People | LEKOM (Krakdw), budynkowej do sterowania
(inteligentne BrainHouse (Krakéw), o$wietleniem i ogrzewaniem;
zycie/ludzie) SmartVia (Krakéw), QRtag | LEKOM: Aplikacje mobilne do
(Krakéw), zarzadzania smart home z

automatyzacjami; BrainHouse:
Integracja KNX do zdalnego
sterowania domem, w tym
systemami bezpieczenstwa;
SmartVia: Zintegrowane smart
home, z oszczednoscig energii;
QRtag: aplikacje mobilne dla miast

Wojewddztwo matopolskie, z Krakowem jako kluczowym osrodkiem, jest
waznym hubem innowacji w Polsce, szczegdlnie w zakresie startupdéw i firm
technologicznych zwigzanych ze Smart Cities.

Krakéw jako hub technologiczny bedzie odgrywat kluczowg role w rozwoju
sztucznej inteligencji w Europie Srodkowo-Wschodniej, szczegdlnie dzieki
strategicznemu zaangazowaniu w unijne inicjatywy zwigzane z danymi i Al.

W Krakowie instytucje otoczenia biznesu, jak Krakowski Park Technologiczny,
uczelnie wyzsze, w tym Akademia Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytet
Jagiellonski, aktywnie wspierajg rozw0j rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji, oferujgc infrastrukture, finansowanie i programy akceleracyjne
dla zespotow pracujgcych nad modelami uczenia maszynowego, analizg
danych w czasie rzeczywistym oraz aplikacjami Al w sektorach smart city,
zdrowia i przemystu.

W Krakowie w najblizszych latach powstanie Gaia Al Factory - nowoczesna
Fabryka Sztucznej Inteligencji, ktorg poprowadzi Akademickie Centrum
Komputerowe Cyfronet AGH. Projekt o wartosci 70 milionéw euro,
wspoffinansowany przez Polske i Komisje Europejskg, ma przyspieszy¢ rozwéj
badan, innowacji i wdrazania technologii AI, co bedzie w znaczacy sposdb
wpierac rozwdj technologii smart w regionie. Nowy osrodek bedzie oparty na
superkomputerze nowej generacji, wyposazonym w ponad tysigc uktadéw
GPU zoptymalizowanych pod katem sztucznej inteligencji. Tak rozbudowana
infrastruktura umozliwi prowadzenie zaawansowanych obliczen i rozwdj
duzych modeli jezykowych (LLM), a takze wspieranie projektéw z zakresu
ochrony zdrowia i technologii kosmicznych. Liderem przedsiewziecia bedzie
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Akademickie Centrum Komputerowe Cyfronet AGH, ktére odpowiada réwniez
za zarzadzanie dziatajacym juz w Krakowie superkomputerem Helios. Gaia Al
Factory zostanie zintegrowana z krajowq infrastrukturg PLGrid i bedzie
wspotpracowac z poznanskim PIAST Al Factory oraz finskim LUMI Al Factory,
tworzgac rozproszony ekosystem centrow obliczeniowych w ramach
europejskiego programu EuroHPC JU.

Projekt realizowany bedzie z udziatem szeregu instytucji naukowych i
technologicznych, m.in. Politechniki Wroctawskiej, Politechniki Gdanskiej,
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiellonskiego, Narodowego
Centrum Badan Jadrowych, NASK PIB, Osrodka Przetwarzania Informacji OPI
PIB, Instytutu Matki i Dziecka oraz Krakowskiego Parku Technologicznego.
Wsparcia finansowego udzielajg Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Ministerstwo Cyfryzaciji.

W perspektywie do 2030 r. Krakdw ma szasne sta¢ sie jednym z lideréw
wdrazania europejskich przestrzeni danych (data spaces), w tym European
Data Space for Smart Communities. Umozliwi to bezpieczne, zgodne z
Europejska Strategia Danych wspédtdzielenie danych miejskich, sensorowych,
medycznych i przemystowych pomiedzy administracjg publiczng, uczelniami,
centrami badawczymi a przedsiebiorstwami. Efektem bedzie znaczace
przyspieszenie trenowania i wdrazania modeli AI - od predykcyjnego
zarzadzania ruchem i energia, po wczesne wykrywanie zagrozen
Srodowiskowych oraz optymalizacje tancuchow dostaw.

Dzieki tym mechanizmom Krakdéw wzmocni regionalne tancuchy wartosci
oparte na Al, zwiekszy atrakcyjnos¢ inwestycyjng Matopolski i umocni pozycje
miasta jako najbardziej zaawansowanego technologicznie osrodka miedzy
Warszawg a Wiedniem i Pragq. Sieciowanie danych i kompetencji przetozy sie
bezposrednio na wyzszg odpornos¢ gospodarczg regionu, szybszy wzrost
nowych miejsc pracy w sektorze wysokich technologii oraz przewage
konkurencyjng catego makroregionu Europy Srodkowej w globalnym wyscigu
o przywoédztwo w sztucznej inteligencji.

4. Przebieg i rezultaty Smart Lab

W dniu 18.11.2025 roku, w przestrzeni iLab w Krakowie odbyt sie warsztat
metodgq Smart Lab odnoszacy sie do domeny Smart City. W warsztatach
wzieto udziat 28 uczestnikdw, reprezentujacych instytucje otoczenia biznesu,
mikro, mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze, instytuty
badawcze, administracje samorzadowa, spotki miejskie.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Majac na uwadze szeroki zakres tematyczny oraz grupy docelowe, dziatania
zwigzane z przygotowaniem do warsztatéw podzielono na trzy etapy.

W pierwszym etapie okreslono niezbedny zakres merytoryczny BTR. W drugim
etapie podzielono prace na czes¢ analityczng, ktérej celem byto opracowanie
zatozen do BTR oraz SL. Trzeci etap zwigzany byt bezposrednio z realizacjq
Smart Lab, w tym weryfikacjq czesci teoretycznej z uczestnikami. Opracowany
materiat zostat wykorzystany do przygotowania wiasciwego dokumentu BTR.

Grafika 1. Przebieg prac w ramach warsztatow Smar Lab.

¢ Zatozen do

. ®Obszaréow BTR £ s .
Identyfikacja . . Sciezki rozwoju
e|nteresariusze ¢ Realizacja

Smart Lab

Zgodnie z metodyka Smart Lab, warsztaty prowadzone byty w formie
ustrukturyzowanej dyskusji, gdzie kazdy z uczestnikdw miat przestrzen do
przedstawienia swoich doswiadczen w zakresie domeny oraz metodg
warsztatowg, ktdorej celem bylo uzyskanie wiedzy od uczestnikow w
wybranych obszarach BTR i potwierdzenie jej w grupie.

W przypadku czesci warsztatowej uczestnicy kazdorazowo byli dzieleni na 5
grup w celu wypracowania zatozen do poszczegdlnych etapdw. Zatozenia
postuzyly do opracowania mapy drogowej obszardow wspoipracy
instytucjonalnej.
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Tabela nr 4: Harmonogram i zakres warsztatu dotyczacego domeny Smart City

Data i miejsce Etapy Tytul etapu Cele
Krakodw, iLab ul. I Etap Prezentacja zatozen i celéw
Przemystowa 13, Worowadzenie programu oraz omoéwienie z
18.11.2025 P uczestnikami sposobu

lizacii .
Warsztaty realizacji warsztatow
prowadzone w II Etap | Autoprezentacja | Prezentacja technologii,
godzinach: uczestnikéw produktow i projektéw firm i
10.00- 13.30 nstytucyi

Identyfikacja technologii

Prezentacja obszaréow
rozwoju wspotpracy

Obszary wspotpracy

III Etap | Warsztaty i | Czym dla uczestnikow jest
dyskusja Smart City
IV Etap | Warsztaty Analiza celéw
szczego6towych dla 2.2.5.
Energooszczedne

inteligentne budynki

V Etap | Warsztaty Analiza potencjatu
biznesowego wojewddztwa
matopolskiego:
Przygotowanie scenariuszy
rozwoju

4.1. I Etap: Wprowadzenie do warsztatow

Celem wprowadzenia do warsztatéw byto przyblizenie celéw i zatozen oraz
omoéwienie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem BTR, funkcjg Platform
Specjalizacyjnych. Zaprezentowano harmonogram warsztatow, oczekiwane
rezultaty. Dokonano syntetycznego podsumowania celu gtéwnego i celéw
szczego6towych. Pierwszy etap zakonczyt sie sesjg pytan i odpowiedzi.

Cel gtéowny:

e identyfikacja potencjalnych obszaréw rozwojowych,
e mozliwosci wdrazania innowacji procesowych i organizacyjnych.

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Cele szczegotowe:

4.2,

Identyfikacja wspdlnych obszaréw tematycznych,
Identyfikacja gtdwnych zasobdw oraz interesariuszy,
Identyfikacja gtdwnych szans i zagrozen,
Wybdr Sciezek rozwoju wspdtpracy,
Opracowanie wstepnych zatozen projektéw,
Opracowanie modelu wspoétpracy w ramach proponowanych projektéw,
Wskazanie potencjalnych zrodet finansowania.

II Etap: Perspektywy rozwojowe z punktu widzenia
interesariuszy

Drugi etap warsztatéw, podzielony zostat na cztery obszary tematyczne, gdzie
kazdy z uczestnikdw miat szanse zaprezentowac instytucje, doswiadczenia w
zakresie technologii i produktow oferowanych przez firme, realizowane
projekty indywidualng perspektywe rozwoju oraz obszary do wspotdziatania w
zakresie $ciezek rozwoju.

Tabela nr 5: Perspektywa rozwoju oraz obszary wspoldzialania interesariuszy

Typ podmiotu

Perspektywa rozwoju

Obszary wspétdziatania

Jednostki
samorzadu
terytorialnego

Rozwiniecie komunikacji z
dostawcami technologii,
ustug;

Prowadzenie konsultacji w
zakresie strategii, potrzeb
administracji z szerokim
gronem odbiorcow;
Wspotpraca w zakresie
projektéw naukowo-
badawczych.

Uczelnie
wyzsze/jednostki
naukowo-
badawcze

Budowa sieci wspotpracy;
Zaprojektowanie modelu
wspotpracy
wykraczajgcego poza ramy
projektéw;

Pozyskanie partneréw do
realizacji projektéw B+R;
Komercjalizacja wynikow
badan uczelni.

Budowa
transparentnego
srodowiska wymiany
wiedzy i kooperacji
pomiedzy nauka-
biznesem-
administracjg
Wspdipraca w
ramach duzych,
ztozonych projektow
inwestycyjnych i
naukowo-
badawczych
Partycypacja w
zakresie konsultacji
norm, wytycznych,
strategii i aktow
prawnych

Fundusze Europejskie
dla Matopalski

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita
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Przedsiebiorstwa e Wspdtpraca z podmiotami
branzowymi;

e Uzyskanie efektu skali,

e Pozyskiwanie partnerow;

e Ewangelizacja firm,
instytucji samorzadu
terytorialnego w zakresie
dostepnosci technologii;

e Wspdtpraca z inwestorami,
architektami, wiadzami
samorzadowymi;

e Wspdtpraca w zakresie
testowania technologii;

e Budowa sieci wspétpracy z
instytucjami w kraju i
zagranicg (Ukraina);

e Pozyskiwanie inwestoréw;

e Budowa kultury
kooperaciji;

e Wsparcie jednostek
miejskich w zakresie
testowania, wdrazania
rozwigzan.

Drugi etap warsztatéw potwierdzit wysokg dojrzatos¢ regionu do budowy
zintegrowanego ekosystemu ,Smart Region”. Wszystkie grupy interesariuszy
- samorzady, uczelnie i przedsiebiorcy - zgodnie uznaty, ze dalszy rozwdj
inteligentnych rozwigzan wymaga trwatej, systemowej wspotpracy trzech
sektordw, zastepujac dotychczasowy model dziatan rozproszonych i podejscia
~Silosowego”.

Szansg jest petna komplementarno$¢ zasobdw, gdzie samorzady mogg
oferowac dane publiczne, przestrzen wdrozeniowg i mozliwos¢ ksztattowania
polityki regionalnej, uczelnie zapewniajg wiedze, kompetencje B+R oraz
gotowos$¢ do tworzenia trwatych konsorcjow i szybkiej komercjalizacji
wynikdéw, przedsiebiorcy dostarczajq kapitat, technologie gotowe do
skalowania oraz doswiadczenie w testowaniu rozwigzan w warunkach
rzeczywistych. Dodatkowa szansg jest otwartoS¢ na wspdiprace
miedzynarodowgq, zwtaszcza z Ukraing.

Wyzwaniem pozostaje brak statych, dtugoterminowych ram instytucjonalnych
wspotpracy, staba koordynacja miedzygminna i miedzysektorowa,
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ograniczony dostep do danych publicznych dla biznesu i nauki oraz
niewystarczajgce przygotowanie czesci administracji do wykorzystania
istniejgcych, dojrzatych technologii.

Wyniki warsztatéw wskazujg, ze Matopolska posiada dzi$ wszystkie niezbedne
elementy - wiedze, kapitat, dane i wzajemne zaufanie - by w ciggu kilku lat
sta¢ sie krajowym liderem Smart Region. Osiggniecie tego celu wymaga
jedynie szybkiego uruchomienia trwatych mechanizmdéw wspdipracy i
usuniecia wskazanych barier.

4.3. III Etap: Definicja Smart Cities z perspektywy

interesariuszy

W ramach warsztatow wprowadzajgcych przeprowadzono z uczestnikami
¢wiczenie majace na celu wypracowanie wspdolnego zrozumienia pojecia Smart
City oraz identyfikacje kluczowych elementéw tej koncepcji z perspektywy
réznych interesariuszy.

Warsztaty sktadaty sie z dwéch etapdéw. W pierwszej czesci uczestnicy
pracowali w losowo przydzielanych parach, a nastepnie w piecioosobowych
grupach (zapewniajac w ten sposdb réznorodnosc perspektyw przedstawicieli
biznesu, nauki i administracji publicznej). Zadaniem grup byto sformutowanie
witasnej definicji Smart City.

Uzyskane definicje byty w petni zgodne z dominujacymi w literaturze i
standardach miedzynarodowych ramami koncepcyjnymi Smart City.
Wszystkie wypracowane sformuftowania miescity sie w szesciu powszechnie
uznanych wymiarach/domenach Smart City (Giffinger 2007, ISO
37120/37122, strategia UE):

- Smart Economy (inteligentna gospodarka)

- Smart People (inteligentni mieszkancy / kapitat ludzki)

- Smart Governance (inteligentne zarzadzanie)

- Smart Mobility (inteligentna mobilnos¢)

- Smart Environment (inteligentne Srodowisko / zréwnowazony rozwéj)
- Smart Living (inteligentna jakos¢ zycia)

W szczegodlnosci definicje uczestnikdw koncentrowaty sie na nastepujacych,
uznawanych za kluczowe, cechach miast inteligentnych: wykorzystaniu
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technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), danych i sztucznej

inteligencji do optymalizacji procesdw miejskich oraz predykcyjnego
zarzgdzania zasobami; poprawie efektywnosci i odpornosci infrastruktury
krytycznej (energia, woda, transport, odpady); zrownowazonym rozwoju i
ochronie srodowiska (redukcja emisji, gospodarka obiegu zamknietego,
zielona infrastruktura); partycypacyjnym zarzadzaniu i wspottworzeniu ustug
publicznych; orientacji na podnoszenie jakosci zycia, bezpieczenstwa,
inkluzyjnosci i dobrostanu mieszkancow.

Wyniki warsztatéw potwierdzity, ze niezaleznie od profesji uczestnikéw ich
postrzeganie Smart City jest spdjne z definicjami i wskaznikami przyjetymi w
wiodacych standardach miedzynarodowych oraz w polityce Unii Europejskiej
(m.in. Europejska Inicjatywa Smart Cities, Smart and Sustainable Cities and
Communities). Dzieki takiemu podejsciu udato sie zbudowaé wspdlng baze
pojeciowg, ktdéra stanowita solidny punkt wyjscia do dalszej analizy i prac
projektowych.

4.4. IV Etap: Analiza celow szczegdélowych dla 2.2.5.
Energooszczedne inteligentne budynki (Smart Home),
miasta (Smart City), inne obszary zasiedlone

Na potrzeby aktualizacji celéw szczegdtowych dziedziny 2.2.5.
przeprowadzono warsztaty z uczestnikami, ktérzy w grupach dokonali
weryfikacji obecnych uszczegoétowien dla dziedziny oraz zarekomendowali
pewne zmiany. Zadaniem warsztatow bylo wypracowanie propozycji celéw
dostosowanych do realidow rynkowych oraz ewoluujacych trendow tj. Al,
systemy BMS/EMS, aplikacje mobilne do zarzadzania energia, sensory IoT do
monitoringu, platformy danych otwartych, technologie podwdjnego
zastosowania. Proponowane rekomendacje wymagajq weryfikacji i akceptacji
witasciciela dokumentu.

Obowigzujace cele szczegotowe dziatan (przyktadowe typy projektow) w tym
obszarze dotychczasowo sg zdefiniowane jako:

a) Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa energooszczednego, w tym
doméw pasywnych.

b) Popularyzowanie i rozwijanie idei Smart Home, jako dziatan
optymalizujgcych wykorzystanie energii.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych materiatéw i technologii
energooszczednych w budownictwie, w tym innowacyjnych materiatéw i
technologii wykorzystywanych do rewitalizacji oraz termomodernizacji.

d) Wdrazanie innowacyjnych metod i narzedzi oceny jakosci wykonanych
robdt oraz zuzycia energii budynkoéw.

e) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemdw sterowania natezeniem
oSwietlenia oraz lokalne systemy inteligentnego nisko energetycznego
oSwietlenia.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemow Smart Office.
g) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systeméw Smart Clinic.
h) Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do produkcji chtodu.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemow wykorzystujacych
infrastrukture oswietleniowg do nowych funkcji.

j) Tworzenie rozwigzan w zakresie inteligentnych i zrwnowazonych systemow
gospodarki wodnej i wodno-$ciekowej.

Tabela nr 6: Proponowanie zmiany zapiséow dla dziedziny:

a) Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa energooszczednego, w tym domow
pasywnych, modutowych, prefabrykowanych (NEB), z wykorzystaniem
technologii BIM, nowych technologii archiwizacji i projektowania budynkow.

b) Popularyzowanie i rozwijanie systemow Smart Home, Smart Building jako dziatan
optymalizujgcych wykorzystanie energii.

c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych materiatow i technologii
energooszczednych w budownictwie, w tym innowacyjne materiaty i technologie
wykorzystywane do rewitalizacji oraz termomodernizacji, aplikacji SMART.

d) Wdrazanie innowacyjnych metod i narzedzi oceny jakosci wykonanych robét oraz
monitoring zuzycia energii budynkdw.

e) Tworzenie i wdrazanie rozwigzan w zakresie systemow sterowania natezeniem
os$wietlenia w celu optymalizacji zuzycia energii oraz tworzenie rozwigzan w zakresie
wdrazania systemow wykorzystujacych infrastrukture oswietleniowg do nowych
funkcji, w tym wdrazanie rozwigzan inteligentnego os$wietlenia w budynkach
zabytkowych.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemow Smart Office, Smart Factory,
Smart School, Smart Village, Smart Grid, OZE, GOZ.
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g) Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do produkcji chtodu oraz
poprawy systemow miejskich, w zakresie ciepta i chtodu systemowego oraz
magazynowania energii.

h) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systeméw wykorzystujacych
infrastrukture oswietleniowg do nowych funkcji oraz tworzenie systemow i
zarzadzania infrastrukturg strategiczng i smart lighting.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie inteligentnych i zréwnowazonych systeméw
gospodarki wodnej i wodno-sSciekowej, retencji, wody opadowej.

j) Propagowanie idei spétdzielni energooszczednych.

k) Opracowanie szczegodtowego planu osiggniecia celdw - analiza trendéow w
budownictwie oraz standaryzacja dokumentow.

5. Analiza potencjatu biznesowego oraz proponowane $ciezki
rozwoju

5.1. Obszar zrownowazonego rozwoju Malopolski przez data-

driven governance i wspotprace miedzygminng

Analiza potencjalu rozwojowego w obszarze Smart Cities w kontekscie
wyzwan wdrazania koncepcji w Matopolsce wykazata, ze region posiada wysoki
poziom w zakresie wdrazania innowacji, ktory moze by¢ katalizatorem
transformacji. Wyzwania, takie jak rdznice w poziomie digitalizacji,
szczegllnie miedzy obszarami miejskimi a wiejskimi, stwarzajga okazje do
rozwoju modelu Smart Cities, integrujgcego regiony wojewddztwa. Integracja
peryferyjnych obszaréw z centrami innowacyjnymi pozwoli na réwnomierny
rozw0j, gdzie wyzwania transportowe czy energetyczne stanowig potrzebe
wdrozen pilotazowych. Wdrazanie inteligentnych rozwigzan wymaga
pokonania barier infrastrukturalnych, takich jak nieréowny dostep do
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wyzwania przed jakim stoi region
mogq by¢ niwelowane poprzez tworzenie sieci wspotpracy miedzygminnej,
gdzie doswiadczenia z Krakowa, mogg by¢ adoptowane w innych miastach
regionu. Proponowane kierunki dziatania mogg wptyng¢ na zmniejszenie
dysproporcji, ale réwniez wzmocnienie spdjnosci regionalnej, promujac rozwoj
zréwnowazony, gdzie technologie wptyng na poprawe mobilnosci i Srodowiska
naturalnego. Kolejnym kluczowym wyzwaniem jest integracja polityk
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innowacyjnych w ramach istniejacych struktur administracji, wymagajaca
koordynacji miedzy szczeblem regionalnym a lokalnym. Szansg dla regionu
jest wykorzystanie potencjatu uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu
do budowania regionalnych ekosystemow innowacji, wspierajacych procesy
wdrazania rozwigzan. Kolejnym obszarem, zwigzanym z szansami dla regionu
jest partycypacja i spoteczne wiaczenie mieszkancow w procesy decyzyjne.
Potencjat rozwojowy lezy w zdolnosci do skalowania rozwigzan, gdzie lokalne
sukcesy inspirujg regionalne zmiany, wzmacniajgc odpornos¢ na globalne
trendy urbanizacyjne.

1. Obszar tematyczny proponowanych $ciezek wspdtpracy: Sciezki wspétpracy
koncentrujg sie na integracji technologii cyfrowych z zarzadzaniem miejskim,
w tym w obszarze zréwnowazonego transportu, ochrony sSrodowiska i
mobilnosci spotecznej. Proponowane Sciezki obejmuja wspolne projekty
pilotazowe miedzy gminami, wymiane wiedzy w PPP.

2. Glowni interesariusze: Gtdwnymi interesariuszami sq wiadze samorzadowe
Matopolski, w tym Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, osrodki
akademickie, firmy technologiczne, instytucje otoczenia biznesu, klastry,
organizacje pozarzadowe skupione na zroéwnowazonym rozwoju i rozwoju
lokalnym.

3. Glowne wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia: Wyzwania
obejmuja brak jednolitej infrastruktury cyfrowej, nieche¢ administracji w
zakresie koordynacji miedzygminnych projektow, duzy stopien rozproszenia
dziatan.

4. Gtéwni odbiorcy: Gtéwnymi odbiorcami sg mieszkancy regionu, lokalne
przedsiebiorstwa korzystajgce z ustug publicznych, w tym transportowych.

5. Modele wdrazania: Modele wdrazania opierajg sie na etapowym podejsciu:
od pilotazy, przez skalowanie do mniejszych miast, w modelu
partycypacyjnym ze spoteczenstwem.

6. Spodziewane rezultaty: Spodziewane rezultaty to zwiekszona spdjnosc
regionalna, poprawa jakosci Srodowiska poprzez inteligentne monitoringi oraz
wzmochienie kapitatu ludzkiego dzieki lepszemu dostepowi do ustug
cyfrowych, co ostatecznie podniesie atrakcyjnos¢ Matopolski jako regionu
innowacyjnego.

7. Przyktad dobrych praktyk:

Wojewddztwo Matopolskie realizuje projekt ,Strategia zarzadzania danymi dla
zréwnowazonego rozwoju, efektywnosci energetycznej i GOZ w wojewddztwie
matopolskim” w formule konsorcjum z wiodacymi osrodkami naukowymi:
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Centrum Doskonatosci Sztucznej Inteligencji AGH, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie oraz Instytutem Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energig PAN. Wojewddztwo petni role podmiotu wdrazajacego -
odpowiada za praktyczne zastosowanie wypracowanych rozwigzan, ich
integracje z regionalng polityka rozwoju, pilotaze w systemie samorzgadowym,
koordynacje wspotpracy z JST oraz dziatania edukacyjno-promocyjne.
Kluczowym elementem jest Strategia Inteligentnego Zarzadzania Danymi dla
Zrownowazonego Rozwoju i Gospodarki Obiegu Zamknietego (SIZD-GOZ) -
operacyjne narzedzie wspierajgce Strategie Rozwoju Wojewddztwa 2030 oraz
polityki sektorowe (energetyczng, cyfrowg, GOZ). Strategia wprowadza model
data-driven governance, umozliwiajagc lepsze monitorowanie polityk
publicznych, ocene ich skutecznosci i podejmowanie decyzji opartych na
faktach. Projekt opiera sie na szerokim pozyskiwaniu i integracji danych:
Srodowiskowych (jako$¢ powietrza, gospodarka odpadami, stan gleb i wod),
energetycznych (zuzycie energii, OZE, efektywnos¢ budynkéw), gospodarczo-
przestrzennych, spotecznych (mobilno$¢, partycypacja, zachowania
konsumenckie) oraz administracyjnych (w tym raportowanie ESG/CSRD).
Dane pochodzg z zasobdw publicznych, naukowych, prywatnych, IoT, danych
satelitarnych i hurtowni tematycznych.

Gtéwne korzysci wdrozenia:

- Dla administracji: spdjny, zautomatyzowany system gromadzenia i analizy
danych, wieksza przejrzystosc i efektywnos¢ urzedéw.

- Dla gospodarki: tatwiejszy dostep przedsiebiorstw (szczegdlnie MSP) do
danych, wsparcie cyfryzacji i transformacji energetycznej, rozwdj modeli
biznesowych opartych na danych.

- Dla nauki i edukacji: dostep do rzeczywistych danych regionalnych, rozwdj
badan i kompetencji analitycznych, wzmocnienie wspdtpracy nauka-
administracja.

- Dla spoteczenstwa: wieksza wiedza o stanie srodowiska i rozwoju regionu,
szersze zaangazowanhie obywateli, lepsze ustugi publiczne dostosowane do
potrzeb mieszkancow.

Dzieki projektowi Matopolska ma szanse sta¢ sie krajowym liderem
zintegrowanego, opartego na danych zarzadzania zrownowazonym rozwojem,
a wypracowane rozwigzania beda mogty by¢ replikowane w innych regionach
Polski, wzmacniajgc narodowq polityke klimatyczng, cyfrowg i innowacyjna.
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5.2. Obszar planowania wspoétpracy na poziomie platform w
zakresie koordynacji inwestycji Smart City w Matopolsce.

Analiza potencjatu rozwojowego w obszarze Smart Cities w kontekscie
planowania inwestycji w Matopolsce podkresla, ze kluczowe jest podejscie
holistyczne, gdzie inwestycje s ukierunkowane na poprawe jakosci zycia
poprzez integracje technologii z potrzebami spotecznymi. Planowanie powinno
zaczynac sie od identyfikacji wyzwan, co pozwoli na skierowanie zasobdow na
obszary o najwiekszym wptywie na dobrostan mieszkancéw, jak inwestycje w
inteligentne systemy transportowe, ktére redukujg korki i zanieczyszczenia,
bezposrednio przetozg sie na lepsza mobilnos¢. Potencjat rozwojowy tkwi w
zdolnosci do tworzenia synergii miedzy sektorem publicznym a prywatnym.
Uruchomienie $ciezki rozwoju odbywa sie przez powotanie rozproszonego
Urban Lab, skupiajacego instytucje ekosystemu innowacji, przedsiebiorcéw
oraz mieszkancéw.

1. Obszar tematyczny proponowanych éciezek wspotpracy: Sciezki wspotpracy
skupiajg sie na planowaniu zréwnowazonych inwestycji, w tym w obszarach,
mobilnosci i energii odnawialnej, z naciskiem na koordynacje ponadlokalng i
integracje technologii.

2. Gtowni interesariusze: Gtdwnymi interesariuszami sg samorzady lokalne i
regionalne, uczelnie wyzsze, firmy technologiczne oraz spotecznosci lokalne
reprezentowane przez organizacje obywatelskie.

3. Gtdwne wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia: Brak spdjnych ram
prawnych dla koordynacji, réznice w gotowosci technologicznej miedzy
gminami oraz potrzeba budowania zaufania spotecznego do inwestycji
cyfrowych.

4. Gtéwni odbiorcy: Gtownymi odbiorcami s mieszkancy Matopolski,
korzystajacy z poprawionych ustug publicznych oraz przedsiebiorstwa lokalne
zyskujace na dzieki efektywniejszej infrastrukturze.

5. Modele wdrazania: Modele wdrazania obejmujg partycypacje réznych grup
interesariuszy, konsultacje spoteczne, wykorzystanie modelu PPP w zakresie
realizacji projektu oraz pilotaze skalowane na caty region.

6. Spodziewane rezultaty: Spodziewane rezultaty to podniesienie jakosci zycia
poprzez lepszy dostep do ustug, ograniczenie biurokracji, redukcja emisji oraz
wzmochienie gospodarki regionalnej dzieki innowacyjnym inwestycjom.
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5.3. Obszar Smart Cities w Matopolsce: decentralizacja i
sieciowa integracja zasobow innowacyjnych dla
zrownowazonego rozwoju regionu

Analiza potencjatu rozwojowego w obszarze Smart Cities w kontekscie
dystrybucji zasobéw w Matopolsce wskazuje, ze cho¢ Krakow jest
dominujacym centrum, zasoby rozporoszone sg po catym regionie, stanowigc
potencjat do napedzania rozwoju catego obszaru poprzez rozproszenie
innowacji. Zasoby, takie jak baza akademicka i technologiczna regionu, mogq
byc¢ sitg napedowa, jesli zostang zintegrowane poprzez sieci wspotpracy.

1. Obszar tematyczny proponowanych $ciezek wspoétpracy: Sciezki wspotpracy
dotyczg decentralizacji zasobow, w tym w obszarach nauki, gospodarki i
rozwoju infrastruktury, skoncentrowanych na integracji regionalnych centrow
innowacji.

2. Gtéwni interesariusze: Gtownymi interesariuszami sq wtadze samorzgdowe,
uczelnie, firmy technologiczne oraz lokalne spotecznosci.

3. Giébwne wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia: Wyzwania to
dysproporcje w dostepie do zasobdw, brak mechanizmoéw transferu wiedzy,
niechec¢ administracji, otoczenie prawne.

4. Gtéwni odbiorcy: Gtownymi odbiorcami sa wiadze samorzadowe,
mieszkancy, lokalne firmy, firmy technologiczne, osrodki akademickie,
instytucje otoczenia biznesu.

5. Modele wdrazania: Modele wdrazania opierajq sie na wykorzystaniu sieci
wspotpracy oraz udziatu srodkéw finansowych programéw unijnych.

6. Spodziewane rezultaty: Spodziewane rezultaty to zréwnowazony rozwoj
catego regionu, redukcja dysproporcji oraz wzmocnienie gospodarki poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobéw w kontekscie Smart Cities.

5.4. Obszar dziedzictwa kulturowego w Matopolsce: integracja
technologii cyfrowych i zielonych rozwiqzan dla
inteligentnej ochrony zabytkow i zrownowazonej turystyki

Matopolska dysponuje jednym z najbogatszych w Europie skupisk obiektow
zabytkowych - od wpisanego na liste UNESCO krakowskiego Zespotu Starego
Miasta, przez Wawel, Kazimierz, Nowag Hute (jako unikatowy przyktad
socrealistycznej urbanistyki), po setki drewnianych kosciotéw, zamkoéw,
dwordw i catych zespotéw urbanistycznych w mniejszych miastach takich jak
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Tarndéw, Nowy Sacz, Bochnia, Wieliczka czy Stary Sacz. Ten wyjatkowy kapitat
kulturowy moze i powinien stac sie jednym z gtdwnych filaréw koncepcji Smart
Cities w regionie. Potencjat rozwojowy tkwi przede wszystkim w mozliwosci
przeksztatcenia dziedzictwa historycznego =z kosztownego obowigzku
konserwatorskiego w samofinansujacy sie, innowacyjny zasOb generujacy
wartos¢ spoteczng, turystyczng i gospodarcza. Kluczowym kierunkiem jest
wdrazanie rozwigzan cyfrowych, ktére pozwalajg na doktadne monitorowanie
stanu zachowania zabytkowej infrastruktury w czasie rzeczywistym. Sensory
IoT umieszczane w murach, stropach i dachach obiektéw mogq Sledzic¢
wilgotnos¢, drgania, zanieczyszczenia powietrza, obcigzenia konstrukcyjne
czy nawet mikro-ruchy gruntu. Dane te, analizowane w chmurze z uzyciem
AlI, umozliwiajg konserwacje predykcyjng — zamiast reagowac na juz powstate
zniszczenia, ktérym mozna zapobiegaé z wyprzedzeniem, znacznie obnizajac
koszty dtugoterminowe i wydtuzajac zycie obiektow.

Inwestycje w nowe technologie mogg wykorzystywac inteligentne o$wietlenie
adaptacyjne, ktorego celem bedzie nie tylko obnizenie zuzycia energii, ale
ochrona elewacji i polichromii przed szkodliwym promieniowaniem UV i
przegrzewaniem. Aplikacja systemow sterowana algorytmami
uwzgledniajgcymi wilgotnosé, temperature i pore roku przetozg sie na
optymalne eksponowanie zabytkdéw nocg bez przyspieszania proceséw
degradacji materiatow. Podsumowujac, dziedzictwo historyczne moze stac sie
laboratorium zielonych i cyfrowych technologii. Eksperymentalne instalacje
fotowoltaiczne, systemy odzysku wody deszczowej w zabytkowych studniach,
czy mikrosieci energetyczne taczace obiekty sakralne z lokalnymi zrédtami
OZE, pozwalajg testowal rozwigzania zeroemisyjne w najtrudniejszych
warunkach, jednoczesnie zachowujgc autentycznos¢ wygladu historycznego.

1. Obszar tematyczny proponowanych Sciezek wspotpracy: Integracja kultury
z technologiami, w obszarach dziedzictwa historycznego, edukacji i
zréwnowazonej gospodarki.

2. Glowni interesariusze: Gtdwnymi interesariuszami sg instytucje kulturalne,
wiasciciele i zarzadcy obiektdw historycznych, mieszkancy, lokalne grupy
inicjatywne, firmy technologiczne.

3. Gldbwne wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia: Brak integracji
miedzy sektorami, ograniczenia prawne i administracyjne.

4. Glowni odbiorcy: Gltownymi odbiorcami sgq mieszkancy regionu, turysci,
lokalni przedsiebiorcy, firmy technologiczne.
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5. Modele wdrazania: Partnerstwo kulturalno-technologiczne, angazujace
grupy interesariuszy: samorzady, instytucje kultury, firmy technologiczne,
organizacje pozarzadowe.

6. Spodziewane rezultaty: Rozwdj zrédwnowazonej turystyki poprzez
inteligentne rozwigzania kulturalne, poprawa efektywnosci energetycznej
obiektdw historycznych, zwiekszenie efektywnosci w zakresie nadzoru nad
obiektami historycznymi.

5.5. Obszar technologii podwodjnego zastosowania:
bezpieczenstwo i innowacje Smart Cities w Matopolsce

Analiza potencjalu rozwojowego w obszarze Smart Cities w kontekscie
technologii podwdjnego zastosowania w Matopolsce pokazuje, ze technologie
majgce zastosowania cywilne i obronne, mogg by¢ kluczowe w obszarach
bezpieczenstwa cyfrowego, na przyktad w inteligentnych systemach
monitoringu miejskiego. Potencjat rozwojowy technologii podwdjnego
zastosowania zwigzany jest bezposrednio z procesem legislacyjnym, ktory
wptywa na integracje rozwigzan z krajowymi i regionalnymi strategiami.
Potencjat rozwoju lezy we wspdtpracy miedzysektorowej w ramach sieci
innowacji, gdzie technologie podwdjnego zastosowania majg szanse wptynac
na rozwoj sektorow innowacji w obszarze obronnosci, wzmacniajac tym
samym odpornosé regionu.

1. Obszar tematyczny proponowanych éciezek wspétpracy: Sciezki wspotpracy
skupiaja sie na bezpieczenstwie i innowacjach, w obszarach
cyberbezpieczenstwa, planowania przestrzennego inteligentnych sieci,
pojazddéw autonomicznych, zabezpieczeniach infrastruktury krytycznej.

2. Glowni interesariusze: Gtéwnymi interesariuszami sg parki technologiczne,
sektor obronny, wtadze regionalne oraz instytucje badawcze.

3. Gtdwne wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia: Regulacje prawne
dotyczace technologii podwdjnego zastosowania, krytyczne dla rozwoju
obszaru, integracja z istniejacq infrastrukturg oraz zapewnienie etycznego
wykorzystania technologii.

4. Gtowni odbiorcy: instytucje publiczne, mieszkancy korzystajacy z
bezpiecznych ustug oraz przedsiebiorstwa.
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5. Modele wdrazania: Modele wdrazania opierajq sie na pilotazach w hubach
jak Krakow, ze skalowaniem do regionu poprzez partnerstwa publiczno-
prywatne i unijne.

6. Spodziewane rezultaty: Zwiekszenie odpornosci gospodarki, rozwéj sektora
technologicznego, optymalizacja ustug publicznych oraz wzrost innowacyjnych
inwestycji, wzmacniajgcych pozycje Matopolski.

5.6. Analiza PEST

Political (Polityczne):

Silne wsparcie na poziomie wtadz regionalnych dla inteligentnych specjalizacji
(np. zmiany w funduszach UE); swiadomos$¢ wtadz samorzadowych w zakresie
wdrazania rozwigzan smart. Wiedza ekspercka po stronie administracji.
Wyzwania w obszarze legislacji w zakresie technologii podwdjnego
zastosowania. Potrzeba zmian w planowaniu przestrzennym promujgcych
smart solutions); Integracja z politykag UE (np. NEB - New European
Bauhaus); Bariery przetargdw publicznych hamujace transparentnosc i
wspotprace biznes-nauka-administracja samorzadowa.

Economic (Ekonomiczne):

Fundusze UE na innowacyjng gospodarke w tym duze projekty strukturalne,
konsorcja B+R; Potencjat spétdzielni energooszczednych i wspodlnot
energetycznych  dla lokalnej gospodarki;  Wyzwania: Planowanie
skoordynowanych dziatan wdrozeniowych ponadlokalnie. Wysokie koszty
inwestycji dla MSP; Koszty wdrozen (np. termomodernizacja, Smart Grid) vs.
oszczednosci energii; koncentracja potencjatu w Krakowie (infrastruktura,
biznes, talenty); nierbwnomierny rozwoj regionu.

Social (Spoteczne):

Wysoki poziom wyksztatcenia i sSwiadomos$¢ ekologiczna jako potencjat
(otwartos¢ na innowacje, styl zycia); otwartos¢ na rozwigzania cyfrowe
mieszkancow; Wyzwania: Wykluczenie komunikacyjne, przygotowanie kadr
dla nowoczesnej gospodarki; Popularyzacja idei Smart Home/Building dla
optymalizacji energii i dobrostanu; Duza koncentracja historycznych i
zabytkowych przestrzeni miejskich; Potrzeba szkolen dla
inwestoréw/architektéw/konserwatoréw w obszarze domeny; Koncentracja na
poprawie jakosci zycia.

Technological (Technologiczne):
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Matopolska dysponuje silng infrastrukturg technologiczng - Krakéw to

centrum IT z ponad 200 tys. specjalistow. Wyzwaniem jest integracja
roznorodnych rozwigzan (IoT, big data, AI), Mozliwosci obejmujg hybrydowe
systemy w energii, transporcie, wspierane przez 5G i chmure obliczeniowa.
Projekty jak "Inteligentne Miasta Krakow" testujg platformy integrujgce dane
miejskie. Trendy technologiczne obejmujg technologie podwdjnego
zastawania, np. technologie satelitarne (zastosowania cywilne w nawigacji
miejskiej i obronne w monitoringu). W zakresie budowania odpornosci
technologicznej region posiada potencjat w zakresie wdrazanie AI. Region
posiada silng baze naukowga, z AGH i Uniwersytetem Jagiellonskim na czele.

6. Proponowane sciezki wspotpracy

Przedstawione fiszki projektowe powstaty na etapie analizy trenddéw i Sciezek
rozwoju  wojewddztwa matopolskiego do 2030. W ramach prac
zidentyfikowano trzy priorytetowe obszary wymagajace wzmocnienia:

1) regionalne przestrzenie danych (data spaces),
2) mechanizmy testowania innowacji miejskich (urban lab)
3) trwata platforma wspotpracy w obszarze Smart Cities.

Proponowane inicjatywy stanowig bezposrednig odpowiedz na wyzwania i
szanse Matopolski, wpisujac sie w kluczowe strategie UE (European Data
Strategy, Misja 100 Klimatycznie Neutralnych i Inteligentnych Miast, Nowa
Karta Lipska). Ich celem jest przyspieszenie transformacji cyfrowej i
inteligentnego rozwoju regionu oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Tabela nr 7: Data Spaces dla Matopolski

Sekcja Opis
Uzasadnienie podejmowanych | W regionie Matopolski istnieje potrzeba
dziatan lepszego zarzadzania danymi publicznymi i

prywatnymi, aby wspiera¢ rozwdj gospodarczy,
innowacje i zrownowazony rozwoj. Brak
zintegrowanych przestrzeni danych prowadzi
do fragmentacji informacji, co utrudnia
wspotprace miedzy sektorami. Dziatania te
uzasadnia unijna strategia Data Spaces, ktdra
promuje bezpieczne i etyczne udostepnianie
danych, co moze przyspieszy¢ transformacje
cyfrowg regionu.

Cele dziatania Stworzenie zintegrowanej platformy do
gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
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danych; poprawa dostepnosci danych dla
badan, biznesu i administracji; zwiekszenie
innowacyjnosci poprzez analize big data;
zapewnienie zgodnosci z GDPR i standardami
UE.

Sposdb realizacji

Etap 1: Analiza potrzeb interesariuszy poprzez
warsztaty i ankiety. Etap 2: Budowa
infrastruktury IT (chmura, API). Etap 3:
Pilotazowe wdrozenie w wybranych sektorach:
transport, turystyka, energia, zdrowie. Etap 4:
Szkolenia i monitoring. Realizacja w
partnerstwie publiczno-prywatnym, z
wykorzystaniem funduszy UE.

Glowne rezultaty

Funkcjonujaca platforma Data Spaces z co
najmniej 10 zbiorami danych; raporty
analityczne wspierajgce decyzje regionalne;
wzrost liczby projektéow opartych na danych o
20%; poprawa efektywnosci administracji
publicznej.

Giowni interesariusze

Nauka: Uniwersytety (np. U], AGH, PK)
dostarczajace ekspertyze w analizie danych. -
Biznes: Firmy IT i start-upy korzystajace z
danych do innowacji.

Administracja: Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego koordynujacy
wdrozenie i zapewniajacy zgodnos¢ prawna.

Tabela nr 8: Projekt Urban Lab

Sekcja Opis
Uzasadnienie podejmowanych | Miasta w Matopolsce, jak Krakéw, borykajq
dziatan sie z szeregiem wyzwan: zanieczyszczenie

powietrza, korki, brak zieleni. Urban Lab to
przestrzen testowa dla innowacyjnych
rozwigzan, inspirowana europejskimi
modelami (np. Amsterdam Smart City),
ktéra pozwala na eksperymenty w realnym
Srodowisku, angazujac mieszkancow i
redukujac ryzyko nietrafionych wdrozen.

Cele dziatania

Testowanie prototypdéw rozwigzan
miejskich; promowanie wspodtpracy
miedzysektorowej; poprawa jakosci zycia
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mieszkancow; integracja technologii w
planowaniu urbanistycznym.

Sposdb realizacji Etap 1: Utworzenie fizycznej i wirtualnej
przestrzeni Lab w Krakowie. Etap 2: Nabor
projektéw poprzez konkursy. Etap 3:
Pilotaze z monitoringiem (np. IoT w
transporcie). Etap 4: Ewaluacja i
skalowanie udanych inicjatyw.
Finansowanie z budzetu regionalnego i
grantéw.

Glowne rezultaty Co najmniej 5 przetestowanych prototypow
(np. inteligentne oswietlenie); raporty z
wynikami testow; zaangazowanie 1000
mieszkancow w konsultacje; wdrozenie 2-3
rozwigzan na state w miescie.

Glowni interesariusze Nauka: Instytucje badawcze (np.
Politechnika Krakowska) dostarczajace
wiedze techniczng.

Biznes: Firmy z sektora proptech i urban
tech testujqce produkty.

Administracja: Miasto Krakéw i
wojewddztwo zapewniajace przestrzen i
regulacje.

Tabela nr 9: Budowanie platform wspétpracy na poziomie regionalnym dla Smart
Cities w Matopolsce

Sekcja Opis
Uzasadnienie podejmowanych | Region Matopolski potrzebuje
dziatan zintegrowanych platform do wspétpracy,

aby przyspieszy¢ rozwoj Smart Cities.
Aktualne rozproszenie inicjatyw prowadzi do
dublowania wysitkéw i braku synerdgii.
Dziatania te uzasadnia strategia UE Smart
Cities and Communities, promujaca
sieciowanie dla efektywniejszego
wykorzystania zasobow.

Cele dziatania Stworzenie sieci wspotpracy regionalnej;
wymiana wiedzy i zasobdow; rozwdj
wspodlnych projektéw Smart City;
zwiekszenie atrakcyjnosci regionu dla

inwestycji.
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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tytut Gospodarki
i Minuraliyn

Sposdb realizacji Etap 1: Mapowanie istniejacych inicjatyw
poprzez badania. Etap 2: Budowa cyfrowej
platformy (portal, fora). Etap 3: Organizacja
cyklicznych spotkan i hackathonow. Etap 4:
Monitorowanie postepdéw i dostosowywanie.

Realizacja z udziatem partneréw,
finansowana z funduszy strukturalnych.
Glowne rezultaty Funkcjonujaca platforma z 50

zarejestrowanymi podmiotami; co najmniej
10 wspdlnych projektéw (np. inteligentna
mobilnos$¢); raporty z rekomendacjami;

wzrost  wspotpracy mierzonej liczbg
partnerstw.
Glowni interesariusze Nauka: Uczelnie (np. Akademia Gorniczo-

Hutnicza) dzielace badania i ekspertyzy. -
Biznes: Przedsiebiorstwa technologiczne
wspottworzace rozwigzania. -
Administracja: Samorzady regionalne
(Urzad Marszatkowski) koordynujace i
finansujace inicjatywy.

7. Wnioski i rekomendacje

Dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych, rosngce znaczenie danych oraz
potrzeba zréwnowazonego zarzadzania przestrzenig miejskg tworza nowe
mozliwosci dla rozwoju koncepcji Smart Cities w Matopolsce.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze region dysponuje potencjatem
akademickim, innowacyjnymi firmami technologicznymi oraz aktywnymi
samorzadami, jednak petne wykorzystanie tych zasobow wymaga
skoordynowanej wspobtpracy oraz przyjecia wspdlnej strategii rozwoju
inteligentnych miast dla regionu.

Wyniki warsztatow Smart Lab wskazujg na potrzebe budowy platformy
integrujacej projekty, standaryzujgcej narzedzia oraz utatwiajacej wymiane
wiedzy miedzy jednostkami samorzgdowymi i otoczeniem gospodarczym.

Matopolska posiada liczne uczelnie oraz instytuty badawcze, ktére mogq
tworzy¢ zaplecze eksperckie w zakresie technologii miejskich, sztucznej
inteligencji, zarzadzania danymi czy planowania przestrzennego. Z drugiej
strony sektor prywatny oferuje gotowe rozwigzania i zasoby technologiczne
oraz gotowos¢ do podejmowania dziatan sprzyjajacych rozwojowi innowacji.
Wszystkie wskazane wyzwania zawierajg ponizsze rekomendacje.
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Whnioskiem wynikajagcym =z analiz jest konieczno$¢ budowy trwatych
partnerstw publiczno-prywatnych oraz konsorcjéw tgaczacych samorzady,
przedsiebiorstwa i naukowcow w realizacji projektéw pilotazowych oraz
testowych, podnoszacych kompetencje mieszkancéw. Dzieki temu mozliwe
bedzie szybsze wdrazanie i skalowanie technologii, a takze redukowanie
kosztow i ryzyka.

Wsréd rekomendacji kluczowe znaczenie ma takze rozwdj zintegrowanych
systemdéw zarzgdzania danymi miejskimi. Otwieranie danych publicznych,
tworzenie interoperacyjnych platform i stosowanie jednolitych standardéw
pozwoli miedzy innymi na efektywne analizowanie ruchu miejskiego, jakosci
powietrza, wykorzystania energii czy infrastruktury spotecznej. Wspdlne
centra danych lub ,Urban Labs” mogq stac sie narzedziem do podejmowania
decyzji opartych na danych, wspierajac zarédwno administracje, jak i
przedsiebiorcéw.

Sciezki rozwoju inteligentnych miast w Matopolsce powinny koncentrowaé sie
na projektach podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancéw, zgodnych z ideg
zrbwnowazonego rozwoju. Nalezg do nich m.in. inteligentny transport,
systemy monitoringu $rodowiska, efektywne zarzadzanie odpadami,
inteligentne os$wietlenie czy rozwoj ustug e-zdrowia. Rekomenduje sie, aby
projekty byty poprzedzone konsultacjami spotecznymi, testami pilotazowymi
oraz oceng wptywu na srodowisko i lokalng spotecznosc.

Matopolska moze staé sie liderem w dziedzinie Smart Cities, jesli dziatania
samorzaddéw, biznesu i nauki zostang skoordynowane, oparte na
wspotdziataniu oraz ukierunkowane na otwartos$¢ danych i innowacje. Takie
podejscie daje szanse na tworzenie miast inteligentnych, przyjaznych
mieszkancom, gotowych na wyzwania przysztosci.
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Tabela nr 10: Rekomendacje dziatan

Lp. | Rekomendacja Co nalezy | Jak to zrobic¢ | Oczekiwany
zrobi¢ (proponowane rezultat
dziatania)

1. | Budowa Regionalnego | Stworzy¢ Partnerstwo z Jednolity dostep
Centrum Danych wspodlng, operatorami do danych
Miejskich bezpieczng chmury (np. sensorow, ruchu,
(Matopolskie Urban infrastrukture | Chmura Krajowa); | powietrza,

Data Center) danych wdrozenie energii; mozliwos¢
otwartych jednolitego Zaawansowanej
standardu; analityki i Al
szkolenia dla
urzednikéw

2. | Powotanie Stworzy¢ Podpisanie listu Latwiejsze
Matopolskiego formalne intencyjnego przez | skfadanie
Konsorcjum Smart konsorcjum min. 20 gmin, wspodlnych
City samorzadow, | Krakéow, AGH, UJ, | wnioskow o

uczelni i firm | PK oraz duze firmy | dofinansowanie,
technologiczne; wspolne
rejestracja jako zamowienia
stowarzyszenie lub | publiczne, transfer
spotka celowa technologii

3. | Rozwdj sieci Powotac co Wspétfinansowanie | Przestrzen do
Matopolskich Urban najmniej 3-5 | ze srodkéw RPO testowania
Labow laboratoriow | WM 2021-2027; rozwigzan IoT, Al,

miejskich w partnerstwa z partycypacji
réznych uczelniami (np. obywatelskiej
subregionach | Krakéw, Tarndw,

Nowy Sacz)

4. | Wdrozenie Wiaczad Obowigzkowe Wyzsza
systemowych mieszkancow | konsultacje akceptacja
konsultacji na wczesnym | spoteczne, spoteczna
spotecznych i etapie kampanie technologii,
edukacji projektéw edukacyjne, unikanie
mieszkancow Smart City wykorzystanie protestéw, lepsze

platformy dopasowanie
konsultacyjnej rozwigzan do
potrzeb
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