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1. STRESZCZENIE

Niniejszy dokument jest aktualizacjg Aneksu specjalizacyjnego w zakresie Nauk o zyciu, ktory powstat
w 2023 r. i stanowit uzupetnienie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030.
Celem aktualizacji jest przedstawienie biezgcego i kompletnego obrazu Platformy Zdrowe
Spoteczenstwo, ktéra pokrywa zakres (jednoczes$nie go rozszerzajgc) wczesniej definiowanej
inteligentnej specjalizacji Nauki o zyciu (Life Sciences) w Matopolsce.

W pierwszej czesci Aneksu zawarta jest charakterystyka Platformy Zdrowe Spoteczenstwo, w ktérej
zdefiniowane sg priorytetowe obszary rozwoju dziatalnosci innowacyjnej i przedsiebiorczej. W tym
zakresie, Platforme Zdrowe Spoteczenstwo w Wojewddztwie Matopolskim tworzy szes¢ obszardw i
osiemnascie dziedzin, dla ktérych wspdélnym mianownikiem i potencjalnym polem wspdtpracy s3
INNOWACJE DLA ZDROWIA | JAKOSC ZYCIA.

TABELA 1: OBSZARY I DZIEDZINY WSPOtPRACY W RAMACH PLATFORMY ZDROWE SPOLECZENSTWO

Obszary Dziedziny

Edukacja dla zdrowia
PROFILAKTYKA / WO funke |
PROFILACTICS yWwhooe nrgonana
Aktywne Zdrowe Zycie
Technologie dla diagnostyki medycznej
Innowacyjne techniki laboratoryjne
Biotechnologia medyczna (czerwona)
Bioinzynieria medyczna

DIAGNOSTYKA MEDYCZNA /
MEDICAL DIAGNOSTICS

INNOWACYJNE TERAPIE |
TECHNOLOGIE MEDYCZNE /
MEDICAL BIOTECH AND Technologie dla medycyny i leczenia
MEDTECH . Kosmetyki regeneracyjne
TECHNOLOGIE DLA OPIEKI 10.Innowacyjna placéwka medyczna

MEDYCZNEJ | WYROBY 11.Hybrydowa opieka medyczna
MEDYCZNE / HEALTHTECH & 775 Wyroby medyczne

MEDICAL DEVICES

©100{ N U W e

BIOTECHNOLOGIE | 13. Biotechnologie przemystowe
ZROWNOWAZONA 14. Biogospodarka (bioeconomy)
BIOGOSPODARKA/ 15. Zielone technologie i innowacje Srodowiskowe
BIOTECHNOLOGIES AND 16. Bioinzynieria i biomateriaty

SUSTAINABLE BIOECONOMY |17 Agrobiotechnologie

CYFROWY BLIZNIAK / 18.Technologie cyfrowe wspomagajgce opieke medyczng
VIRTUAL HUMAN PATIENT
Zrédto: opracowanie wiasne.

Czes¢ analityczna przedstawia tak zdefiniowany ekosystem innowacji life sciences w Matopolsce w
kontekstach: instytucjonalnym, technologicznym, gospodarczym i terytorialnym. Rozdziat zakoriczony
jest podsumowaniem, w ktorym wskazywane sg problemy i wyzwania dotyczace Zrdédet danych i
metod analizy dostepnych informacji.

Czes¢ diagnostyczna zawiera analize otoczenia makroekonomicznego i konkurencyjnego oraz
podsumowanie kierunkéw rozwoju, wyjete z map drogowych opracowanych dla obszarow: (i)
technologie medyczne oraz (ii) potgczone technologie zywnosci i Srodowiska. Mapy drogowe zostaty

opracowane we wspotpracy z gtdwnymi uczestnikami ekosystemu innowacji w Matopolsce, w ramach
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) i jako takie sg kluczowym narzedziem dla
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skoordynowanego rozwoju inteligentnej specjalizacji w Matopolsce. Petna tres¢ map drogowych
zawiera rozszerzong analize otoczenia oraz rozwiniecie proponowanych kierunkéw rozwoju
wspotpracy dostepna jest w postaci raportow z procesu ich tworzenia.

Czesé strategiczna zawiera wizje rozwoju Regionu LifeScience Matopolska 2030 oraz opisy celow
ogolnych i kryteriéw oceny projektdw w odniesieniu do wszystkich trzynastu dziedzin inteligentnej
specjalizacji. Cele strategiczne zostaty, podobnie jak mapy drogowe, opracowane we wspotpracy
uczestnikami ekosystemu innowacji.

Czes¢ implementacyjna zawiera opis metody i rekomendacje dotyczgce implementacji proponowanej
strategii, w tym zasad oceny innowacyjnych projektéw.

1.1. Summary

This document is an update of the Specialisation Annex in the field of Life Sciences, which was
prepared in 2023 and served as a supplement to the Regional Innovation Strategy of the Matopolskie
Voivodeship 2030. The aim of the update is to present a current and comprehensive picture of the
Healthy Society Platform, which covers (while also expanding) the scope of the previously defined
smart specialisation Life Sciences in Matopolska.

The first part of the Annex contains a description of the Healthy Society Platform, in which priority
areas for the development of innovative and entrepreneurial activity are defined. In this respect, the
Healthy Society Platform in the Matopolskie Voivodeship consists of six areas and eighteen domains,
whose common denominator and potential field of cooperation are INNOVATIONS FOR HEALTH AND
QUALITY OF LIFE.

TABLE 1(EN): AREAS AND FIELDS OF COOPERATION WITHIN THE HEALTHY SOCIETY PLATFORM

1 1. Health education
PREVENTION / PROPHYL ACTICS 2. Functional food
3. Active healthy living
| 4. Technologies for medical diagnostics
MEDICAL DIAGNOSTICS ! ) )
5. Innovative laboratory techniques
6 Medical biotechnology (red biotechnology)
INNOVATIVE THERAPIES AND MEDICAL 7. Medical bioengineering
TECHNOLOGIES / MEDICAL BIOTECH AND ) o
MEDTECH 8. Technologies for medicine and treatment
9. Regenerative cosmetics
TECHNOLOGIES FOR MEDICAL CARE AND | 10+ Innovative medical facility
MEDICAL DEVICES / HEALTHTECH & 11. Hybrid medical care
MEDICAL DEVICES 12. Medical devices

113. Industrial biotechnologies
BIOTECHNOLOGIES AND SUSTAINABLE

BIOECONOMY 14. Bioeconomy

15. Green technologies and environmental innovations

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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16. Bioengineering and biomaterials
17. Agrobiotechnologies
DIGITAL TWIN / VIRTUAL HUMAN PATIENT {18. Digital technologies supporting medical care

Source: Own elaboration.

The analytical section presents the life sciences innovation ecosystem in Matopolska as defined above,
in the following contexts: institutional, technological, economic, and territorial. The chapter concludes
with a summary identifying problems and challenges related to data sources and methods for
analysing the available information.

The diagnostic section includes an analysis of the macroeconomic and competitive environment, as
well as a summary of development directions drawn from roadmaps prepared for the areas of: (i)
medical technologies and (ii) converging food and environmental technologies. The roadmaps were
developed in cooperation with the main participants of Matopolska’s innovation ecosystem within the
Entrepreneurial Discovery Process (EDP), and as such they are a key tool for the coordinated
development of smart specialisation in Matopolska. The full content of the roadmaps, including an
expanded environmental analysis and a more detailed presentation of the proposed directions for
cooperation, is available in the form of reports from the process of their creation.

The strategic section sets out the vision for the development of the LifeScience Matopolska Region
2030 and provides descriptions of the overall objectives and project evaluation criteria for all thirteen
fields of smart specialisation. The strategic objectives, like the roadmaps, were developed in
cooperation with stakeholders from the innovation ecosystem.

The implementation section describes the method and recommendations for implementing the
proposed strategy, including principles for the assessment of innovative projects.
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StOWNIK POJEC | SKROTOW

Pojecie/ skrot
DOMENA

OBSZARY

DZIEDZINA

SEKTOR

BRANZA

PPO

Projekt PPO

Innowacja
Innowacyjno$é
Ekosystem

innowacji

tancuch
wartosci

GVC

Objasnienie
Inteligentna specjalizacja regionu, opisana na najbardziej ogdlnym poziomie
szczegbtowosci, tutaj: Nauki o zyciu (Life Sciences).
Merytoryczne zakresy aktywnosci naukowej, innowacyjnej i przedsiebiorczej, wydzielone w
ramach domeny Nauki o zyciu, jako rozwojowe, w celu koordynowania i integrowania
strategicznego wsparcia, promocji i komunikacji.
Definiuje szczegdétowo obszar w kontekscie tancuchdow wartosci (fancuchéw wspotpracy).
Grupa podmiotdéw gospodarczych oraz instytucji stanowigcych ich bezposrednie otoczenie
(np. podmioty naukowe, I0B), ktére wytwarzajg lub wspierajg wytwarzanie podobnych
produktow lub $wiadcza (wspierajg Swiadczenie) ustugi o zblizonym charakterze; sektor ma
szerszy charakter niz branza.
Najmniejsza jednostka klasyfikacji gospodarczej — gatg? (dziedzina) gospodarki, ktéra
obejmuje ustugi lub produkowane towary jednego rodzaju; branze wyrdzniane s3
wewnatrz danego sektora (stanowig elementy sktadowe sektora).
Proces Przedsiebiorczego Odkrywania polega na wyborze priorytetéw i alokacji zasobdéw
poprzez udziat interesariuszy ze Swiata przedsiebiorczosci (m.in. firmy, wyzsze uczelnie,
publiczne instytuty badawcze, niezalezni innowatorzy), ktorzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujgce obszary i dziedziny dla rozwoju regionu w przysztosci. Proces ten ma
zademonstrowac, z czym dany region lub kraj radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan,
rozwoju i innowacji (B+R+1). Co jest zgodne z zatozeniem, ze to wtasnie interesariusze
zajmujacy sie przedsiebiorczoscig majg najlepsza wiedze lub moga najbardziej trafnie
ustali¢, co jest mocng strong ich aktywnosci. Z reguty proces ten odbywa sie na drodze
prob i btedéw oraz eksperymentéw z nowymi rodzajami dziatalnosci. Dlatego regiony
muszg wychodzi¢ do przedsiebiorcéw z inicjatywg i angazowac ich w projektowanie
strategii, oferujgc bodZce zachecajgce do podejmowania ryzyka.
Ustugi ,,Organizacja struktury zarzadczej i animacja PPO oraz kontynuacja tych dziatan w
ramach matopolskiej platformy Zdrowe spoteczenstwo” realizowana przez Klaster
LifeScience Krakdow na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w
latach 2025-2027.
Wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowe] lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.
Ciag dziatan prowadzgcych do wytworzenia i wdrozenia do uzytkowania, catkowicie
nowych lub w duzym stopniu ulepszonych produktow, procesow czy systemow.
Kompleksowy system, ktéry obejmuje instytucje, organizacje, przedsiebiorstwa,
innowatorow, inwestorow, instytucje edukacyjne oraz spoteczno$¢ lokalng, ktére dziatajac
indywidualnie w ramach tanicucha innowacji (tj. od nauki do rynku), wspdtpracujg ze sobg w
celu wspierania procesu innowacyjnosci.
(Value Chain) Wszelkie dziatania (procesy), ktore sg podejmowane przez firmy i
pracownikow od momentu powstawania produktu (dobra lub ustugi) az do jego
ostatecznego zastosowania i ktore w sumie decydujg o wartosci, jaka firma dostarcza
otoczeniu. Wg Portera’ faricuch wartosci sktada sie z dziatar podstawowych (logistyka w
zaopatrzeniu, operacje, logistyka w dystrybucji, marketing i sprzedaz, serwis) oraz dziatan
pomocniczych (infrastruktura, zasoby ludzkie, rozwdj techniki, zaopatrzenie).
Globalny tancuch Wartosci (Global Value Chain); méwimy o nim, gdy tancuch wartosci jest
dzielony pomiedzy wiele firm i miejsc geograficznych. Dziatania te sg skoordynowane w
skali globalnej i majg na celu tworzenie wartosci. Obecnie GVC sg dominujgcym elementem

1
M.E. Porter, Przewaga Konkurencyjna. Osigganie i Utrzymywanie Lepszych Wynikéw, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2006.
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Swiatowego handlu i inwestycji, obejmujgc gospodarki krajow wysoko rozwinietych,
rozwijajgcych sie i gospodarki wschodzgace.
BTR Business Technology Roadmap (Biznesowa i Technologiczna Mapa Drogowa).
RIS RIS — Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation (Regionalna strategia
badan i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji).
KLSK Klaster LifeScience Krakéw
Regionalna Baza Wiedzy — repozytorium danych dotyczacych zasobow i zdarzen
RBW dotyczacych specjalizacji i wystepujacych w ramach PPO, przydatnych w celach
animowania i zarzadzania tym procesem oraz monitorowania RSI
Zespdt zintegrowanych i skoordynowanych dziatan oraz zasobéw dedykowanych
Platforma dziedzinom réznych specjalizacji (domen), stuzgcych zarzadzaniu informacjg i animowaniu

wspotpracy oraz tagczeniu specjalizacji w elastyczne, zmienne konfiguracje, stawiajgce na
interdyscyplinarng wspodtprace i potgczone wspdlng wizjg, odwotujaca sie do rozwoju i
spotecznie cenionych wartosci.

EIT Regional Innovation Scheme (EIT RIS) to europejski program dla regionéw rozwijajgcych
sie w obszarze innowacji, stworzony przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT)
Sztuczna Inteligencja z ang. Artificial Intelligence

Narzedzia, przyrzady, urzgdzenia, oprogramowania, materiaty oraz inne artykuty, ktére
stuzg do diagnozowania, zapobiegania, monitorowania, leczenia lub tagodzenia choroby;
diagnozowania, monitorowania, leczenia, tagodzenia lub kompensowania skutkdw urazu
lub uposledzenia; badania, zastepowania lub modyfikowania budowy anatomicznej lub
procesu fizjologicznego; regulacji poczeé — przy zatozeniu, ze dziatanie to nie jest osiggane
za pomocg srodkow farmakologicznych, immunologicznych lub metabolicznych, choé mogg
one by¢ wykorzystane pomocniczo (Ustawa z dnia 7 kwietnia 2022 r. o wyrobach
medycznych, Dz.U. 2022 poz. 974, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/745 z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobéw medycznych (Medical Devices
Regulation));

Substancja lub mieszanina substancji, przedstawiana jako posiadajgca wtasciwosci
zapobiegania lub leczenia chordb wystepujgcych u ludzi lub zwierzat lub podawana w celu
postawienia diagnozy lub w celu przywrdécenia, poprawienia lub modyfikacji fizjologicznych
funkcji organizmu poprzez dziatanie farmakologiczne, immunologiczne lub metaboliczne;
Produkty lecznicze dopuszczone do obrotu na podstawie petnej dokumentacji; stosowana
jest rowniez nazwa , leki referencyjne”; (Ustawa z dn. 6 wrzesnia 2001 r. Prawo
farmaceutyczne);

Produkty Lecznicze Terapii Zaawansowanej (ang. Advanced Therapy Medicinal Products) to
produkty lecznicze stosowane u ludzi, oparte na komérkach, tkankach lub modyfikacjach
gendw.
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2. KROTKA CHARAKTERYSTYKA SPECJALIZAC!

2.1. Definicja Platformy Specjalizacyjnej Zdrowe Spoteczeristwo w Matopolsce

W 2024 roku zostata utworzona w Matopolsce ,Platforma specjalizacyjna Zdrowe Spoteczeristwo”.
Potrzebe zmiany i jej proces opisany zostat w dokumencie Platformy Matopolskich Inteligentnych
Specjalizacji Zatozenia i model procesu przedsiebiorczego odkrywania na potrzeby wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Maftopolska 2030%. Platforma ta objeta w catoéci wczedniejsza
inteligentng specjalizacje Nauki o zyciu, do ktdrej dotgczono trzy dziedziny specjalizacji Technologie
informatyczne i komunikacyjne (ICT) oraz dwie dziedziny specjalizacji Chemia. Dziedziny te bez
zadnych kontrowersji wpisywaty sie w zakres merytoryczny nowo zdefiniowanej platformy.

W zwigzku z powyzszym, definicja i zakres Platformy Specjalizacyjnej Zdrowe Spoteczenstwo nie
ulegajg zmianie i dotyczg dziatalnosci badawczej, innowacyjnej i przedsiebiorczej, realizowanych w
tancuchach innowacji, ktérych celem jest wprowadzenie na rynek (wdrozenie) produktéw i ustug
majgcych na celu poprawe zdrowia i jakosci zycia ludzi i zwierzat. Dziatalno$¢ naukowa, innowacyjna i
gospodarcza definiowana jest za pomocg dwdch uzupetniajgcych sie kryteriow:

a) kryterium oparte o liste dziedzin naukowych i gospodarczych zaliczanych zwyczajowo do domeny
Nauki o zyciu; obejmuje podmioty zajmujace sie badaniami, rozwojem i produkcjg farmaceutykow,
zywnosci i lekdw opartych na biotechnologii, wyrobéw medycznych, technologii medycznych (w
tym cyfrowych), nutraceutykdw, kosmeceutykdow, Srodkéw wspomagajgcych uprawe roslin,
przetwdérstwa zywnosci i innych produktéw poprawiajgcych zycie organizmow;

b) kryterium w oparciu o statystyczng klasyfikacje dziatalnosci UE (PKD Gtéwnego Urzedu
Statystycznego); uwzglednia charakter (podziat i grupy) prowadzonej dziatalnosci oraz
oferowanych produktow i ustug.

Zgodnie z klasyfikacjg PKD 2022, dziatalno$¢ badawcza, innowacyjna i przedsiebiorcza w zakresie Nauk
0 zyciu obejmowac moze gtéwne kody przedstawione w tabeli.

TABELA 1: STATYSTYCZNA KLASYFIKACIA DZIALALNOSCI W ZAKRESIE NAUK O ZYCIU
26.1 — Dziatalno$¢ naukowa i techniczna w zakresie nauk przyrodniczych i inzynieryjnych

26.10.1 — Dziatalnos¢ naukowa i techniczna w zakresie nauk przyrodniczych

26.10.11 — Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii molekularnej i genetyki

26.10.12 — Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii komdrkowej i tkankowej

26.10.13 — Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii rozwoju

26.10.14 — Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii zwierzat

26.10.15 — Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii roslin

26.10.16 — Badania i prace rozwojowe w zakresie mikrobiologii

26.10.17 — Badania i prace rozwojowe w zakresie immunologii

? https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/inteligentne-specjalizacje-regionu/model-platform-
specjalizacyjnych
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26.10.18 — Badania i prace rozwojowe w zakresie fizjologii

26.10.19 — Badania i prace rozwojowe w zakresie ekologii

26.10.2 — Dziatalno$¢ naukowa i techniczna w zakresie nauk inzynieryjnych

26.10.21 — Badania i prace rozwojowe w zakresie biotechnologii

26.10.22 — Badania i prace rozwojowe w zakresie technologii medycznych

26.10.23 — Badania i prace rozwojowe w zakresie technologii zywnosci

26.10.24 — Badania i prace rozwojowe w zakresie technologii Srodowiskowych

26.60.Z— Produkcja urzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego

72.11.Z— Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

72.11.10 — Badania i prace rozwojowe w zakresie nauk przyrodniczych i technicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

72.19.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w zakresie innych dziedzin

72.19.10 — Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii i medycyny

72.19.20 — Badania i prace rozwojowe w zakresie rolnictwa i lesnictwa

72.19.30 — Badania i prace rozwojowe w zakresie zywnosci i napojow

72.19.40 — Badania i prace rozwojowe w zakresie chemii i materiatéw

72.19.50 — Badania i prace rozwojowe w zakresie ochrony srodowiska

86.10.Z — Dziatalnos¢ szpitali

86.20.Z — Praktyka lekarska

86.90.Z — Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana

W ramach tych podkategorii mozna znalez¢ dziatalno$¢ badawczg, innowacyjng i przedsiebiorczg
dotyczacg nastepujgcych obszaréw dziatalnosci innowacyjnej:

Badania podstawowe, ktorych celem jest poszerzanie wiedzy o Swiecie i zrozumienie jego
funkcjonowania, bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie wynikéw.

Badania aplikacyjne, ktérych celem jest tworzenie nowych produktéw, proceséw lub ustug o
potencjalnym zastosowaniu komercyjnym.

Innowacje, ktére polegajg na wprowadzaniu nowych lub ulepszonych produktow, proceséow
lub ustug na rynek.

Przyktady dziatalnosci gospodarczej, ktére mogg zostacé sklasyfikowane wedtug tych kodéw, obejmuja
miedzy innymi:

Osrodki badawcze, ktére prowadzg badania naukowe i prace rozwojowe w zakresie life
sciences, biotechnologii i medycyny.

Przedsiebiorstwa biotechnologiczne, ktdre zajmujg sie opracowywaniem i produkcjg
produktéw biotechnologicznych, takich jak leki, terapie personalizowane, szczepionki, zywnosé
funkcjonalna lub kosmetyki.
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e Przedsiebiorstwa
medycznych.

medyczne, ktore zajmujg sie produkcjg lub dystrybucjg sprzetu i wyrobow

e Przedsiebiorstwa farmaceutyczne, ktdre zajmujg sie produkcjg lub dystrybucjg lekéw.

e Przedsiebiorstwa weterynaryjne, ktore zajmujg sie produkcjg lub dystrybucjg produktéw
weterynaryjnych.

2.2. Gtéwne obszary rozwoju dziatalnoéci innowacyjnej dotyczacej Zdrowia i Jakosci Zycia w
Matopolsce

W okresie 2017-2024 domena Nauki o zyciu, bedaca bazg, na ktérej powstata Platforma Zdrowe
Spoteczenstwo, byta definiowana poprzez trzy obszary rozwoju, obejmujgce: TECHNOLOGIE
MEDYCZNE, TECHNOLOGIE ZYWNOSCIOWE | TECHNOLOGIE SRODOWISKOWE, dla ktérych wspdélnym
celem jest rozwéj innowacyjnosci dotyczacych ,ZDROWIA | JAKOSCI ZYCIA”. Podziat ten oparty byt na
badaniu potencjatu innowacyjnoéci w zakresie Nauk o zyciu w Matopolsce®. Rysunek 1 przedstawia
podziat na obszary i zakresy dziatania podmiotéw zlokalizowanych w Matopolsce wg. stanu na grudzien
2023 r. Rysunek przedstawia definicje i zakresy oddziatywania kazdego z obszaréw rozwoju.

RYSUNEK 1: OBSZARY INTELIGENTNEJ SPECJALIZAC) NAUKI O ZYCIU W MALOPOLSCE (2017-2024)

Innowacje dla zdrowia i jakosci zycia

TECHNOLOGIE
MEDYCZNE
dziatania zwigzane z
badaniami,
rozwojem, produkcja
i ustugami w zakresie
lekow, wyrobow
medycznych oraz
kosmetykow;

Zrédto: opracowanie wiasne.

TECHNOLOGIE
ZYWNOSCI
dziatania zwigzane z
badaniami,
rozwojem, produkcja
i ustugami w zakresie
produkcjii
przetwarzania
ZyWNOosCi;

TECHNOLOGIE
SRODOWISKA
dziatania zwigzane z
badaniami,
rozwojem, produkcja
i ustugami w zakresie
biogospodarki i
sSrodowiska;

Strategia Klastra LifeScience Krakow, zdefiniowana w 2025 r., wprowadza nowy podziat i definicje
obszaréw aktywnosci partneréw Klastra, ktére stajg sie kanwg dla rozwoju Platformy specjalizacyjnej
Zdrowe Spoteczenstwo. Nowy podziat zostat zaproponowany na podstawie wnioskdw z projektéw
pilotazowych, w tym warsztatow Smart Lab, realizowanych w latach 2021-2023.

Nowa strategia wprowadza 5+1 obszaréw aktywnosci, ktére pozwalajg na inne ujecie de facto tej
samej domeny, dostosowane do nowych wyzwan i realnych potrzeb uczestnikdw ekosystemu
innowacji.

® potencjat innowacyjny sektora life sciences w Matopolsce https://lifescience.pl/raporty-life-science/
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RYSUNEK 2: OBSZARY AKTYWNOSCI | ROZWOJU DZIALALNOSCI INNOWACYINE) W MAtOPOLSCE (2025 R.)

-~

6. Cyfrowy”
blizniak
7

Procesy
pomocnicze

Zrédto: opracowanie wiasne.

TABELA 1: DEFINICIE OBSZAROW | DZIEDZIN ROZWOJU NA PLATFORMIE ZDROWE SPOLECZENSTWO
1. Profilaktyka: obszar R&D i innowacji obejmujacy dziatania, technologie i interwencje nakierowane
na zapobieganie chorobom, wspieranie zdrowego stylu zycia oraz opdznianie negatywnych
procesow zdrowotnych, w tym starzenia.

1.1 Edukacja dla Systemy, narzedzia i programy edukacyjne zwiekszajgce wiedze

zdrowia spoteczenstwa na temat zdrowia, profilaktyki choréb, higieny zycia,
aktywnosci fizycznej i zdrowych nawykow.
Zakres: narzedzia e—learningowe, programy profilaktyczne, interwencje
behawioralne, edukacja spersonalizowana.

1.2 Zywnos$¢ Rozwdj zywnosci o potwierdzonym dziataniu prozdrowotnym, wspierajgcej

funkcjonalna profilaktyke choréb cywilizacyjnych.
Zakres: probiotyki, prebiotyki, nutraceutyki, biofortyfikacja, badania nad
mikrobiomem w zywnosci.

1.3 Aktywne Zdrowe Technologie i badania wspierajgce aktywnos¢, dobrostan, zapobieganie

Zycie i Starzenie Sie chorobom wieku starszego i wydtuzanie okresu zdrowia (healthy lifespan).
Zakres: wearables, programy aktywnosci, rozwigzania dla seniordow, systemy
monitorujgce styl zycia.

2. Diagnostyka: badania i innowacje dotyczace metod wykrywania chordb, monitorowania funkcji

organizmu i analizy biologicznej na podstawie danych klinicznych, molekularnych i obrazowych.

2.1 Technologie dla Rozwdj narzedzi, urzadzen i technologii diagnostycznych stosowanych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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diagnostyki medycznej

2.2 Innowacyjne
techniki laboratoryjne

bezposrednio w praktyce klinicznej.

Zakres: testy molekularne, POC, obrazowanie, biosensory, diagnostyka Al,
biomarkery.

Zaawansowane technologie analityczne wykorzystywane w laboratoriach
medycznych i badawczych.

Zakres: sekwencjonowanie, omiki, automatyzacja laboratoriéw, lab—on—a—
chip, spektrometria.

3. Innowacyjne Terapie i Technologie Medyczne: badania, rozwdj i innowacje w zakresie leczenia,
regeneracji, terapii biologicznych, bioinzynieryjnych oraz technologicznych interwencji medycznych.

3.1 Biotechnologia
medyczna (czerwona)

3.2 Bioinzynieria
medyczna

3.3 Technologie dla
medycyny i leczenia

3.4 Kosmetyki
regeneracyjne

Badania i rozwdj innowacyjnych terapii biologicznych, komdrkowych,
genowych i lekdw nowej generaciji.

Zakres: odkrywanie lekéw, ATMP, immunoterapia, inzynieria tkanek,
platformy lekowe.

Tworzenie technologii i narzedzi medycznych poprzez integracje biologii,
medycyny i inzynierii.

Zakres R&D: implanty, tkanki 3D, biomedyczne interfejsy elektroniczne,
narzedzia chirurgiczne, BCI.

Rozwigzania wspierajgce proces terapeutyczny, rekonwalescencje oraz
dziatania kliniczne.

Zakres: robotyka, terapie fizykalne, innowacyjne metody leczenia,
zaawansowane systemy wspierajgce proces terapii.

Bioaktywne i biotechnologiczne dermoprodukty wspierajgce regeneracje,
gojenie i odbudowe skéry, szczegdlnie w zastosowaniach para—medycznych
lub po zabiegach.

Zakres: bioaktywne sktadniki, regeneracja skéry, technologie
transdermalne, sktadniki inspirowane biotechnologia.

4. Technologie Opieki Medycznej i Wyroby Medyczne: technologie wspierajgce opieke zdrowotng,
zarzadzanie placéwkami oraz rozwdj urzadzen medycznych.

4.1 Innowacyjna
placéwka medyczna

4.2 Hybrydowa opieka
medyczna

4.3 Wyroby medyczne

Badania nad technologiami i modelami organizacji pracy placéwek
zdrowotnych zwiekszajgcymi efektywnos¢, bezpieczenstwo i jakosé.

Zakres: automatyzacja szpitali, systemy HIS/EHR, robotyka ustugowa, Al w
zarzadzaniu

Modele opieki tgczace rozwigzania stacjonarne i zdalne wspomagane
technologiami cyfrowymi.

Zakres: teleopieka, monitoring domowy, zdalne wizyty, integracja wearables
(tzw. urzadzen ubieralnych) z opieka kliniczna.

Rozwdj fizycznych urzadzen i oprogramowania medycznego dla diagnostyki,
terapii i rehabilitacji.

Zakres: implanty, sprzet diagnostyczny, sprzet terapeutyczny, SaMD, roboty
medyczne.

5. Biotechnologie i zréwnowazona biogospodarka: badan i innowacji koncentrujacy sie na
biotechnologiach poza medycyng, zasobach biologicznych, zréwnowazonych procesach
przemystowych, bezpieczenstwie zywnosci i gospodarce srodowiskowe].

5.1 Biotechnologie
przemystowe

5.2 Biogospodarka

Bioprocesy i technologie biologiczne wykorzystywane w produkgcji
przemystowej.

Zakres: fermentacje, enzymy, biorafinerie, biosynteza przemystowa,
produkcja bio—surowcow.

Wykorzystanie odnawialnych zasobdw biologicznych oraz proceséw
biologicznych do tworzenia zrownowazonych taricuchdow wartosci.
Zakres: biomasa, recykling biologiczny, bioenergetyka, modele cyrkularne.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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5.3 Zielone technologie ~ Rozwigzania minimalizujgce negatywny wptyw cztowieka na srodowisko i

i innowacje wspierajgce transformacje ekologiczna.

srodowiskowe Zakres: bioremediacja, technologie oczyszczania, redukcja emisji, bio—
oparte materiaty srodowiskowe.

5.4 Bioinzynieria i Projektowanie i rozwdéj materiatdow bio—opartych lub inspirowanych naturg,

biomateriaty stosowanych w przemysle, srodowisku i technologii.

Zakres: biopolimery, biomateriaty funkcjonalne, kompozyty bio—oparte,
nanomateriaty biologiczne..
5.5 Agrobiotechnologie  Biotechnologiczne rozwigzania dla rolnictwa, produkcji zZywnosci i
zarzadzania zasobami naturalnymi.
Zakres: biostymulatory, biopestycydy, modyfikacje roslin, technologie
glebowe, mikrobiom rolniczy.
6. Cyfrowy Blizniak (Human Virtual Tween): technologie tworzgce cyfrowe reprezentacje pacjentéw,
procesow biologicznych i systemdw opieki, na potrzeby predykcji, personalizacji terapii i optymalizacji

opieki

6.1 Technologie Analityka danych, modele cyfrowe, Al/ML, narzedzia predykcyjne i
cyfrowe wspomagajgce  technologie integrujgce dane kliniczne w celu wspierania opieki i symulacji.
opieke medyczna Zakres: cyfrowe blizniaki pacjentéw, modele 3D narzgddw, symulacje

biologiczne, integracja EHR, predykcja Al.

2.3. Procesy pomocnicze

Uzupetnieniem do powyzszego jest zestawienie proceséw pomocniczych wspierajgcych
dziatalnos¢ badawczo—rozwojowg, innowacyjng i przedsiebiorczos¢ (Supporting R&D and
Innovation Processes), jako zestaw dziatan, zasobdw, narzedzi i systemow, ktore nie sg
bezposrednio czescig badan czy tworzenia innowacji, ale umozliwiaja, przyspieszajg i
zwiekszajg efektywnos$¢ dziatalnosci B+R+| oraz rozwoju przedsiebiorczosci. Stanowig one
infrastrukture, kompetencje i narzedzia, dzieki ktérym badania, komercjalizacja i rozwdj
biznesu mogg przebiegac sprawniej, szybciej i z wiekszg szansg powodzenia.

TABELA 2 PROCESY POMOCNICZE DLA DZIAtALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ, INNOWACYJNEJ | PRZEDSIEBIORCZOSCI
Zasoby materialne i cyfrowe, ktére umozliwiajg prowadzenie badan, analiz,
eksperymentéw i testéw.

Zakres:

e laboratoria B+R, laboratoria akredytowane, core facilities
e banki prébek, biobanki, centra bioinformatyczne

e pilotazowe linie technologiczne, living labs, fab labs

e infrastruktura HPC, centra przetwarzania danych

e przestrzenie eksperymentalne i demonstratory technologii

1. Infrastruktura
badawcza i
technologiczna

Rola: umozliwienie prowadzenia badan w warunkach kontrolowanych,
powtarzalnych i certyfikowanych.
Procesy zapewniajgce profesjonalne prowadzenie dziatart R&D.

2. Zarzadzanie

projektami Zakres: )
badawczo— e budowanie zespotéw projektowych
rozwojowymi e harmonogramowanie, kamienie milowe, ryzyka

e metodologia projektowa (Agile R&D, PMBOK)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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e koordynacja konsorcjéw, raportowanie, administracja
e zarzadzanie komunikacjg i partnerstwami
Rola: gwarancja realizacji projektéw zgodnie z celami i wymaganiami.
Procesy przenoszenia wynikéw badan do praktyki gospodarczej lub
spofeczne;j.
Zakres:
3. Transfer e ocena potencjatu komercyjnego (market assessment)
technologii i e |P management: patenty, licencje, know—how

komercjalizacja

e spin—off/spin—out creation
e proof—of—concept, demonstratory technologii
e modele wdrozeniowe i negocjacje licencyjne

Rola: zamiana wiedzy w warto$¢ gospodarczg i spoteczna.

4. Wsparcie
regulacyjne,
prawne i zgodnosci
(compliance)

Procesy zapewniajgce zgodnos¢ projektéw z regulacjami, normami,
standardami oraz wymogami prawnymi.

Zakres:

e regulacje medyczne (MDR), farmaceutyczne, biotechnologiczne
e RODO iochrona danych zdrowotnych

e bioetyka, komisje etyczne, dokumentacja badan

e wtasnosc¢ intelektualna: patenty, licencje, FTO

e zgodnosc srodowiskowa

Rola: umozliwia wprowadzanie rozwigzan na rynek i prowadzenie badan
zgodnie z prawem.

5. Cyfryzacja
procesow
badawczych i
technologicznych

Procesy zwigzane z gromadzeniem, analizg, przechowywaniem i
przetwarzaniem danych — wykorzystujgce technologie cyfrowe do
wspierania B+R+l.

Zakres:

e analiza danych, data science, Al w badaniach

e systemy zarzadzania danymi badawczymi (FAIR data)
e platformy do wspdtpracy naukowej

e narzedzia symulacyjne, cyfrowe blizniaki proceséw

e automatyzacja i robotyzacja eksperymentow

Rola: wieksza szybkos¢, skale i precyzje badan.

6. Finansowanie
badan i innowacji

Procesy umozliwiajgce pozyskiwanie funduszy na rozwdj technologii i
przedsiebiorczosc¢.

Zakres:

e granty B+R (Horizon Europe, NCBR, NCN)

e finansowanie kapitatowe (VC, seed, pre—seed)
e instrumenty zwrotne, pozyczkowe, equity

e dotacje innowacyjne i ulgi podatkowe B+R

e programy akceleracyjne

Rola: zapewnienie stabilnosci finansowania R&D.

7. Rozwdj
kompetencji i
kapitatu ludzkiego

Procesy wzmacniajgce wiedze, umiejetnosci i przedsiebiorczosé
uczestnikow ekosystemu.

Zakres:
e szkolenia R&D, szkolenia regulacyjne, programy akademii innowacji
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e rozwdj kompetencji biznesowych i przedsiebiorczych

e programy mentoringowe i coaching

e rozwdj kadr naukowych, technicznych i menedzerskich

e programy talentowe i staze branzowe

Rola: zapewnienie dostepnosci wysoko wykwalifikowanych specjalistéw.

Procesy wspierajgce transfer wynikow badan do spoteczenstwa,
partneréw, nauki i biznesu.

Zakres:
e komunikacja projektowa, raporty, publikacje
8. Komunikacja i e popularyzacja nauki
rozpowszechnianie | e dziatania PR i marketingu innowacji
e strategie dissemination & exploitation
e tworzenie materiatow edukacyjnych i informacyjnych

e Rola: buduje swiadomos¢, akceptacje spoteczng i dostep do
partnerdéw.

Procesy budujgce relacje miedzy kluczowymi aktorami.

Zakres:

9. Partnerstwa, e klastry, platformy wspodtpracy, sieci tematyczne

>leclowaniel e matchmaking, brokerage events, open innovation

ekosystem , _ . o

innowacji ° Wqu+praca mleszyreglonalna [ m|ed.zynarodowa
e relacje nauka—biznes—samorzad—szpitale—-NGO
e projekty partnerskie, living labs, EDIH, EIT Knowledge Communities
Rola: przyspiesza wymiane wiedzy, dostep do zasobow i wdrozenia.
Procesy strategiczne wspierajgce decyzje R&D.
Zakres:

10.Monitorowanie e analizy trenddéw technologicznych i rynkowych

trendow, foresighti | ® foresight i prognozowanie technologiczne

inteligentna e mapowanie ekosystemu i taicuchdw wartosci

specjalizacja e identyfikacja nisz innowacyjnych i potencjatéw rozwojowych

e planowanie strategiczne oraz polityki innowacji

Rola: pomaga ukierunkowac inwestycje i dziatania na obszary o
najwiekszym potencjale.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2.4. Regionalna Baza Wiedzy

Regionalna Baza Wiedzy (RBW) sktada sie ze zbioréw danych zorganizowanych w sposéb pozwalajgcy
na gromadzenie i systematyzowanie informacji osobno o podmiotach i osobno o powigzanych z nimi
zasobach, stanowigcych sktadniki regionalnego systemu innowacji.

RBW zostata w pierwszej kolejnosci zasilona danymi podmiotéw nalezgcych do Klastra LifeScience
Krakow, a nastepnie rozszerzona o dane pozyskane w ramach réznych projektéw Klastra oraz dane
podmiotdw wspotpracujacych w projektach.

Kolejnym Zrodtem danych ujetych w RBW byto badanie potencjatu innowacyjnosci w zakresie Nauki o
zyciu w Mafopolsce, realizowane przez Klaster LifeScience Krakéw w 2017 r. Badanie zostato
zrealizowane metodg desk—research i objeto wytgcznie podmioty prowadzgce dziatalnosé
innowacyjna, o ktérych aktywnosci mozna byto sie dowiedzie¢ ze stron internetowych, katalogéw
targowych, imprez branzowych i innych dostepnych Zrédet.

Wyniki badania zostaty zebrane w raportach pn. Potencjat innowacyjny sektora life sciences w
Matopolsce. Raporty zawierajg podstawowe informacje o podmiotach gospodarczych, naukowych oraz
instytucjach otoczenia biznesu, a takze o odpowiednich kierunkach studidow, wybranych projektach i
cyklicznych wydarzeniach.

Dane zbierane sg wg nastepujacych zasad:
a) Kazdy podmiot w bazie danych identyfikowany jest poprzez nazwe, numer VAT i podstawowa
kategorie dziatalnosci. Podstawowy opis zawiera: informacje teleadresowe i dane kontaktowe.
Dalszy opis ma charakter marketingowy i zawiera informacje nt. podstawowe]j dziatalnosci,
innowacyjnych produktéw i ustug.

b) Kazdy podmiot jest charakteryzowany poprzez podkategorie:
o wielkos¢,
e obszar dziatania (technologie medyczne, zywnosci i Srodowiska oraz procesy pomocnicze),
e dziedzina innowacji (osobno dla trzech obszaréw dziatania),
¢ rynek docelowy (osobno dla trzech obszaréw dziatania),
e kierunki (trajektorie) i skala internacjonalizacji.

c) Ponadto opis podmiotu uzupetniany jest danymi na temat:
e posiadanej infrastruktury badawczej i laboratoryjnej,
e ustug oferowanych z wykorzystaniem tej infrastruktury,
e posiadanych patentow i innych praw do wtasnosci intelektualnej,
e udziatu w partnerstwach regionalnych, ponadregionalnych i miedzynarodowych,
e wazniejszych publikacji powstatych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig,
e powigzania kapitatowe z innymi podmiotami w tej samej bazie danych regionalnych,
¢ aktualnie realizowanych i zakorczonych projektéw innowacyjnych.

W rezultacie stosowanych metod zbierania i aktualizowania danych informacje dostepne w RBW nie s3
precyzyjne i mogg zawierac btedy. Nalezy réwniez braé¢ pod uwage duzg dynamike zmian na rynku,
wystepujaca szczegdélnie w sektorze MSP, ktére dodatkowo w ostatnich trzech latach zostaty
spotegowane kryzysem gospodarczym wywotanym pandemia.

Baza podlega ciggtej aktualizacji w ramach dziatalnosci Klastra LifeScience Krakow i zawiera informacje,
ktére sg zbierane gtéwnie przy okazji realizacji réznych projektdow i wydarzen z udziatem rdéznych
podmiotow z Matopolski, jak i spoza Regionu. Bardziej systematyczna i kompleksowa aktualizacja —
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obejmujgca tylko Partneréw Klastra — nastepuje przy okazji projektéw Klastra, w tym w szczegdélnosci
w ramach projektéw benchmarkingowych (Benchmarking klastréw PARP) lub konkursu na odnowienie
statusu Krajowego Klastra Kluczowego, sktadanego co 3 lata. Dane uzupetniajgce (grupa C) s3
najtrudniejsze do uzyskania i z tego powodu sg aktualizowane akcyjnie, tj. doraznie, w ramach
pojawiajgcych sie mozliwosci (patrz rekomendacja 6.1).

Na moment sporzgdzania analiz, tj. w listopadzie 2025 r., RBW zawierata opis 1 929 (tysigc dziewieéset
dwadziescia dziewie¢) podmiotdéw wigzanych z dziatalnoscig Klastra LifeScience Krakdéw, w tym 995
(dziewiecset dziewiecdziesigt pie¢) podmiotdw z Matopolski. Ponadto baza zawiera rekordy z opisem
471 (czterysta siedemdziesigt jeden) podmiotdw zagranicznych.
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3. CZESC ANALITYCZNA

3.1. Zakres analizy i zrédta

Rozdziat zawiera informacje nt. ekosystemu innowacji w domenie Nauki o zyciu w czterech
kontekstach: instytucjonalnym, dziedzinowym, gospodarczym i terytorialnym. Czes$¢ analityczna
przedstawia dane charakteryzujgce sektor Nauki o zyciu w Matopolsce w oparciu o dane zebrane w
RBW, zaktualizowane na dzien 19 grudnia 2023 r. W tabelach zestawione zostaty rowniez dane ujete w
aneksach specjalizacyjnych 2021 i 2022 roku, co umozliwia zaobserwowanie zmian nastepujacych w
kolejnych okresach objetych analizg. W uzasadnionych wypadkach zostat dodany komentarz dotyczacy
prezentowanych danych, w szczegdlnosci zawierajgcy komentarze do istotnych zmian w relacji do roku
poprzedzajgcego oraz w sposobie prezentowania informacji.

3.2. Kontekst instytucjonalny

Podmioty tworzace ekosystem innowacji zostaty scharakteryzowane w RBW Life Science poprzez
kategorie odpowiadajgce charakterowi dziatalnosci. To umozliwia ich kategoryzacje. Liczba podmiotéw
nalezacych do wybranych kategorii jest aktualizowana na biezgco, w miare pozyskiwania informacji
bezposrednio od interesariuszy uczestniczgcych w dziataniach Klastra lub posrednio, w ramach
roznego rodzaju projektéw Klastra. Wzrost liczby podmiotéw w RBW jest rezultatem aktualizacji bazy
oraz zwiekszania sie liczby podmiotéw angazujgcych sie w dziatania animowane przez Klaster
LifeScience Krakéw. Kategoria GOV uwzglednia podmioty administracji samorzadowej, ktére wigczaty
sie w dziatania i projekty Klastra.

TABELA 3: ORGANIZACJE W EKOSYSTEMIE INNOWACI! LIFESCIENCE W MALOPOLSCE (WG. KATEGORII)
Dziatalno$¢ organizacji Liderzy kategorii

Kategoria

Rozwijajgca lub prowadzaca
komercyjnie dziatalnos¢
innowacyjng — ustugowa lub

Selvita, Ryvu Therapeutics, Diagnostyka,

BIOF
Comarch Healthcare, Intermag, Maspex,

640
Przedsiebiorstwo

. Gofarm.

wytworczg
EDU Prowadzgca dziatalnos¢ Uniwersytet Jagiellonski, AGH, Uniwersytet
Nauka naukows i edukacyjng (np. 28 Rolniczy w Krakowie, Uniwersytet

uczelnia, szkota zawodowa) Ekonomiczny,

Prowadzaca dziatalnod Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni
B&R d PAN, Instytut Farmakologii PAN.

o L. naukowgq oraz badawczo— 31 o o .

Badania i rozwdj . Sie¢ Badawcza tukasiewicz—Krakowski Instytut

rozwojowg

Technologiczny.

Prowadzaca dziatalnos¢
ustugowa w zakresie opieki 83
zdrowotnej

Prowadzgca dziatalnos¢

MED
Ochrona zdrowia

Szpital Uniwersytecki w Krakowie, NEO Hospital
(Szpital na Klinach).

Park Lifescience (Jagiellonskie Centrum

BIZ
Otoczenie
biznesu, w tym:

ustugowa wspierajacg
dziatalnos¢ naukowa,
innowacyjng i
przedsiebiorcza

186

VCA Prowadzgca dziatalnos¢ w
Fundusz zakresie finansowania i TerraSeed (Bridge Alpha),
inwestycyjny innowacyjnych przedsiewzieé

Innowacji), Matopolska Agencja Rozwoju
Regionu, Krakowski Park Technologiczny.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz—Krakowski Instytut
Technologiczny.
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Krakéw 3

KLA Prowadzaca dziatalnosc Klaster LifeScience Krakow; Klaster
Klast jako inicjatywa klastrowa Zrownowazona Infrastruktura; Klaster
v (sie¢ wspotpracy) Kompozytowy; South Poland Cleantech
PR Prowadzgca dziatalnos¢ w
zakresie masowego przekazu Medycyna Praktyczna,
Media i prasa . N EoP yey y
informacji
Prowadzaca dziatalnos¢ w o ) i
GOV ) o . Wojewddztwo Matopolskie, UM Krakow, UM
zakresie administracji 22 i
Samorzad . Chrzanéw, UM Brzesko.
samorzgdowe;j

Zrédto: Zrédto: opracowanie wiasne. Regionalna Baza Wiedzy Life Science.

3.3. Kontekst technologiczny (dziedzinowy)

Obszary tematyczne, ktére stanowity o kierunkach specjalizacji w domenie ,lifescience” s3
monitorowane w oparciu o dziafania i grupy tematyczne Klastra. Przypisanie podmiotu do wybranej
grupy (dziedziny) nastepuje gtéwnie na podstawie deklaracji interesariuszy, a w sytuacji braku
bezposrednio takiej deklaracji, na podstawie innych informacji dotyczacych gtéwnej dziatalnosci, ew.
zakresu dziatalnos$ci danego podmiotu.

Grupy tematyczne (réwniez dziedziny) podlegajg zmianom wynikajgcym zardwno z samej natury
ekosystemu innowacji, rozumianego jako ztozony i adaptujgcy sie system (Complex Adaptive System),
jak rowniez ze zmian organizacyjnych. W tym zakresie, kluczowe znaczenie miato wdrozenie w roku
2024, modelu czterech Platform Specjalizacyjnych, zastepujgcych siedem inteligentnych specjalizacji w
Matopolsce.

RYSUNEK 3: PLATFORMY SPECJALIZACYIJNE W MAtOPOLSCE (2025)

3

Dostepne
ustugii komfort
zycia

Zrédto: Szklarczyk, D. (2024) Platformy Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji Zatozenia i model procesu przedsiebiorczego
odkrywania na potrzeby wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Matopolska 2030, UMWM.
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Domena Nauki o zyciu zostata rozszerzona do formuty Platformy Specjalizacyjnej Zdrowe
Spoteczenstwo (oznaczonej nr porzadkowym 1). Platforma przejeta wszystkie dotychczasowe dziedziny
Life Science, ponadto dotgczono do niej:

a) trzy dziedziny specjalizacji Technologie informatyczne i komunikacyjne (ICT):
a. systemy opieki, monitorowania, diagnozowania i terapii funkcjonujgce w ramach tzw.
MedTech,
b. hybrydowe systemy obstugujgce i wspierajgce uprawe roslin oraz hodowle ryb,
ptactwa i zwierzat oraz ochrone przed szkodnikami,
c. digitalizacja rozwigzan i proceséw wspomagajacych produkcje zywnosci wysokiej
jakosci,
b) dwie dziedziny specjalizacji Chemia:
a. chemia medyczna,
b. chemia w rolnictwie i przemysle rolno—spozywczym.

Dotgczenie do nowej domeny wymienionych dziedzin miato wymiar wytgcznie porzadkujacy, poniewaz
wystepowaty one juz praktycznie wczesniej w dziataniach dziedzin IS Nauki o Zyciu, a z drugiej strony,
nie miaty miejsca zadne dziatania animacyjne dotyczace tych dziedzin w ramach IS Chemia czy ICT.

Aktualnie Platforma Zdrowe Spoteczenstwo zawiera tacznie 18 dziedzin, ktérych definicje i zakres
oddziatywania przedstawia Tabela 1. Przedstawienie udziatu podmiotéw w podziale na dziedziny
wspotpracy zgodnie z nowym podziatem wymaga inwentaryzacji, ktora jest zaplanowana w roku 2026.
Aktualnie mozliwe jest jedynie przedstawienie podziatu wg. przypisania obowigzujgcego obecnie
(Rysunek 4). Przypisania podmiotu do dziedziny mogg by¢ wielokrotne, co oznacza, ze rysunek ten
reprezentuje potencjat wspdtpracy w dziedzinie, a nie bezposrednio potencjat technologiczny
reprezentowany przez dang dziedzine.
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RYSUNEK 4: DZIEDZINY WSPOtPRACY WG LICZBY PODMIOTOW W RBW
Al Techniki

regeneracyjne; 7 .
medyczna; 7 S 3 laboratoryjne; 3
Zréwnowazone

SRR wedycyna; X %ﬂnOWBCJezspofeczne;

|
Tech Transfer - ZIN; 12 ‘
BoRuERaata \

Bioinzynieria

Tech. terapeutyczne i
wyroby medyczne; 37

Aktywne i zdrowe
zycie; 33

Innowacyjne
Centrum
Medyczne; 22

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science 2025 N=117. Do kwerendy wybrano podmioty nalezace do Klastra z grup Biz,
Edu, B&R, i Med. zarejestrowane w Matopolsce).

3.4. Kontekst gospodarczy

Wartosc¢ spoteczna innowacji w obszarze life sciences —ich cel i sens, stanowig istotng motywacje dla
podejmowania wyzwan i przetamywania barier w dostepie do skutecznych innowacyjnych terapii i
poprawy jakosci zycia. Sg to wyzwania stawiane publicznym systemom opieki zdrowotnej oraz tym
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem:

e Niezaspokojone potrzeby w obszarze zdrowia, choroby dla ktérych nie ma wciaz terapii,
wyzwania w zakresie diagnostyki i opieki nad chorym, czy tez w zakresie gospodarki opartej o
bioprodukcje, stanowig motor napedowy dla tworzenia nowych rozwigzan na swiecie.

e Powstajgce innowacje w obszarze life sciences, wptywajg na jakos¢ zycia ludzi — nowe leki,
narzedzia wspierajgce chorych i system opieki zdrowotnej, sg niezbedne dla zapewnienia
innowacyjnosci, konkurencyjnosci i prawidtowego funkcjonowania kraju, w tym w obszarze
gospodarczym.

e Rosngce potrzeby w obszarze gospodarki, to réwniez zrownowazony rozwdéj uwzgledniajgcy
dtugofalowo jako$¢ zycia spoteczenstw. Dlatego istnieje potrzeba dziatar dla rozwoju
biogospodarki, ktdra staje sie alternatywg dla inwazyjnej dziatalnosci przemystowej
wykorzystujgcej nieodnawialne zasoby i generujgcej duze ilosci bezuzytecznych odpaddw,
stanowigcych wyzwanie cywilizacyjne.
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e Bezpieczenstwo lekowe stanowi istotny obszar wyzwan polityk publicznych na poziomie UE i
kraju —istotnym jest rozwijanie w kraju obszaréw aktywnosci, w tym biznesowej, w zakresie:
odkrywania, rozwoju, produkcji i dostarczania lekéw i innowacyjnych terapii na rynek.

e Life sciences, w tym biotechnologia, to najbardziej innowacyjny, prestizowy i dochodowy
obszar dziatalnosci gospodarczej (biotechnologia uznana za technologie krytyczng UE).

3.4.1. Krakowski Osrodek Akademicki

W roku akademickim 2023/2024 na uczelniach wyzszych w Polsce studiowato 1,25 min. 0sdb, z czego
11,9% stanowili studenci matopolskich uczelni (148 433) (Zrédto: BDL GUS).

Niewatpliwym wyzwaniem dla polskich osrodkéw akademickich jest niz demograficzny, ktéry
powoduje spadek liczby studiujgcych — dla poréwnania warto zauwazy¢, iz, w oku akademickim
2013/2014 na uczelniach wyzszych w Polsce studiowato 1,55 min. osdb, z czego 12,2% stanowili
studenci matopolskich uczelni (189 600).

Spadek liczby studentéw w roku akademickim 2023/2024 w stosunku do roku 2013/2014 niewatpliwie
stanowi wyzwanie dla atrakcyjnosci oferty ksztatcenia w regionie, gdyz wyniést on dla matopolski
27,73% (41 167 osdb), przy $redniej dla Polski 24,38% (Zrédto: BDL GUS).

Istotnymi sg zatem dziatania uczelni i wtadz publicznych, aby mocniej korelowaé oferte edukacyjng z
ofertg rynku pracy, przygotowujgcg do podjecia atrakcyjnej i wysokoptatnej pracy w przestrzeni
miejskiej stwarzajgcej warunki do jakosciowego zycia absolwentom, ktdrzy w perspektywie mogg miec
zatozenie rodziny (Zrédto: BDL GUS).3

Najwieksze skupiska studentéw z life sciences to Uniwersytet Jagiellonski - tacznie w roku
akademickim 2024/2025 ksztatcito sie 7 020 studentéw, w tym: Wydziat Lekarski — 2 775; Wydziat
Farmaceutyczny 720 os.; Wydziat Nauk o Zdrowiu 1 620 studentéw, Wydziat Biologii 674 os.; Wydziat
Biologii, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii) — facznie 651 os.; Wydziat Chemii 580
studentéw. Do tego nalezatoby doliczy¢ studentéw kierunkdw zwigzanych z life sciences z:
Uniwersytetu Rolniczego, Akademii Godrniczo—Hutniczej (inzynieria biomedyczna), Politechniki
Krakowskiej (Wydziat Inzynierii i Technologii Chemicznej: Biotechnologia przemystowa; Inzynieria
chemiczna i przemystowa; Technologia chemiczna). Akademia Kultury Fizycznej (np. kierunki:
Fizjoterapia, terapia zajeciowa, kosmetologia); Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie (medycyna, fizjoterapia, analityka medyczna); Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Saczu
(pielegniarstwo, ratownictwo medyczne, dietetyka, fizjoterapia); Akademia Tarnowska (chemia,
ochrona srodowiska, fizjoterapia, pielegniarstwo, potoznictwo, kierunek lekarski, kosmetologia).
Wstepne szacunki pokazuja, iz w samym Krakowie studia w zakresie life sciences realizowato w roku
akademickim 2024—-2025 zdecydowanie ponad 10 tys. studentéw.

Liczba jednostek naukowych prowadzacych dziatalno$¢ badawcza i rozwojowg w biotechnologii w
2023r. wyniosta w Polsce 109 podmiotéw, z czego 9 ulokowanych jest w Matopolsce — znakomita
wiekszoé¢ w Krakowie (Zrédto: BDL GUS).

Warto jednak podkresli¢, ze ilosciowe zestawienie jednostek naukowych nie stanowi kluczowo o sile
os$rodkdéw naukowych w danych regionach — dla przyktadu, Collegium Medicum stanowigce formalnie
cze$¢ Uniwersytetu Jagiellonskiego, jest liczone jako jedna jednostka naukowa. Réwnoczesnie czescig
pierwszego w Polsce Uniwersytetu jest Matopolskie Centrum Biotechnologii, czy poszczegdlne
wydziaty: chemii, biologii, biofizyki (itd.) prowadzgce aktywnos¢ nie tylko aktywno$¢ edukacyjng, ale i
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naukowa. Zatem skala, jakos¢ i prestiz dziatajgcych w zakresie life sciences jednostek naukowych w
Krakowie stanowi o istotnej sile osrodka naukowego w Krakowie.

Wg danych GUS Polsce w 2023 r. dziataty 23 przedsiebiorstwa dla ktérych gtéwnym obszarem
dziatalnosci B4R byta biotechnologia, z czego 15% stanowity firmy dziatajgce w Matopolsce. Co istotne
w odniesieniu do 2023 r. wzrost liczby podmiotéw wynidst 150%, a Srednia wzrostu w Polsce za ten
okres to 71% (Zrédto: BDL GUS).

3.4.2. Kadry B+R — biotechnologia

Personel B+R w biotechnologii w jednostkach naukowych w Polsce w 2023 r. wynosit 5 942 osdéb, z
czego 11% to naukowcy w Matopolsce (656 0s.) — w stosunku do roku 2013 odnotowano wzrost na
poziomie 85% (analogicznie dla Polski odnotowano spadek na poziomie 18%). Dodatkowo
Wojewddztwo Mazowieckie majgce 33% pracownikdéw B+R w zakresie biotechnologii w jednostkach
naukowych, w stosunku do roku 2013 odnotowato spadek na poziomie 11%. Zatem dla Matopolski
odnotowano trend wzrostowy. (Zrédto: BDL GUS).

Personel B+R w biotechnologii w przedsiebiorstwach w Polsce w 2023 r. wynosit 4 482 osoby, z czego
25% stanowili naukowcy w Matopolsce (1 129 o0s.) —w stosunku do roku 2013 odnotowano wzrost na
poziomie 343% (analogicznie dla Polski odnotowano wzrost na poziomie 93%. Wojewddztwo
mazowieckie ma w tym wzgledzie drugg lokate (19%), jednak wzrost liczby pracownikéw B+R od 2013
r. wynosit tylko 8%. Dynamika wzrostu i 2%% kadr w Polsce, ulokowanych w wiekszosci w Krakowie,
stanowi o wyjatkowym potencjale na tle kraju (Zrédto: BDL GUS).

Biorgc pod uwage, ze dane dotyczace dziatalnosci B+R w zakresie przedsiebiorstw sprawozdajg jedynie
te firmy, ktore korzystaty z zachet lub ulg podatkowych na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg lub inng
dziatalno$¢ innowacyjng podlegajgcg obowigzkom sprawozdawczym wzgledem Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, dane dotyczace zatrudnienia w tym obszarze nie sg petne. Majac na uwadze
doswiadczenie eksperckie Rady Klastra LifeScience Krakdw i znajomos¢ branzy. Szacuje sie, iz w
sektorze biotechnologii w Krakowie pracuje obecnie okoto 2 tys. oséb. Liczba ta obejmuje
pracownikéw badawczo—rozwojowych (w tym zarowno naukowcow, specjalistéw laboratoryjnych, jak i
osoby zajmujace sie wsparciem technicznym, administracjg oraz zarzgdzaniem projektami w firmach
biotechnologicznych i pokrewnych). Do tej liczby powinnismy dodac¢ firmy farmaceutyczne, a takze
zwigzane z technologiami medycznymi.

3.4.3. Infrastruktura badawcza

Majac na uwadze aparature naukowo badawczg w Polsce, dysponuje nig 1706 podmiotéw, z czego w
Matopolsce 191 (11% podmiotéw w kraju) — tylko wojewddztwo mazowieckie ma wiecej podmiotdéw —
370.

Biorac pod uwage wartos¢ tych srodkéw to w Polsce, wyniosta 33,5 mld zt, a sprzet w Matopolsce (a co
do zasady w Krakowie), wart jest 4,12 mld zt, co stanowi 12% wartosci krajowego sprzetu (druga
pozycja po Mazowszu (Zrédto: BDL GUS).

Waznym atutem majgc na uwadze koncentracje geograficzng podmiotéw dziatajgcych w obszarze life
sciences jest Kampus UJ Ruczaj dziatajgcy m.in. w obszarze chemii, biologii, biotechnologii, biochemii,
fizyki, biofizyki, ochrony srodowiska.
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Majac na uwadze infrastrukture badawcza osrodkéw naukowych w Krakowie, szczegdlnie istotnymi
os$rodkami naukowymi w obszarze life sciences, dajgcymi potencjat do realizacji ambitnych programow
badawczych, w tym we wspodtpracy z osrodkami naukowymi sa:

Matopolskie Centrum Biotechnologii (MCB) zlokalizowane na Ruczaju (w poblizu Kampusu UJ)
—interdyscyplinarny osrodek badawczy, koncentrujgcy sie na prowadzeniu innowacyjnych
badan z zakresu nauk biologicznych i medycznych. W zatozeniu ma tgczy¢ kierunki i wyniki
badan naukowych z praktycznym ich wdrozeniem w gospodarce;

Centrum Rozwoju Terapii Choréb Cywilizacyjnych i Zwigzanych z Wiekiem (CDT—-CARD)
dziatajgce od 2021 r. w ramach UJ Collegium Medicum, bedgcy nowoczesnym centrum
badawczym, dysponujgcym obecnie budzetem ponad 59 min PLN i zapleczem 10-11
specjalistycznych laboratoridow, ktore tagczg peten cykl badan przedklinicznych i klinicznych z
analizg biomedyczng. W formule core facility wspdtpracuje zaréwno z naukowcami, jak i
przemystem farmaceutycznym i biotechnologicznym;

Centrum Rozwoju Nowych Farmakoterapii Zaburzen Osrodkowego Uktadu Nerwowego
(CEPHARES) utworzone przez Instytut Farmakologii PAN w Krakowie — jest to nowoczesny
o$rodek badawczy, utworzony w 2023 r. z my$lg o neuropsychofarmakologii i odkrywaniu
nowych lekéw na zaburzenia OUN, jak depresja, choroba Alzheimera, Parkinsona, zaburzenia
lekowe itp.;

Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego Centrum SOLARIS — zlokalizowane na
Ruczaju (w poblizu Kampusu UJ) — to osrodek badan prowadzonych z wykorzystaniem
promieniowania synchrotronowego i kriomikroskopii elektronowej. Osrodek badawczy dziata
przy UJ. Znakomite parametry synchrotronu SOLARIS stawiajg go w czotéwce urzgdzen tego
typu na sSwiecie;

Centrum Innowacji oraz Badan Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnoéci Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Kottataja w Krakowie to jednostka ogdlnouczelniana wspierajgca sSrodowiska
naukowe oraz otoczenie gospodarcze poprzez kompleksowe podejscie do badan i produkcji
zZywnosci — poczgwszy od analizy surowcéw, poprzez zaprojektowanie nowego produktu lub
procesu produkcyjnego w laboratoriach, przeniesienie wynikow badan do skali péttechnicznej,
produkcje i analize innowacyjnego produktu, po optymalizacje warunkéw przechowywania i
gospodarke odpadami;

Laboratorium Rozwoju Bioproceséw Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN (IKiFP
PAN) utworzone w 2022 r. prowadzi dziatalno$¢ badawczo—rozwojowg z wykorzystaniem
unikatowej instalacji demonstracyjnej biorafinerii. Hala biorafinerii jest zlokalizowana
bezposrednio przy IKiFP PAN oraz Uniwersytecie Rolniczym. Instalacja biorafinerii pozwala na
prowadzenie hodowli mikrobiologicznych w skali przemystowej (do 200 L), opracowywanie
procesow biotechnologicznych oraz badania nad zwiekszeniem skali przy jednoczesnym
zapewnieniu petnego zaplecza analitycznego oraz obrébki uzyskanej biomasy. Laboratorium
jest tez osrodkiem wdrazajgcym technologie biotechnologicznej produkcji bioplastikéw przy
wspotpracy z polskim i zagranicznym przemystem.

Warto podkresli¢, iz wskazana szczegdlnie istotna i innowacyjna infrastruktura badawcza osrodkéw
naukowych, nie moze by¢ wynajmowana na dtugi czas do realizacji wtasnych projektéw badawczych
(biotechnologicznych) samodzielnie przez firmy. Osrodki te mogg realizowad badania na rzecz
przedsiebiorstw lub mogg krdotkookresowo wynajac infrastrukture na rzez przedsiebiorstw, jednakze
priorytetowe jest zapewnienie ciggtosci badan wtasnych publicznych osrodkdéw naukowych.
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Szczegdlnie istotna infrastruktura badawcza w zakresie life sciences udostepniana przedsiebiorcom do
prowadzenia ich wtasnej ciggtej dziatalnosci B+R lub utworzone przez przedsiebiorstwa — Centra
Badawczo—Rozwojowe:

e W odniesieniu do Matopolski, obecnie najwiekszym hubem biotechnologicznym jest obszar
Ruczaju w Krakowie, na czele z Parkiem Life Science utworzonym w 2004 r. przez Jagiellonskie
Centrum Innowacji, sktadajgcym sie z 3 budynkdw o tgcznej powierzchni laboratoryjnej i
biurowej jest ponad 20 tys. m2, w tym powierzchnia laboratoriéw wynosi okoto 6,5 tys. m2. W
JCl zarejestrowanych jest okoto 40 firm dziatajgcych w obszarze biotech, biopharma, medtech.
Waznym jest jednak fakt, iz na wynajem powierzchni laboratoryjnej firmy oczekujg nawet
okoto roku, co przy dziatalnosci innowacyjnej, stanowi bariere w inkubowaniu innowacji i
nowych podmiotéw, w tym tworzenia spin—off. (Zrédto: JCI).

e Naterenie JCl / Life Science Park dziata réwniez Centrum Kliniczne JCI i diagnostyki obrazowe;j.

e Waznym aspektem jest pojawienie sie dwdch centréw badawczo—rozwojowych polskich firm
biotechnologicznych Ryvu Therapeutics S.A. (2020 r.) i Selvita S.A. (2023 r.) w zakresie
odkrywania i rozwoju lekdw w poblizu JCI, o tgcznej powierzchni 20 tys. m2, z czego ponad 8
tych stanowig specjalistyczne laboratoria, wraz ze zwierzetarniami.

W osrodku krakowskim identyfikuje sie istotne braki w zakresie infrastruktury badawczej w zakresie
life—science, ktdora umozliwitaby wynajem laboratoriéw na rzecz przedsiebiorcéw — start up’éw —
inkubowania i rozwoju nowych projektéw badawczych. Obecnie czas oczekiwania na wynajem
laboratoriéw w JCI wynosi okoto roku, co powoduje, ze wiele atrakcyjnych projektéw mtodzi
przedsiebiorcy decydujg sie realizowac w innych czesciach Polski — konkurujgcych z Krakowem
osrodkach (np. Warszawa, Wroctaw, Poznan). Stanowi to istotng bariere rozwojowa dla rozwoju firm z
sektora biotechnologii — technologii krytycznej dla rozwoju gospodarczego Polski i UE (majacej
doskonaty potencjat rozwojowy do wspétpracy z osrodkami naukowymi Krakowa), zaréwno w obszarze
zdrowia jak i technologii Srodowiskowych — biogospodarki (technologii zasobooszczednych).

3.4.4. Naktady na B+R

W zakresie dziatalnosci badawczej i rozwojowej, postrzeganej czesto jako gtéwne zrddto innowacji,
kluczowy jest wzrost naktadow na dziatalnos¢ B+R.

e Naktady na dziatalno$¢ B+R wyniosty w Polsce w 2023 r. ponad 53 mld zt, z czego 34%
stanowity nakfady z wojewddztwa Mazowieckiego, a na drugim miejscu plasuje sie Matopolska
z wynikiem 14% (7,5 mld zt). Dalsze w kolejnosci byty wojewddztwa dolnoslaskie i pomorskie —
miaty naktady na zblizonym poziomie 9% krajowych naktaddw.

e W odniesieniu do matopolski, w tym gtdwnie osrodka krakowskiego, warto podkreslic, ze
nakfady na B+R wzrosty w stosunku do 2013 roku 0 353% (0 5,6 mld z1), przy czym $rednia dla
Polski w analogicznym okresie wyniosta 268% (dodatkowo wzrost ten dla lidera rankingu —
Mazowsza, z jego funkcjg stoteczng wyniodst 216% —czyli 119% mniej niz dla Matopolski).
(Zrédto: BDL GUS).

e Nakfady na dziatalno$¢ B+R w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu od 2013 roku
cechujg sie statym wzrostem. W 2023 roku w Polsce wyniosty 6,8 mld zt, co daje 13%
naktadéw na B+R ogdtem w Polsce. Matopolska w tym zakresie plasuje sie na drugiej pozycji z
wynikiem 802 min zt (11,8%), po Mazowszu posiadajgcym naktady na poziomie 2,4 mld zt
(35%).
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e Dodatkowo stale rosnie poziom naktaddw na dziatalnos¢ badawczo—rozwojowg w tym zakresie
—w stosunku do roku 2013 wzrdst on w Polsce 0 348%, jednak biorgc pod uwage samg
Matopolske, wzrost ten wynidst 489% (dla mazowieckiego 232%), s$wiadczy to zatem o
stosunkowo wysokiej dynamice wzrostu naktadow na B+R w zakresie nauk medycznych i nauk
o zdrowiu.

e Rowniez wysoka, trzecig pozycje ma Matopolska w zakresie naktaddw na B+R w obszarze nauk
przyrodniczych — stanowig one 15% naktaddéw w kraju (12,9 mld zt), po wojewddztwach i
mazowieckim (36%) i pomorskim (15%), przy czym wzrost naktadéw dla Matopolski wynidst
388% w stosunku do roku 2013, a $rednia dla kraju w tym zakresie to 316%.

e  Waznym w odniesieniu do obszaru life—science jest rowniez informacja o naktadach na B+R w
zakresie nauk nauki rolniczych i weterynaryjnych —w roku 2023 wyniosty one w Polsce 1,76
mid zt, przy czym w tym zakresie Matopolska uplasowata sie na czwartej pozycji z naktadami na
poziomie 160,3 min zt.

e Warto zauwazy¢, iz w naktadach ogdtem w Polsce (53 mld zt), naktady na nauki przyrodnicze
wyniosty 27% (Matopolska 28%), nauki inzynieryjne i techniczne 48% (Matopolska 51%); nauki
medyczne i nauki o zdrowiu 13% (Matopolska 11%); nauki rolnicze i weterynaryjne 3%
(Matopolska 2%); nauki spoteczne 6% (Matopolska 5%); nauki humanistyczne i sztuka 3%
(Matopolska 4%).

e Matopolska jest rowniez bezdyskusyjnym liderem w zakresie naktaddéw B+R na biotechnologie
— 44% krajowych naktadow (852 min zt) poniesiono w Matopolsce (375 min zt). Pozycje
niekwestionowanego lidera potwierdza fakt, iz w plasujgcym sie na drugiej pozycji
wojewddztwie mazowieckim poniesiono 19% krajowych naktadéw. Dodatkowo wzrost ten
potwierdza trend, w ktérym srednia wzrostu w kraju od 2013 r. wyniosta 347%, a w
Matopolsce (gtdwnie w Krakowie), wynidst on 2 392% (dla poréwnania dla Mazowsza wyniost
454%).

e Rowniez, w zakresie naktadow wewnetrznych na biotechnologie (w nich zawierajg sie naktady
na B+R), Matopolska ma pozycje lidera. Naktady te wyniosty w 2023 r. w regionie tgcznie 29%
(684,8 min zt) —z 2,38 mld zt, przy czym srednia wzrostu naktadéw w kraju w stosunku do roku
2013 wyniosta 393%, a w Matopolsce jest to bezprecedensowy wynik 1 476%.

e Wzrostowi nominalnych naktadow wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R w sektorze
przedsiebiorstw towarzyszyt wzrost tych naktadéw w relacji do PKB (z 0,63% w 2016 r.i 0,83 w
2019r.do 1,01% w 2023 r.). W analizowanym okresie tempo wzrostu tego wskaznika w
sektorze przedsiebiorstw byto wolnigjsze niz naktaddw krajowych brutto w relacji do PKB. W
poréwnaniu z 2016 r. najwyzszy wzrost naktadow wewnetrznych na dziatalno$é¢ B+R w
sektorze przedsiebiorstw w relacji do PKB odnotowano w regionie pomorskim (z 0,81% do
1,67%) i warszawskim stotecznym (z 1,40% do 2,03%), a najnizszy —w matopolskim (z 1,66%
do 1,74%). Natomiast w stosunku do 2019 r. najwyzszym wzrostem charakteryzowat sie region
pomorski (z 1,18% do 1,67%) oraz matopolski (z 1,36% do 1,74%), a najnizszym — todzki (z
0,42% do 0,47%) (Zrédto: Rozwdj regionalny Polski — raport analityczny 2024 r., GUS, 2025 r.).

e Wozrostowi naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R towarzyszyt w Polsce wzrost odsetka
przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych wspoétpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej, w tym z publicznymi instytutami i uczelniami. W latach 2020-2022 udziat
przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych wspoétpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w przedsiebiorstwach ogdtem wyniodst 8,6% (5,2% w okresie 2016—2018).
(Zrédto: Rozwaj regionalny Polski — raport analityczny 2024 r., GUS 2025 r.)
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e Mimo dynamicznego wzrostu wartosci naktadow inwestycyjnych na 1 mieszkanca w
Matopolsce w ostatnich latach, region pozostaje ponizej poziomu osigganego w najbardziej
uprzemystowionych czesciach Polski, takich jak Warszawa czy Mazowsze.
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3.5. Kontekst terytorialny

Matopolska jako Regionalna dolina innowacji (ang. EU Regional Innovation Valleys, RIV) wyrdznia sie
wsréd wojewddztw polski i catego regionu Europy Srodkowo—Wschodniej jako jedna z nielicznych RIV
ze statusem ,,moderate innovator” obok woj. mazowieckiego i Warszawy (w wiekszosci regiondow
dominuje nizszy status ,,emerging innovator”). W badaniu Regional innovation scoreboard 2023
wartos¢ wskaznika dla Matopolski (RIl = 80,2 pkt) klasyfikuje region wyraznie wyzej niz Srednia krajowa
i znaczgco powyzej wiekszosci regiondw CEE. W ramach strategii Regional Innovation Valleys,
Matopolska koncentruje sie na dwdch kluczowych obszarach: rozwijaniu nowatorskich rozwigzan w
ochronie zdrowia (improving healthcare) oraz transformacji cyfrowej (digital transformation), co
doskonale wpisuje sie w priorytety sektora life sciences i nadaje regionowi potencjat do realnych
przetomdéw technologicznych w skali UE.

Status RIV oznacza nie tylko uznanie dla dotychczasowych osiggniec regionu w zakresie B+R, ale takze
realng szanse na przycigganie wiekszych srodkéw unijnych, budowanie zaawansowanych tancuchéw
wartosci i silniejszych powigzan miedzy nauka, przemystem i otoczeniem biznesu.

RYSUNEK 5: EUROPEJSKIE DOLINY INNOWACJI
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Zrédto: Komisja Europejska.
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Jednakze z raportu Regional Innovation Scoreboard 2025* wynika, ze Matopolska traci swoja pozycje
lidera w Polsce. Status ,umiarkowany innowator”, z ogélnym wynikiem RIS 75,2, w poréwnaniu ze
$rednig bazowa UE wynoszacg 100, daje Regionowi 167 miejsce wsrdd 246 regiondw EU. W latach
2023-2025 nastapit spadek 0 —2,2%, po znacznym wzroscie od 2018 roku.

RYSUNEK 6: SUMARYCZNE WSKAZNIKI RIS | POZYCJA MAtOPOLSKI

Performance Performance Performance
Region relative to EU Performance group Rank change 2018- change 2023-
in 2025 2025 2025

Poland 659 EMerging ) 18 38

Matopolskie (PL21) 759 167 14.9 29

Slaskie (PL22) 63.2 194 215 7.7

Wielkopolskie (PL41) 619 197 19.9 592
Zachodniopomorskie

(PL42) 58.9 208 215 7.6

Lubuskie (PL43) 50.1 229 8.1 2 1

Dolnoélaskie (PL51) 711 183 29 1 5.1

Zrédto: Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard 2025 Regional profile Poland.

Stabg strong Regionu jest komercjalizacja i dyfuzja innowacji na poziomie przedsiebiorstw. Region jest
wyraznie ponizej wskaznikow krajowych i europejskich w kryteriach odnoszgcych sie do:

e Publikacji naukowych wsréd 10% najczesciej cytowanych (1.2.2.),
e  MSP wprowadzajacych innowacje produktowe (3.1.1),

e 7gtoszen patentowych (3.3.1),

e Sprzedazy innowacji nowych na rynku i dla firm (4.1.1).

Niewielka przewaga istnieje tylko w zakresie:

e Ludnosci z wyksztatceniem wyzszym (1.1.2),

e Dostepu do Internetu szerokopasmowego (1.3.1),

e Chmur obliczeniowych w przedsiebiorstwach (2.3.1),

e Designu (3.3.3), gdzie jednak odnotowano spadek o 37,3 punktu.

4 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2025/ec_rtd_ris-
regional-profile-pl.pdf
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RYSUNEK 7: WYNIKI MAtOPOLSKI NA WYKRESIE RADAROWYM RIS 2025

4.3.3 LabProd

4.3.2 AirEmiss

4.2.1 ExpMedHiTech

4.1.2 EmpInnEnt

4.1.1 SalesNewlnn

3.3.3 DesApps

3.3.2 TradmkApps

3.3.1 PCTPat

3.2.2 PubPriPubs

1.1.2 TertEd
250

200

Region relative to country
Region relative to EU27

1.1.3 LifeLearn

1.2.1 IntPub

1.2.2 Top10Pub

1.3.1 Broadband

2.1.1 RDExpPub

2.2.1 RDExpBus

2.2.2 NonRDInnExp

2.2.3 InnExp

2.3.1 CldComp

3.2.1 SMECollab
3.1.2 SMEBuslInn

2.3.2ICTSpec
3.1.1 SMEProdinn

Zrédto: Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard 2025 Regional profile Poland

RYSUNEK 8: WYBRANE WSKAZNIKI INNOWACYINOSCI MALOPOLSKI W POROWNANIU Z EU

Current benchmarking (relative to the EU Performance trends (relative to the EU in
in 2025) 2018)
Indicator Performance relative to Region Performance Performance change
relative to EU 2018- 2023-
PL EU27 rank in 2018
2025 2025
REGIONAL INNOVATION INDEX 114.2 75.2 - 167 847 14.9 -2.2
Attractive research systems
1.2.1 International scientific co-publications 2143 106.1 122 143.4 55.1 19.8
1.2.2 Scientific publications among the top 10% most cited 99.5 48.7 206 46.1 15.8 2.9
Innovators
3.1.1 SMEs introducing product innovations 60.4 16.9 234 18.8 -6.4 -39.6
3.1.2 SMEs introducing business process innovations 88.8 49.8 201 62.3 41.1 -12.8
Linkages
3.2.1 Innovative SMEs collaborating with others 76.7 43.7 217 58.2 -7.9 -20.9
3.2.2 Public-private co-publications 155.3 98.3 139 1119 22.7 21
Sales and employment impacts
4.1.1 Sales of new-to-market and new-to-firm innovations 0.0 0.0 243 0.0 -38.3 -70.2
4.1.2 Employment in innovative enterprises 86.4 52.2 197 55.2 15.8 -15.1

- >125% of the EU average . 100-125% of the EU average . 70-100% of the EU average - <70% of the EU average

Note: ‘Region rank’ shows region rank among all regions for each indicator based on indicator scores.
Zrédto: Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard 2025 Regional profile Poland
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4. CZESC DIAGNOSTYCZNA

4.1. Cel, zakres i zrédta informag;ji

Celem czesci diagnostycznej jest przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan, mozliwosci oraz
kierunkdw rozwoju Matopolski, jako silnego ekonomicznie regionu o wysokim potencjale
innowacyjnosci w obszarze nauk o zyciu i biotechnologii. W tym celu zostaty wykorzystane dane
zebrane w latach 2021-2025 w ramach dziatan Rady Programowej Klastra LifeScience Krakow, oraz
projektow pilotazowych (w tym warsztatéw Smart Lab (SL) i wywiaddw pogtebionych), realizowanych
w tym okresie w ramach matopolskiej inteligentnej specjalizacji Platforma Zdrowe Spoteczenstwo
(dalej PPO):

(a) Rada Programowa opracowata dokument , W kierunku Strategii Rozwoju Klastra. Diagnoza stanu
sektora: Perspektywa Krakéw — Matopolska”, ktéry zawiera zatozenia nowej strategii Klastra w
perspektywie roku 2030. Dokument zawiera definicje obszarow merytorycznej aktywnosci w
zakresie inkubowania i rozwoju innowacji dla zdrowia i jakosci zycia w Matopolsce.

(b) Warsztaty Smart Lab realizowane byly w oparciu o metodyke proponowang przez Bank Swiatowy
w raporcie ,W kierunku innowacyjnej Polski: proces przedsiebiorczego odkrywania i analiza
potrzeb przedsiebiorstw”’, dostosowana do uwarunkowar zwigzanych z realizowanym zadaniem.
Warsztaty dotyczyty gtéwnych obszaréw rozwoju i wybranych dziedzin, realizowanych w formule
tzw. potokdw tematycznych, ktérych celem byto:

e dokonanie analizy potencjatu catej domeny ,Platforma Zdrowe Spoteczenstwo” w Regionie
Matopolski z uwzglednieniem powigzan z dziedzinami inteligentnych specjalizacji,

e okreslenie kierunkéw i scenariuszy rozwoju dla poszczegdlnych obszardw lub dziedzin,

e okreslenie kierunkdw rozwoju i priorytetdw wsparcia dla innowacyjnych przedsiewzied
realizowanym we wspotpracy nauka—biznes—rynek—administracja,

e zidentyfikowanie szans i uwarunkowan oraz zdiagnozowanie zagrozen dla przedsiewziec
wymagajgcych systemowego wsparcia w ramach Regionalnej Strategii Innowacji,

e zidentyfikowanie szans na stworzenie konsorcjow projektowych wokét scenariuszy rozwoju
okreslonych przez interesariuszy — uczestnikow warsztatow,

e opracowanie wstepnych koncepcji wspdlnych projektéw.

(c) Wywiady pogtebione (IDI) miaty na celu dodatkowe potwierdzenie i rozszerzenie informacji nt.
identyfikowanych barier, waskich gardet oraz szans rozwojowych domeny.

Rezultatem s3 raporty zawierajgce analize otoczenia, analize SWOT oraz wnioski, sformutowane jako
mozliwe Sciezki rozwoju wspotpracy dla inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa i innowacje.
Tre$¢ raportéw z przebiegiem i rezultatami warsztatéw jest udostepniona w postaci dokumentéw pdf
na stronach UMWM oraz Klastra LifeScience Krakéw.

W Aneksie zawarto wytgcznie podsumowanie i rekomendacje dot. kierunkdw rozwoju i wspotpracy, w
zakresie dwodch obszaréw tematycznych, dla ktérych przeprowadzono SL w biezgcym roku i
wyznaczono na ich podstawie Mapy drogowe rozwoju. Na dalszych etapach prac planowane jest
zestawienie podsumowan wszystkich dotychczasowych Map drogowych i opatrzenie ich
metakomentarzem. Ponizsza tabela unaocznia w jakich zakresach i w jakich latach przygotowano

> https://www.worldbank.org/pl/country/poland/publication/entrepreneurial-discovery-process-poland
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dotychczasowe (oraz na jakie lata zaplanowano) Mapy drogowe wpisujgce sie w Platforme
Specjalizacyjng Zdrowe Spoteczenstwo.

TABELA 4: RAPORTY — REZULTATY ZADANIA PPO W PODZIALE NA OBSZARY | DZIEDZINY IS PLATFORMA ZDROWE
SPOLECZENSTWO

Obszary Mapy drogowe 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
tematyczne
1. Profilaktyka X
Edukacja dla zdrowia
Zywnoé¢ funkcjonalna X
Aktywne Zdrowe Zycie X
2. Diagnostyka X
Technologie dla diagnostyki
medycznej
Innowacyjne techniki
laboratoryjne
3. Innowacyjne Terapie i Wyroby Medyczne
Digital Health X X
Technologie Medyczne X
4. Technologie Opieki Medycznej i Wyroby X
Medyczne
Innowacyjny szpital X
5. Biotechnologie i zrGwnowazona biogospodarka
X
Biogospodarka X
6. Cyfrowy blizniak X
Technologie cyfrowe X X

wspomagajgce opieke medyczng
Zrédto: opracowanie wiasne.

dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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4.2.  Cyfrowy Pacjent

Komponenty Cyfrowego Blizniaka Cztowieka / Cyfrowego Pacjenta (Virtual Human Twin, VHT) sg z
powodzeniem rozwijane w wielu panstwach cztonkowskich, w tym takze w Polsce od szeregu lat.
Jednak ekosystem VHT pozostaje rozdrobniony a poszczegdlne jego komponenty reprezentujg rozny
poziom dojrzatosci.

W Matopolsce inicjatywy w tym zakresie podejmowane sg od szeregu lat, czego dowodzi m.in. historia
konferencji naukowej MCSB (Modeling Cybernetic Systems in Biology) cyklicznie organizowanej przez
$rodowisko naukowe AGH i Collegium Medicum UJ w Krakowie. Pierwsze spotkanie naukowe i
wymiana doswiadczen miato miejsce w 1978 roku a najblizsze zaplanowane jest na 21-22 maja 2026
roku. Od 2022 roku odbywa sie corocznie organizowana z inicjatywy SANO miedzynarodowa
konferencja Krakow Conference on Computational Medicine, w 2025 pod hastem Enhancing Virtual
Human Twin with Al solutions.

W ramach spotecznych aktywnosci przedstawiciele Polskiego Towarzystwa Informatycznego wraz z
Sano Centre for Computational Medicine — International Research Foundation z partnerami: NIL IN —
Naczelna Izba Lekarska — Sie¢ Lekarzy Innowatoréw oraz PAMTEC — Empowering MedTech Innovators
in CEE opracowali w 2025 roku raport zatytutowany ,Cyfryzacja systemu ochrony zdrowia w ramach
Krajowego Planu Odbudowy: wyzwania, szanse i rekomendacje” (https://srtch.radasektorowa.pl/560-
cyfryzacja-systemu-ochrony-zdrowia-w-ramach-krajowego-planu-odbudowy-wyzwania-szanse-i-
rekomendacje).

Matopolska przygotowuje sie do rozwoju inicjatywy VHT stwarzajgc niezbedne warunki techniczne do
prowadzenia prac zapewniajgc wyrdzniajace sie w skali kraju zaawansowane zdolnosci w zakresie
obliczen superkomputerowych i sztucznej inteligencji co umozliwia budowanie i testowanie bardzo
wymagajgcych modeli tworzacych podwaliny dla VHT.

Wyjsciowo cel VHT wskazywat na tworzenie wirtualnej, dynamicznej repliki cztowieka lub konkretnego
aspektu jego zdrowia, ktéra bedzie wykorzystywana do celéw medycznych. W toku dyskusji wzieto
pod uwage takze etapy procesu postepowania w opiece zdrowotnej w odniesieniu do populacji
ludzkiej i zgodzono sie z ponizszym ramowym ujeciem pojecia VHT.

RYSUNEK 9: POSTRZEGANIE POJECIE VHT

spersonalizowana
opieka zdrowotna

prewencja diagnostyka

tworzenie wirtualnej, dynamicznej repliki cztowieka lub konkretnego
aspektu jego zdrowia, ktora bedzie wykorzystywana do celéw medycznych

N\

Zrédto: opracowanie wtasne.

Oznacza to, ze dziatania majgce na celu tworzenie wirtualnej, dynamicznej repliki cztowieka lub
konkretnego aspektu jego zdrowia zostajg rozszerzone do catej populacji i bedg obejmowac dziatania
w zakresie systematycznej prewencji zdrowia, diagnostyki nie tylko na potrzeby leczenia pojedynczej
osoby, ale dla zrozumienia (modelowania) probleméw medycznych grup oséb oraz wspomaganie
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(automatyzowanie) swiadczenia ustug opieki zdrowotnej dla odbiorcéw finalnych — pacjentéw. Human
Virtual Twin (docelowo) rozumiemy jako kompletny ekosystem obejmujacy:

e modele organdw cztowieka (matematyczne) o réznym poziomie szczegétowosci,
e ich realizacje komputerowe (moduty symulacyjne),
e dane zaréwno dotyczgce poszczegdlnych osdb jak i zanonimizowane dane populacyjne,

e zasoby obliczeniowe do realizacji zaréwno badan naukowych jak i do zastosowan klinicznych
obejmujgce infrastrukture do przechowywania i przetwarzania danych i modelowania
cyfrowego.

4.2.1. Analiza SWOT

Mocne strony VHT w Matopolsce

Mocne strony pozwalajg myslec¢ o rozwoju VHT jako znaczacej wizytéwki regionu, co bedzie miato
wptyw zaréwno na dobrostan obecnych mieszkancow, ale takze na naptyw wartosciowej kadry oraz
inwestorow chcacych finansowac liczgce sie przedsiewziecia (start-upy). Do kluczowych mocnych stron
zaliczono:

e dysponowane zasoby ludzkie:

o wysoko wykwalifikowane, doswiadczone, o duzej samodzielnosci i inicjatywnosci w
zakresie prac B+R,

o skupione w wielu organizacjach, ktore od lat koncentrujg sie na prowadzeniu z sukcesem
prac B+R oraz wdrozeniowych,

o wieloletnie doswiadczenie w ksztatceniu na kierunku Inzynieria Biomedyczna (AGH we
wspotpracy z UJ), co zaowocowato absolwentami, ktérzy skutecznie potrafig tgczyc
mozliwosci narzedzi IT z potrzebami medycyny jako obszaru zastosowan,

e organizacje specjalizujgce sie w pracach wpisujgcych sie w dziedzine VHT:

o osrodki akademickie prowadzace od wielu lat prace i badania podstawowe i
eksperymentalne w zakresie nauk medycznych, technicznych oraz modelowania i
sztucznej inteligencji,

o firmy komercyjne, ktére obok swoich podstawowych ustug w zakresie medycyny
prowadzg prace B+R majgce na celu m.in. rozwdj ich oferty,

o inne podmioty oferujagce ustugi np. informatyczne (jak Cyfronet), wdrazajgce
oprogramowanie, utrzymania infrastruktury informatycznej,

o osrodki wspomagajgce transfer technologii oferujgce ustugi wsparcia, szkoleniowe i
inkubacji,

e doswiadczenie (jako wiedza w organizacjach, nie zawsze opracowana w postaci procedur, ale
np. usankcjonowana w strukturze organizacyjnej podmiotu):

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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o we wspotpracy pomiedzy zréznicowanymi podmiotami co pozwala podejmowac

interdyscyplinarne badania wykorzystujgce narzedzia IT,

pozyskiwania dofinansowania zaréwno ze zrdodet lokalnych (matopolskich), krajowych, ale
cze$¢ podmiotdw skutecznie aplikowata bezposrednio po fundusze europejskie,

w komercjalizacji dziatajgce jako jednostki otoczenia biznesu wspomagajace proces
przygotowania opracowanego rozwigzania do zaistnienia jako oferta rynkowa,

e sukcesy w zakresie opracowanych komponentdw przydatnych w budowaniu dojrzatych
mechanizméw VHT:

o

o

prace w zakresie modelowania cyfrowego,
przetwarzania duzych wolumendw danych,

prace nad sztuczng inteligencjg wspomagajacg i przyspieszajgcg procesy oceny materiatu
medycznego,

e infrastruktura informatyczna:

@)

o

posiadanie komputeréw duzej mocy obliczeniowej,

uruchomione centrum Gaia Al Factory (drugie w Polsce), czyli fabryki Sztucznej
Inteligencji w ramach europejskiej sieci centrow Al, ktore bedzie wspomagac rozwdj
badan, innowacji i zastosowan sztucznej inteligencji,

e addytywnie rezonujacy potencjat uwarunkowan lokalnych:

@)

o

o

demografia — duza liczba pacjentdw, ktorzy jako skala zjawiska uzasadniajg prace nad VHT
a réwnoczesnie dostarczajg danych empirycznych do testowania i walidacji
opracowywanych modeli,

wiele jednostek ochrony zdrowia i innych podmiotdw medycznych, szpitale kliniczne
(badawcze),

potencjat naukowo-badawczy i przemystowy,

duzy potencjat informatyczny, wysoka Swiadomosc i kultura informatyczna w
szczegoblnosci wsrdd mtodszego pokolenia,

wiele wyzszych uczelni, w ktérych od lat prowadzone sg badania nad komponentami
VHT,

duza liczba studentéw,

wysoka swiadomos¢ problemow do rozwigzania.

Stabe strony VHT w Mafopolsce

Stabe strony to czynniki wewnetrzne, ktére mogg ogranicza¢ (uniemozliwiac) rozwdj, powinno sie im
jak najszybciej przeciwdziata¢ (poprawié, wyeliminowac itp.). Dla powodzenia VHT w Matopolsce

zidentyfikowano nastepujgce czynniki wymagajgce poprawy lub wyeliminowania:

e wyzwania zwigzane z danymi medycznymi:

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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interoperacyjnos¢ i normalizacja danych: brakuje jednolitych standardéw gromadzenia i
udostepniania danych (brak petnej interoperacyjnosci systeméw HIS/RIS/PACS),

O

o brak dobrych praktyk udostepniania danych na potrzeby testowania i walidowania
cyfrowych modeli medycznych,

o stabo ustrukturyzowane dane kliniczne utrudniajg tworzenie precyzyjnych i walidowanych
modeli,

o dostep do danych medycznych dla zespotdw prowadzacych badania nad narzedziami IT
dla VHT — pomimo réznych wspdtprac z podmiotami medycznym, wcigz jest trudny,

komunikacja miedzy interesariuszami VHT:

o nadal sg gtosy o potrzebie poprawy dostepnosci do informacji o prowadzonych w
Matopolsce pracach oraz specjalistach zajmujgcych sie konkretng tematyka,

o rozproszone jednostki organizacyjne nie zawsze wiedzg o swojej aktywnosci na polu VHT,

wysoki popyt na specjalistow IT w Krakowie generuje wyzsze koszty zatrudnienia w
porownaniu do innych regiondw a prowadzone w ramach VHT prace wymagajg licznej,
kompetentnej i statej kadry,

niezadowalajgca kultura spétek spin-off, relatywnie stabsza niz na zachodzie kultura
przenoszenia zaawansowanych badan bezposrednio w forme komercyjnych, dobrze
skapitalizowanych spétek spin-off tworzacych IP dla cyfrowego bliZzniaka;

brak skoncentrowanego ekosystemu VHT (centrum doskonatosci):

o rozproszenie realizacji projektow pomiedzy réznymi organizacjami (uczelniami lub
firmami), co prowadzi do duplikacji pracy, marnowania zasobow, izolacji wysitkow i
powielania kompetencji,

o brak komunikacji, staby przeptyw informacji miedzy srodowiskiem akademickim,
klinicznym a biznesowym utrudnia szybkie reagowanie na globalne trendy i uniemozliwia
dopasowanie badan do realnych potrzeb rynku,

o stabaidentyfikacja graczy na rynku przektada sie na brak swiadomosci mozliwosci
wspotpracy z kluczowymi partnerami (np. duzymi integratorami IT),

o staba promocja i koordynacja dziatan w zakresie VHT.

Szanse obszaru VHT w Mafopolsce

Szans zaistnienia i rozwoju VHT dostarczajg czynniki otoczenia, ktére warto wykorzystac.
Zidentyfikowano nastepujace:

mozliwos¢ przyciggniecia talentdw skuszonych ofertg ambitnej pracy na rzecz przetomowych
rozwigzan, ktére mogg liczy¢ sie w Swiecie;

ambitne plany dziatart mogg przetozy¢ sie na pozyskanie znaczgcych funduszy publicznych na
ich realizacje;

zainteresowanie wiodgcych osrodkdw wspodtpracy z jednostkami w Matopolsce;

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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e rosnacy globalny popyt: swiatowy trend zmierza w kierunku in silico trials — Matopolskie firmy
majg szanse wigczy¢ sie w miedzynarodowe taricuchy dostaw dostarczajgce modele
symulacyjne dla firm farmaceutycznych i producentdw urzgdzen medycznych;

e wdrazanie Al Act i MDR: cho¢ sg to wyzwania, to jednoczes$nie stwarzajg szanse — tworzenie
wysokiej jakosci, walidowanych Cyfrowych Blizniakdw, ktére spetniajg rygorystyczne regulacje
UE (Al Act), moze uczyni¢ region liderem w bezpiecznym i etycznym wdrazaniu tej technologii;

e liderstwo w Etyce VHT: Matopolska mogtaby celowo budowac reputacje jako region, w ktérym
rozwaj blizniaka cyfrowego ktadzie nacisk na etyke, audytowalnos¢ i zgodnosé z Al Act, stajac
sie bezpiecznym regionem dla testowania i wdrazania zaawansowanych modeli.

ZagrozZenia dla matopolskiego VHT
Wsrod czynnikéw zewnetrznych zagrazajgcych stabilnemu i dynamicznemu rozwojowi wymienia sie:
e majgce swe zrédto na rynku pracy:

o najlepsi specjalisci IT i Data Science mogg wybierac prace w bardziej dojrzatych rynkach z
uwagi na wyzsze zarobki i dostep do wiekszych projektow,

o ryzyko ,Outsourcingu Czysto Technicznego”: wysoki poziom IT w Krakowie moze
prowadzi¢ do sytuacji, gdzie lokalne zespoty bedg jedynie podwykonawcami
(dostarczajgcymi kod lub dane) dla zagranicznych firm farmaceutycznych, ktére wtasciwy
model biznesowy (wtasnos¢ intelektualna i komercjalizacja) trzymajg poza Matopolska
albo nawet poza Polskg,

e ograniczenia regulacyjne: zbyt wolne lub niejasne procedury certyfikacji (w ramach MDR i Al
Act) dla innowacyjnych wyrobow medycznych opartych o cyfrowego blizniaka mogg opdznic
ich wejscie na rynek;

e konkurencja innych osrodkéw: silne osrodki w Polsce (np. Warszawa, Wroctaw) lub regionach
CEE (Praga, Budapeszt) aktywnie inwestujg w Al/Health Tech i mogg szybciej pozyskaé
kluczowych partnerdéw przemystowych.

Holistyczny rozwdéj VHT wymaga oparcia sie na mocnych stronach i podtrzymywania ich, opracowania
planu i przezwyciezania stabych stron oraz monitorowania otoczenie bliskiego (inne polskie regiony) i
dalszego (Europa i $wiat) w celu wytapywania i wykorzystania pojawiajgcych sie szans oraz
monitorowania i zapobiegania mozliwos$ci oddziatywania zagrozen.
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4.2.2. Interesariusze

TABELA 5: INTERESARIUSZE OBSZARU VHT | 1ICH WYBRANE UWARUNKOWANIA

Kto?

Co dostarcza?

Czego potrzebuje?

Wptywa na ...

lest zalezny od ...

Nauka — instytucje badawcze
(uczelnie i inne jednostki)

Know-how, postepu

Rangi w porédwnaniach
miedzyregionalnych

Specjalistycznych kadr
badawczych

Rozumienie, modele
matematyczne

Rozwigzania techniczne

Funduszy, danych

Odpowiednio przygotowanych
kadr (réwnie zaplecza, drugiej
linii i administracyjnych)

Postep dziedziny
akos¢ technologii
Konkurencyjnos$é badan

Postep w zakresie metod i
narzedzi

Szpitali, kierownictwa,
kontaktéw

Instytucji zarzadzajgcych
danymi medycznymi

Instytucji koordynujgcych
medyczne procesy badawcze

Finansowania

Infrastruktury

Uczelnie ksztatcgce
pracownikéw ochrony zdrowia

Specjalistéw zwigzanych z
funkcjonowaniem sektora
ochrony zdrowia i wsparciem
lekarzy

\Wiedzy o trendach, ktére
powinny zosta¢ wtgczone do
procesu dydaktycznego

Efektywnos$¢ prac sektora
ochrony zdrowia

Finansowania

Dostepu wykwalifikowanej
kadry

Zaplecze technicznego i
laboratoryjnego

Firmy Farmaceutyczne
(Badania)

Mozliwosci (kompetencje i
infrastruktura) badawcze

\Wiedze i doswiadczenie
badawcze

Dane z pomiaréw
wykonywanych na pacjentach
na zlecenie lekarzy

"Wirtualnych pacjentéw"
(Blizniakdwy), na ktérych moga
bezpiecznie testowac leki na
komputerze, zanim zaczng
drogie badania na ludziach.

Ogromne zapotrzebowanie na
szybsze i tansze testowanie
nowych lekow

Tempo wprowadzania nowych
lekéw na rynek. Zlecajg prace
specjalistycznym firmom A

Firm Al (czy dostarczg
doktadne modele) i
Regulatoréw (czy pozwolg
uzywac takich symulacji jako
dowodu)
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Platforma Zdrowe spoteczeristw

Pienigdze na badania (R&D)

Firmy CRO prowadzgce
badania kliniczne (w samym
Krakowie dziata co najmnigj
kilka)

Ustug dla branzy
farmaceutycznej i
biotechnologicznej, w tym
zarzadzanie i monitorowanie
badan klinicznych zgodnie z
aktualnymi standardami
opisanymi dokumentami
unijnymi

Mozliwosci wspdtpracy

Tempo i zgodnosc z
wytycznymi prowadzonych
badan

Ksztattowanie standardow
badawczych

formalne)

Mozliwosci prowadzenia badan
klinicznych (know-how,
infrastruktura, procedury,
umowy, unormowania

Health Technology Assessment
(HTA) bodies — zbior
organizacji odpowiadajgcy za
ocene technologii medycznych

Miedzynarodowe:
International Network of
Agencies for Health
Technology Assessment
(INAHTA) oraz Health
Technology Assessment
international (HTAI)

W Polsce: Agencja Oceny
Technologii Medycznych i
Taryfikacji (AOTMIT)

Ocen technologii medycznych
(lekéw, urzadzen i procedur),
w celu podejmowania decyzji
dotyczacych ich stosowania i
refundacji w systemach opieki
zdrowotnej

W Polsce wspomaga ministra
wtasciwego ds. zdrowia w
procesie podejmowania decyzji
dotyczgcych finansowania
Swiadczen lekowych i
nielekowych w systemie
ochrony zdrowia

Analiz dla technologii lekowych
i nielekowych, ocen lekowych
oraz analiz zwigzanych z oceng
Swiadczen opieki zdrowotnej

Opiniowanie Programoéw

Zlecenia Ministra Zdrowia

Zadan wynikajgcych z ustawy o
Swiadczeniach opieki
zdrowotnej

Dostep do wynikow prac
badawczych i testowych
produktéw medycznych

\Wspotpracy z tworcami /
badaczami

Dobrej jakosci doradcow
klinicznych / naukowych

Polityke dopuszczenia
prowadzong przez ministra
wiasciwego ds. zdrowia

\Wdrozenie technologii do
systemu publicznego

Ocene 0 jej przydatnosci

Feedback nadawcy

Obowigzujacy system prawny

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
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Polityki Zdrowotne
Publikowanie taryf
Pacjent Swiadomos¢ stanu wiasnego  [USwiadomienia wagi wiasnego [Stan wiedzy Lekarzy

organizmu, wiedzy o sposobie
postepowania z samym sobg,
reakcjach na dane czynniki

Surowych danych klinicznych
Problemy do rozwigzania

Podstawowe zatozenia do
modelu

Mozliwos¢ oceny skutecznosci
podjetych dziatan,
zastosowanych modeli,

zdrowia i realnych mozliwosci
wptywu na jego stan

Kompleksowej opieki
zdrowotnej

Diagnozy i prowadzenia

Zapewnienia, ze dostepne
nowe technologie sg mozliwe,
niezawodne i przynoszg
korzysc¢ dla niego

Zaufania do technologii

Ksztattowanie sie trendow
Dostepnosc do jego danych

Akceptacje oraz dalszy rozwdj
technologii

Rozwdj nauki i medycyny oraz
nowych technologii
medycznych

Weryfikacje przyjetych zatozen,
modeli

Posiadanej wiedzy i
przyzwyczajen

Od przekazania wiedzy,
ksztattowania Swiadomosci, od
personelu medycznego, ktéry
musi poinstruowac co do
dalszego sposobu
postepowania

Dostepnych narzedzi / terapii
diagnostyki

rozwigzan ) o Poziom wydatkéw ze érodkéw [Informacji odnosnie zagrozen
Solidnej wiedzy zakresu ]
o . . |zgromadzonych w systemie  [zdrowotnych
zdrowego zycia i zapobiegania i
ochrony zdrowia ,
- . Uwarunkowan genetycznych,
Skutecznego uswiadamiania, o , . ,
L . . Stopien wykorzystania stylu zycia, uwarunkowan
dziatan by nie stat sie , . .
, zasobow systemu Srodowiskowych,
pacjentem (by byt zdrowy), o . -
b dost g pojawiajgcych sie z biegiem lat
zybszego dostepu do i )
: Y g : Qp' ' ' Ksztattowanie zdrowszych orobleméw zdrowotnych
swiadczen, lepszej i szybszej  [nawykdw, unikanie
diagnostyki, skuteczniejszego [powazniejszych standw, Rozwoju medycyny i
leczenia, wiekszego schorzen, oszczednosci z dostepnych technologii
bezpieczerstwa podczas kosztédw leczenia, ktérego medycznych
procesu diagnozowania i mozna byto unikna¢; o
) o Mozliwosci finansowych
leczenia, kompleksowego oszczednosci dla NFZ,
Qe e s B | N\ MALOPOLSKA
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procesu diagnostyczno-
terapeutycznego i
bezposrednio po nim
odpowiedniej rehabilitacji, aby
efekty leczenia nie byty
zaprzepaszczone (aby
przyniosty oczekiwany skutek
w odpowiednio dtugiej
perspektywie czasu)

zmniejszenie ilosci wizyt

systemu ochrony zdrowia,
dostepnosci Swiadczen
zdrowotnych w danym
regionie zamieszkania

Zdobytej wiedzy,
doswiadczenia, Swiadomosci
zdrowotnej, Swiadomosci
zdrowotnej najblizszej rodziny

Rodziny pacjentéw

Obiektywne spojrzenie nt.
praktycznych uzytecznosci
rozwigzania i mozliwosci jego
pomocy w codziennej opiece
nad chorym zaleznym od
otoczenia

Intuicyjnego, tatwego dostepu

lakos¢ opieki nad pacjentem w
domu, kiedy nie jest mozliwa
specjalistyczna opieka

Od funkcjonalnosci rozwigzania
urzadzenia, od personelu
medycznego, ktory musi
poinstruowac co do dalszego
sposobu postepowania

Organizacje pacjentow

\Wsparcia — psychicznego, w
zakresie wiedzy oraz
przygotowania pacjenta do
funkcjonowania przed i po
interwencji medycznej

Informacji o potrzebach

\Warunkow organizacyjnych

Dostepu do specjalistow,
konsultantéw

Dobrostan pacjentow

Mozliwosci organizacyjnych i
zasobow ludzkich

Kierownictwo placowki
medycznej

Decyzji zarzadczych

Informacji o stanie podlegtej
placowki (finansowym i
rzeczowym)

Optymalizacji dziatania

Plan dziatania placowki

Finansowania zewnetrznego

Dostepnosci zasobow (ludzkich
i rzeczowych)

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

- Polska

Rzeczpospolita
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placowki

Bezpieczenstwa prawnego
(minimalizacja ryzyka)

Studenci uczelni medycznych

Posrednio réwniez nowych
rozwigzan

Dostepu do nowych
technologii

Nowych mozliwosci uczenia sie
zawodu i trenowania
umiejetnosci

Ksztattowanie przysztej
medycyny oraz technologii
medycznych

Uczelni

Prowadzacych zajecia i ich
kompetencji

Infrastruktury na potrzeby
edukacji

Szpitale i Kliniki (uzytkownicy)

Ustugi zdrowotne

Najwazniejszy zaséb: dane
medyczne pacjentdw (wyniki
badan, skany). To oni tez
fizycznie kupujg i wdrazajg
system

Dostep do lekarzy tylko jako
konsultantéw technologii

Dostep do pomieszczen
szpitalnych celem testowania
rozwigzan

Finansowanie

Narzedzia, ktore dziata z ich
obecnym oprogramowaniem
(nie chcg 10 systemdw). Musi
by¢ proste w uzyciu i
wiarygodne (lekarz musi mu
ufac)

Stabilno$¢ finansowania

Jakosc¢ leczenia pacjentow

Przyrost bazy danych
medycznych

Moéwi firmom IT, jakich funkcji
realnie potrzebuje w
codziennej pracy

Stan zdrowia pacjentéw

NFZ (czy da pienigdze na zakup
i procedury) oraz firm IT (czy
system bedzie dziatat
poprawnie)

\Wtadze lokalne i centralne

Zarzadzajacy szpitalami
(klinicznymi)

Bardzo doktadnych,
szczegdtowych danych
medycznych pacjentow (jezeli
regulacje prawne na to

pozwolg), doktadnych danych

Coraz lepszych standardow
postepowania medycznego
celem wdrozenia jako

obligatoryjnego w leczeniu

poszczegdlnych pacjentdw,

Zakres oferowanych swiadczen
zdrowotnych, ich dostepnos¢ i
jakos¢, technologie medyczne

dostepne w danym szpitalu,

rozwdj lub wygaszanie

Posiadanych zasobow
infrastrukturalnych i
kadrowych oraz srodkéw
finansowych na ich

utrzymanie, rozwaj,

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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Rzeczpospolita
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kosztowych dotyczgcych odpowiednich regulacji konkretnych obszaréw i/lub  |lunowocze$nianie, wysokosci
kosztéw leczenia prawnych, odpowiedniego zakreséw Swiadczen kontraktéw z NFZ, mozliwosci
poszczegdlnych pacjentow, systemu finansowania, norm  [zdrowotnych, efektywnosé wspotpracy z
rentownosci ich leczenia w adekwatnych do rzeczywistych [ekonomiczng leczenia przedstawicielami organu
roéznych przekrojach (wg mozliwosci pacjentow oraz ich warunki zatozycielskiego (np. Wtadzami
jednostek chorobowych, bytowe, mozliwosci lecznicze i |uczelni), checi wspdtpracy
oddziatéw szpitalnych, diagnostyczne szpitala kierownikéw na réznych
jednorodnych grup pacjentéw poziomach zarzgdzania
IGP — mierniki rozliczeniowe z wewnatrz szpitala (np.
NFZ, itp.) - dostepne w Kierownikéw klinik, zaktaddw,
niektorych szpitalach, réznych ktdrzy czesto sg profesorami o
danych dotyczacych kosztow mocnej pozycji na uczelni)

rodzajowych, danych o
rzeczywistych kosztach np.
obstugi serwisowej urzadzen
medycznych, aparatury,
infrastruktury itp., informacji o
brakach kadrowych w
poszczegdlnych
specjalnosciach i zawodach
medycznych, informacji o
kolejkach do poszczegdlnych
Swiadczen zdrowotnych, czasie
oczekiwania, dtugosci pobytow
pacjentdw z poszczegdlnymi
problemami zdrowotnymi na
oddziatach szpitalnych, innych
zdarzeniach

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Personel: \Wiedze nt. istotnych danych, [Krotkiej, precyzyjnej, Skutecznosc reakcji nadany  |Od stanu na miejscu

e lekarze POZ

e l|ekarze ksztatcacy sie
kierunkowo
(specjalizacja)

o lekarze specjalisci

e pielegniarki, potozne

parametrow, ktére sg
potrzebne w zakresie
monitorowania zdrowia
pacjenta

Danych o pacjencie

Opis (zapis) problemu do
rozwigzania co utatwitoby
prace (podjecie decyzji o
postepowaniu z pacjentem)

kompleksowej i szybkie]
informacji

Dostepu do najnowszych
technologii informatyczno-
medycznych

\Wystandaryzowane;j
procedury

\Wiedza innych specjalistow
Szybkie analizy
Dostep do danych

Informacji zwrotnej na temat
skutecznos$ci podjetych decyzji
oraz co mozna byto zrobi¢
inaczej, zeby pacjent byt
skutecznej leczony pézniej

stan pacjenta, skutecznosc
profilaktyki i zapobiegania
stanom zagrozenia zdrowia i
zycia

Uakos$¢ podejmowane]j decyzji

Poczucie bezpieczenstwa
pacjenta

Przyspieszenie diagnozy
Ciggty rozwdj technologii HVT

Kontakt do rozwijajgcych
technologie HVT (proces
przekazywania wiedzy)

Rozwdj narzedzia, ktore
analizuje podjete decyzje i ich
konsekwencje —w celu
poprawy podjetych decyzji
(petla wiedzy)

Od funkcjonowania
rozwigzania, jego
niezawodnosci, od natezenia
obowigzkow, ilosci pacjentow
pod opieka

Dostepnego wyposazenia /
narzedzi

Od ustalonych standardow
postepowania

Przekazanych mu danych

\Wiasnej wiedzy (system
ksztatcenia)

\Wydolnosci szpitala
Centrum dyspozytorow

Dostep do szerokiego
spektrum danych

Personel - ratownicy medyczni

j.w. ale w sytuacji koniecznosci
doraZznego, bardzo szybkiego
dziatania

j.w. + potwierdzenie
wiarygodnosci

zapobiegania stanom
zagrozenia zdrowia i zycia

Od funkcjonowania
rozwigzania, jego
wiarygodnosci, wtasnej
decyzyjnosci

Firmy MedTech — software —
Dostawcy Oprogramowania

Modele prognozujgce (rozwdj)
choroby, efektywnos¢ leczenia,

Konsultacji medycznych,
danych

Decyzje pacjenta
(zapobieganie,

rekonwalescencja), lekarza

Kompetencje specjalistéw IT

Decyzji szpitala (klienta) i

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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Animacja i decentralizacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

w oparciu o model zewnetrznie zarzgdzanych matopolskich platform specjalizacyjnych
Platforma Zdrowe spoteczeristw

Szpitalnego (HIS/PACS)

Firmy software'owe HIS

Firmy MedTech — hardware

ryzyko zachorowania

Symulacje treningowe (do
edukacji studentéw medycyny

Dostep do danych pacjenta
bezposrednio w szpitalu
(historie chordb, zdjecia
rentgenowskie))

Uasnych standardodw, jak faczy¢
Sie z nowymi systemami
(Blizniakami). Motywacji od
szpitala (szpital musi chciec tej
integracji).

Mocy obliczeniowych

Pilotazy w szpitalach

(leczenie)

To, czy Blizniak bedzie dziatat w
praktyce. Jesli systemy sie nie
"dogadajg", lekarz nie bedzie
go uzywat, bo to zbyt
skomplikowane.

standardow technicznych
narzuconych przez rynek lub
Ministerstwo.

Postep w zakresie sprzetu
komputerowego i peryferiow

Duzi dostawcy Systemow (np.
Assecco, Kamsoft)

Dostep do ogromnej ilosci
danych z przychodni i aptek.
Ich systemy sg niemal
wszedzie

Infrastruktury taczacej
podmioty lecznicze i podmioty
publiczne

Motywacji biznesowej, aby
wpusci¢ Blizniaka do swojego
systemu. Muszg miec
pewnosé, ze to bezpieczne

Podstaw prawnych do
przechowywania danych

Szybkos¢ wdrozenia Blizniaka
w catym kraju. Mogg by¢
waskim gardtem lub
autostrada dla przeptywu
danych

Uakosc¢ i szybkos¢ komunikacji i
wymiany informacji miedzy
podmiotami

\Wymagan NFZ i Ministerstwa
(jesli dostang nakaz integracji z
gbry, zrobig to)

Zadan publicznych

\Warunkow prawnych

Firmy Al / Startupy (Tworcy
Modeli)

"Mozg" Cyfrowego Blizniaka —
czyli skomplikowane
algorytmy, ktére potrafig
przewidywac (np. jak pacjent
zareaguje na lek)

Dostepu do dobrych
jakosciowo danych (od szpitali)
i duzej mocy obliczeniowej (od
dostawcow chmury)

Doktadnosc¢ i skutecznosc
Blizniaka. To od nich zalezy, czy
przewidywania bedg trafne i
czy system bedzie "madry"

Szpitali (dane) i Regulatoréw
(czy ich algorytmy sg zgodne z
prawem, np. Al Act)

Regulatorzy (np. URPL,
Uednostki Certyfikujgce)

Certyfikat (potwierdzenie), ze
Blizniak jest bezpieczny i
mozna go legalnie uzywac w
szpitalu (traktujg go jak Wyrdb
Medyczny)

Petnej dokumentacji,
dowoddw na to, ze Blizniak
dziata poprawnie i nie
zaszkodzi pacjentowi

To, czy i kiedy Blizniak w ogodle
pojawi sie legalnie na rynku

Prawa unijnego (Al Act, MDR) i
opinii ekspertow klinicznych

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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Animacja i decentralizacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
w oparciu o model zewnetrznie zarzgdzanych matopolskich platform specjalizacyjnych

Platforma Zdrowe spoteczeristw

Podmioty zajmujgce sie
weryfikacjg bezpieczenstwa
cyfrowego

Norm i ram dziatania

Feedbacku do systemu

Dostep do systemow

Informacji o ich istnieniu

Bezpieczenistwo danych

Bezpieczenistwo decyzji
podejmowanych w oparciu o
te dane

od wtasnych specjalistow

Dostarczanych im informacji

Dostawcy Chmury (np. AWS,
Google)

Niezbedng moc obliczeniowa.
Blizniaki wymagajg ogromnych
obliczen, ktérych szpital sam
nie udzwignie

Klientow (firm Al, szpitali) oraz
pewnosci, ze mogg legalnie
przetwarzac¢ dane medyczne w
chmurze

Koszt utrzymania Blizniaka oraz
jego skalowalnosc (jak wielu
pacjentdw mozna obstuzyc
naraz)

Regulatoréw (przepisy o
danych) i zaufania rynku
(cyberbezpieczenstwo)

Centrum obliczeniowe

Mocy obliczeniowej

Zasoby sktadowania danych

Modeli matematycznych

Danych do modeli

Stan wiedzy

Uczelni, wtadz

Sektor biznesowy

Rozwigzania cyfrowe i
sprzetowe

Przypadkdw klinicznych

Sektor publiczny

Rynku sprzedazy

Firmy farmaceutyczne,
producenci wyrobow
medycznych

Produktow zatwierdzonych do
medycznego uzytku

Dostepu do wiedzy o
prowadzonych pracach
zmierzajacych do opracowania
nowego technologicznie
produktu, zeby przygotowac te
produkcje

Standard opieki medycznej nad
pacjentami

Know-how, patentow

Start-upy w obszarze blizniaka
cyfrowego

Rozwigzan wdrozeniowych

\Wsparcia inkubacyjnego

Postep
Rynek

Standard i dostepnosé
zaawansowanych ustug
medycznych

Czynnikdw organizacyjnych
Srodowiska biznesowego
\Wsparcia organizacyjnego

Srodkéw finansowych na start

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

- Polska
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w oparciu o model zewnetrznie zarzgdzanych matopolskich platform specjalizacyjnych
Platforma Zdrowe spoteczeristw

Inwestorzy w branzy digital
health

Srodkéw finansowych
pozwalajgcych
komercjalizowac rokujace
rozwigzania

\Wiedzy o stanie prac,
rokowania na ich
sfinalizowanie

\Wiedzy o kosztochtonnosci
skomercjalizowania praca B+R

Postrzeganie postepu

Sytuacji rynkowych

Oceny efektywnosci rozwigzan
do komercjalizacji

NFZ (Ptatnik Publiczny)

Pienigdze. Finansuje leczenie i
decyduje, za ktdre nowoczesne
procedury (jak Blizniak) szpitale
dostang zwrot kosztéw

Twardych dowodow, ze
Blizniak pomaga oszczedzac
pienigdze lub skuteczniej
leczy¢ (np. pacjent krécej lezy
w szpitalu) czy zapobiegac

To, czy technologia sie
przyjmie. Jesli NFZ zacznie za
nig ptaci¢, szpitale zaczng jej
masowo uzywac

Decyzji Ministerstwa Zdrowia i
opinii ekspertéw oceniajgcych,
czy technologia jest warta
swojej ceny (AOTMIT)

Inne agencje (jak CeZ, ZUS)

Swiadczen zdrowotnych
\Wymagan

Opinii

Danych o stanie prac,
efektownosci rozwigzan itp.

\Wprowadzane procedury,
wytwarzane standardy

Od Zrédet danych

Klaster LifeScience Krakéw

Interesariuszy

Koordynacji dziatat w grupie
interesariuszy

Mapy intereséw

\Wspodtprace podmiotow
skupionych w Klastrze

Finansowania wtadz

Lokalne wtadze — Urzad
Marszatkowski — finansujace /
koordynujgce lokalng ochrone
zdrowia, tworzgce polityki

Finansowania dobrze
zaplanowanych dziatan
rozwijajacych ekosystem VHT

Srodki i zasoby na rozwdj i
wdrozenie technologii

Ram prawnych finansowania

Podmiotdéw wykonawczych

Dowoddw na efektywnosc
finansowo-jakosciowg

Spetnienia wskaznikdw
zwigzanych ze zrédtami
finansowania (rozliczanie sie z
podatnikiem — szeroko

Srodowisko

Rozwdj, wdrozenie, ochrong,
poparcie, kampanie
informacyjne

Zasady dziatania placowek
medycznych i badawczych

Miekko na interpretacje

Efektywnos$¢ dziatan zalezy od
zasobow, ktérymi dysponuje
ekosystem

Dostepnos¢ zasobow i
warunkow prawnych

Podatnikow

Instytucji panstwowych i
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Animacja i decentralizacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
w oparciu o model zewnetrznie zarzgdzanych matopolskich platform specjalizacyjnych

Platforma Zdrowe spoteczeristw

rozumiane)

Informacji zwrotnej

przepisdw prawa poprzez
edukacje, warsztaty,
zachowania aktorow
ekosystemu poprzez celowe
dziatania programowe
(finansowanie)

europejskich

\Wtadze centralne — gtownie
MZ (tworzgce polityki,
finansujace, koordynujace
ochrone zdrowia w skali kraju)

Srodki finansowe do systemu
ochrony zdrowia poprzez
ksztattowanie systemu oraz
regulacje prawne dotyczgce
sposobu i zasad dystrybucji
tych srodkéw, koszyk
Swiadczen gwarantowanych
decydujacy co finansuje
powszechny system
ubezpieczenia zdrowotnego,
regulacji prawnych
obowigzujgcych w systemie,
ukierunkowuje zrédta
finansowania naktaddéw
niezbednych na
funkcjonowanie systemu

Danych o poziomie
niezbednych srodkow
finansowych do sfinansowania
Swiadczen zdrowotnych,
skutecznosci dostepnych
technologii medycznych, analiz
ekonomicznych,
efektywnosciowych i roznych
innych finansowych, strategii i
kierunkow zmian w systemie
ochrony zdrowia

Zachowania pacjentow,
zachowania
Swiadczeniodawcow,
zachowania otoczenia
biznesowego systemu ochrony
zdrowia, polityke zdrowotng
panstwa, ustrdj i organizacje
systemu ochrony zdrowia,
ukierunkowanie strumieni
pienieznych powodujgcych
rozwdj, ale i ograniczenia w
rozwoju konkretnych
sektoréw, obszarow i zakresow
opieki zdrowotnej,

Politykdw, zadowolenia
pacjentow (wyborcow),
zadowolenia pracownikéw
ochrony zdrowia (wyborcow),
zasobow finansowych systemu,
dostepnych zasobdéw
infrastrukturalnych i kadry
medycznej oraz pomocniczej
(w tym zarzadczej), dostepnych
danych, mozliwosci
analitycznych, kluczowych
organizacji zwigzkowych,
samorzadow zawoddéw
medycznych, kreatywnosci
zatrudnionych pracownikow i
ekspertéw.

Szeroka opinia publiczna

Ocene / opinie na temat
funkcjonujgcych rozwigzan

Dane populacyjne przydatne
np. w prognozowaniu

Edukacji, informacji o
wspolnym celu rozwigzania

Upraszczanie tworzonego
rozwigzania (zeby byto w miare
mozliwosci dla kazdego)

Od wprowadzajgcych
rozwigzanie, skutecznosci
przekazu informacji

Zrédto:

opracowanie

Fundusze Europejskie
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- Polska
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4.2.3. Zidentyfikowane przedsiewziecia

Przestepujgc do dyskusji zmierzajgcej do opracowania listy przedsiewzie¢ zaakceptowano liste
kryteridw, ktére pomogty wytonic te liste. Uznano, ze proponowane projekty powinny posiadac
nastepujace cechy:

dysponowac potencjatem know-how budowanym w Matopolsce od lat,

umozliwia¢ wykreowanie dla Matopolski zauwazalnej przewagi na mapie regiondw krajowych,
ale moze i w szerszej skali,

dysponowac infrastrukturg dla prac B+R,
by¢ uznane w srodowisku medycznym jako strategiczne,

synergistyczne z innymi przedsiewzieciami podejmowanymi i/lub planowanym w regionie,
m.in. Gaia Al Factory.

Zidentyfikowano a nastepnie opracowano w formie fiszek projektowych nastepujace przedsiewziecia:

Ujednolicenie interpretowania przez prawnikéw jednostek ochrony zdrowia przepisow
dotyczgcych ochrony zdrowia niezbednych na potrzeby rozwoju technologii Cyfrowego
Blizniaka Cztowieka / Cyfrowego Pacjenta (Virtual Human Twin);

Koordynacja dziatan w ramach ekosystemu innowacji Platformy Zdrowe Spoteczenstwo w
Matopolsce ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru technologii Cyfrowego Blizniaka
Cztowieka / Cyfrowego Pacjenta (Virtual Human Twin);

Statystyczny cyfrowy pacjent Matopolski;

Wypracowanie standardéw i dobrych praktyk dla tworzenia i walidacji modeli dla technologii
Cyfrowego Blizniaka Cztowieka / Cyfrowego Pacjenta (Virtual Human Twin);

Rekonstrukcja trojwymiarowa struktur biologicznych;

Opracowanie cyfrowych modeli konstelacji wynikéw badan laboratoryjnych odpowiadajgcych
populacyjnie istotnym problemom zdrowotnych w oparciu o metaanalize rzeczywistych
wynikow badan pacjentow i wykorzystanie tych danych do stworzenia modeli predykcyjnych.
Skoordynowany system wsparcia dla projektéw z obszaru medycyny cyfrowej — Centrum
doskonatosci VHT.

4.2.4. Kluczowe ustalenia mapy drogowe;j

1.

Region Matopolski dysponuje kluczowym potencjatem niezbednym do dalszego rozwoju
komponentéw obszaru Cyfrowy Blizniak Cztowieka / Cyfrowy Pacjent (Virtual Human
Twin/VHT) co czyni go juz dzi$ wiodgcym inicjatorem i dostawcg rozwigzan nie tylko w skali
kraju.

Jako krytycznie niezbedne uznano rozwiniecie w Matopolsce prac o charakterze
organizacyjnym, ktore bedg systematycznym wsparciem dla projektéw z obszaru medycyny
cyfrowej. Prace te powinny obejmowac co najmniej:

a. Obserwatorium, ktérego zadaniem bytoby inwentaryzowanie i wstepna ocena
projektow naukowych i biznesowych z perspektywy priorytetowych celdw i potrzeb w
regionie.

b. Akcelerator innowacji, ktérego celem bytoby systemowe wspieranie rozwoju
wybranych projektéw w celu ich doprowadzenia do komercjalizacji/ aplikacji. Wsparcie
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obejmowac powinno szkolenia, mentoring, dostep do infrastruktury, w tym do tzw.
core-facilities oraz matchmaking.

c. Mape innowacji, ktérej celem jest informowanie i udostepnianie, ew. pomoc we
wdrazaniu / wykorzystaniu rezultatéw projektéw rozwojowych i technologii.

3. Niezbedne jest wspieranie dziatan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej podmiotéw, ktére
stanowig wizytéwke Matopolski (jak np. Sano - Centrum Zindywidualizowanej Medycyny
Obliczeniowej jako cztonek w VPH Institute, czy Klaster LifeScience Krakdow jako EIT Health
Poland Representative mogacy inicjowac dziatania w przestrzeni europejskiej).

4. Udokumentowana niniejszym (w formie fiszek projektowych) inicjatywnos¢ podmiotow
matopolskich jest dobrze rokujacg wizytdwka Matopolski, ktéra ma szanse przyciggac¢ tak
talenty jak i inwestoréw w branzy digital health.

4.3.  Profilaktyka

Profilaktyka to dziatania majgce na celu zapobieganie chorobom, poprzez ich wczesne wykrycie i
leczenie, w tym:

e pierwotna (I fazy) — zapobieganie chorobom poprzez kontrolowanie czynnikow ryzyka,

e wtorna (Il fazy) — zapobieganie konsekwencjom choroby poprzez jej wczesne wykrycie i
leczenie,

o profilaktyka Ill fazy —zahamowanie postepu choroby oraz ograniczenie powikfan.

Aktywnosci w zakresie profilaktyki postanowiono rozpatrzy¢é w perspektywie jej faz oraz
odpowiadajgcych jej komponentow. W efekcie osadzono je w ponizszej matrycy.

TABELA 6: WYRGZNIONE W TOKU SL AKTYWNOSCI W OBSZARZE PROFILAKTYKA

Zapobieganie \Wczesne wykrywanie \Wczesne leczenie
Badania Budowanie swiadomosci  |Budowanie swiadomosci Budowanie $wiadomosci
profilaktyczne |padan badan badan
Budowanie nawykéw badan|Rozpoznanie wczesnych Rozpoznanie wczesnych i
profilaktycznych objawdw - badania poZznych objawdw - badania
Badania profilaktyczne Badania przesiewowe Dostep do informacji
(laboratoryjne) oraz ) . )
L Dostep do informacji Program badan (kalendarz)
obrazowe obejmujgce tak i )
o . profilaktycznych dla oséb
dzieci jak i dorostych Program badar (kalendarz)
Flakt hl b dorostych:
Program badari profilaktycznych dla 0so /
dorostych: e Jakskorzystac z

profilaktycznych dla osdb

dorostych (kiedy jakie zrobi¢ e Jak skorzystaé z badan
~ badan e Jakie dostepne
by¢ moze aplikacja e Jakie dostepne e Co dalej zrobi¢

Promowanie badan

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska M ALO P 0 L S I(A
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platforma e Co dalej zrobi¢ dostepnych — programy
_ - _ . profilaktyczne informacja
Dostep do informacji Promowanie badan . . .
_ iak z nich skorzystac
sprawdzonej — dostepnych — programy
Materiaty dvdakt profilaktyczne informacja jak
ateriaty dydaktyczne z nich skorzystac
Przygotowanie do badan
Badanie np. lipoproteiny /
lipidy
Powigzanie z wodg,
jedzeniem, toaletami
Dieta Budowanie swiadomosci  |Budowanie Swiadomosci Budowanie swiadomosci
zdrowych nawykow zdrowych nawykow zdrowych nawykow
Akcje promocyjne Poprawa nawykow
\Woda — powigzanie z Plany dietetyczne Sprawdzone informacje
dostepnoscig wody i o » dieta w chorobach
Co zrobi¢ — jak poprawic¢ —
toalety i i
informacja
Jedzenie - dostep do Dosten d q ) b - badar
drowego jedzenia - : ostep ?spraw zonej ropozyqa. a a.n
. informacji laboratoryjnych i
materiaty
b - badar obrazowych
Propozycja badan ropozyqa. d a,n
. . laboratoryjnych i
laboratoryjnych i
obrazowych
obrazowych
Ruch Budowanie swiadomosci  |Budowanie Swiadomosci Budowanie swiadomosci
zdrowych nawykéw zdrowych nawykéw zdrowych nawykow
Promowanie aktywnosci Promowanie aktywnosci
Promocja miejsc, Co zrobi¢, zeby poprawi¢  |Co zrobi¢, zeby poprawic
aktywnosci, podpowiadanie [swoj stan zdrowia i go nie  |swdj stan zdrowia i go nie
aktywnosci pogtebiad pogtebiad
taweczki — dostep do wody iftaweczki — dostep do wody i
toalet toalet
Tworzenie miejsc [Tworzenie miejsc
aktywnosci — aktywnosci —
\Wsparcie w udziale w \Wsparcie w udziale w
aktywnosciach aktywnosciach
Psychika Budowanie swiadomosci  |Budowanie Swiadomosci Budowanie swiadomosci
zdrowych nawykoéw zdrowych nawykéw zdrowych nawykow
badania profilaktyczne np. [Informacja o jak rozpoznaci |Informacja o jak rozpoznac i
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wit D co z tym zrobié — jak dziata¢, |co z tym zrobi¢ — jak dziatac,
gdzie pojsc gdzie pojsc
badania profilaktyczne np. |badania profilaktyczne np.
wit D wit D
Sen Budowanie Swiadomosci Budowanie Swiadomosci Budowanie Swiadomosci

zdrowych nawykdéw badania
profilaktyczne np. wit D

zdrowych nawykow

Diagnostyka snu — badania
profilaktyczne np. wit D

zdrowych nawykdw badania
profilaktyczne np. wit D

Bezpieczenstw

Budowanie Swiadomosci
zdrowych nawykow

Oznaczanie pieszych

Zasady bezpieczenstwa w
sieci,

Kaski

Budowanie Swiadomosci
zdrowych nawykow

Budowanie $wiadomosci
zdrowych nawykow

Srodowisko

Budowanie Swiadomosci
zdrowych nawykoéw

Budowanie Swiadomosci
zdrowych nawykoéw

Budowanie $wiadomosci
zdrowych nawykow

Zrédto: opracowanie wiasne.

4.3.1. Analiza SWOT

Mocne strony obszaru Profilaktyka w Mafopolsce

Mocne strony pozwalajg myslec¢ o rozwoju Profilaktyki jako znaczgcej wizytéwce regionu, jako czynniku
ksztattujgcym dobrostan obecnych mieszkafncow oraz jako czynniku wyzwalajgcym naptyw
wartosciowej kadry oraz inwestoréw chcgcych finansowac liczace sie przedsiewziecia (start-upy). Do
kluczowych mocnych stron zaliczono:

matych osrodkach,

srodowisko uniwersyteckie, szpitale, centra diagnostyczne, firmy medyczne,

wiele organizacji, instytucji $wiadczacych réznorodne ustugi z pogranicza profilaktyki takze w

wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansowanym od 2018 roku przez Wojewddztwo

Matopolskie i realizowanym jako jedyny w Polsce projekcie wsparcia w codziennym

funkcjonowaniu 0séb poprzez realizacje dziatan na rzecz rozwoju ustug opiekurczych i
sgsiedzkich w miejscu zamieszkania pod nazwg Matopolski Tele-Aniot 2.0
(https://www.malopolska.pl/malopolski-teleaniol-2/)

Stabe strony obszaru Profilaktyka w Matopolsce

Stabe strony to czynniki wewnetrzne, ktére ograniczajg (uniemozliwiajg) rozwdj. Powinno sie im jak
najszybciej przeciwdziata¢ (poprawi¢, wyeliminowac itp.). Dla powodzenia obszaru Profilaktyka w
Matopolsce zidentyfikowano nastepujgce czynniki wymagajgce poprawy lub wyeliminowania:

dla Matopolski

Fundusze Europejskie
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e duzy koszt wielu dziatan profilaktycznych a efekt (zysk) oddalony w czasie i trudny do
0szacowania na wstepie,

e automatyzacja, ktéra moze by¢ pozbawiona kontroli i prowadzi¢ do znacznego uzaleznienia
szczegblnie najmtodszego pokolenia.

Szanse obszaru Profilaktyka w Matopolsce

Szanse zaistnienia i rozwoju obszaru Profilaktyka dostarczajg czynniki otoczenia, ktore warto
wykorzystaé. Zidentyfikowano nastepujace:

e budowanie samoswiadomosci mieszkaricow Matopolski,

e Swiadomos$¢ mozliwosci wydtuzenia czasu zycia w dobrostanie, bez koniecznosci opieki
zdrowotnej.

Zagrozenia dla obszaru Profilaktyka w Mafopolsce

Wsrdd czynnikéw zewnetrznych zagrazajgcych stabilnemu i dynamicznemu rozwojowi
zidentyfikowano:

e naptyw obcych nieakceptowalnych wzorcéw,

e presja klimatyczna kwestionujgca zasadnos¢ lub niwelujgca dziatania profilaktyczne.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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4.3.2. Interesariusze

TABELA 7: INTERESARIUSZE OBSZARU PROFILAKTYKA | ICH WYBRANE UWARUNKOWANIA

Kto?

Co dostarcza?

Czego potrzebuje?

Wptywa na ...

lest zalezny od ...

cztowiek (niemowle dziecko)

potrzeb w zakresie profilaktyki
adekwatnych do wieku

,madrej” opieki, czyli
Swiadomych rodzicow,
opiekundéw, wychowawcow

odpowiedzialnych placéwek

rozwoéj emocjonalny,
intelektualny, zdrowie,

ustug dostarczanych przez
otoczenie (rodzice,
opiekunowie, wychowawcy)

cztowiek (nastolatek)

potrzeb w zakresie profilaktyki
adekwatnych do wieku

bezpieczenstwa
emocjonalnego, ruchu,
zdrowej zywnosci,
umiejetnosci krytycznego
myslenia

potrzeby w zakresie
infrastruktury (np. sportowej)

rozwigzan opracowanych przez
dorostych

cztowiek dojrzaty

potrzeb w zakresie profilaktyki
adekwatnych do wieku

dostarcza sktadki zdrowotnej

dobrej medycyny pracy,
obowigzkowych badan
profilaktycznych,

rzetelnej wiedzy na temat
profilaktyki zdrowia

oferte rozwigzan

swoich kompetencji (stanu
uswiadomienia) ale tez od
otoczenia ksztattujgcego
przekaz

Cztowiek (Senior)

potrzeb w zakresie profilaktyki
adekwatnych do wieku

moze dostarczy¢ wiedzy,
doswiadczenia

aktywnosci dostepnej,
dostosowanej do réznych
barier,

potrzebuje zainteresowania,
akceptacji,

szacunku

zdrowie w dobrostanie

swoich kompetencji (stanu
uswiadomienia) ale tez od
otoczenia ksztattujgcego
przekaz

Pacjent

informacji o stanie zdrowia i

wsparcia procesu leczenia

stan wiedzy oraz poziom i

oferty i ustug w zakresie
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wynikajgcych stad potrzebach |i rehabilitacji zakres oferowanych ustug profilaktyki i rehabilitacji
ocene sie trendow
Lekarz diagnozy, zalecen uproszczonych procedur, mniejlzdrowie swoich oferty dziatan profilaktycznych

postepowania, informacji
wskazujgcych na zakres i
sposdb korzystania w ustug
profilaktyki

biurokracji, gotowych aplikacji
dajgcych mozliwosci wiekszej
ilosci czasu dla pacjenta a
mniej na sprawy
administracyjne

podopiecznych,

i wiedzy o miejscu ich
Swiadczenia

Przedszkole

podstawowych danych o stanie
populacji

wsparcia dziatan (np. materiaty
do wykorzystania w pracy w
dziecmi)

samoswiadomosci rodzicéw

dostepnosci oferty i akceptacji
rodzicow

Szkota

podstawowych danych o stanie
populacji

wsparcia w prowadzeniu
dziatan profilaktycznych

wptywa wychowawczo na
postawy dzieci i mtodziezy

specjalistéw mogacych
zorganizowac i przeprowadzi¢
przedsiewziecia

Miejsce pracy

ryzyk zwigzanych z
bezpieczernstwem

oferty adekwatnej do miejsc
pracy

pracownikdéw w zakresie badan
(okresowych i
profilaktycznych)

przepisdw prawa

Domy opieki

ustug dopasowanych do
potrzeb pensjonariuszy

wsparcia w zakresie
uatrakcyjnienia pobytu

dobrostan podopiecznych

mozliwosci finansowych,
organizacyjnych, kadrowych,
prawnych

Lokalne wtadze (matopolskie
IST)

finansowania, inicjowania
przedsiewzie¢, wsparcia
organizacyjnego, uruchamiania
konkurséw wytaniajgcych
wykonawcow zatwierdzonych

informacji o potrzebach,
rzetelnych ocen stanu
rozwigzan, planéw i pomystéw
na przedsiewziecia niezbedne

n=w najblizszym czasie i w

warunki zaistnienia
zaplanowanych projektow

zasady ogtaszanych konkuréw

wiadz centralnych, budzetu
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aktywnosci strategicznie

Zrédto: opracowanie whasne.
W toku dyskusji takze wielu innych interesariuszy jak:
e CAS (rozwigzania w obszarze witgczenia spotecznego)
e Uniwersytety trzeciego wieku, ktorych w samej Matopolsce jest 56
e Kota Gospodyn Wiejskich
e Gminne Osrodki Kultury
e |LOWE - Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji
e gminne rady senioréw + kluby seniora

Nie zostali oni jednak scharakteryzowani dostatecznie szczegétowo stad nie zostali oni zamieszczeni w powyzszej tabeli.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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4.3.3. Zidentyfikowane przedsiewziecia

Na réznym etapie dyskusji w ramach SL pojawiaty sie sygnaty o potrzebie zainicjowania przedsiewzie¢
ukierunkowanych na:

profilaktyke zdrowotng dzieci i mtodziezy (opisano inicjatywy dedykowane jak gry
tematyczne),

profilaktyke dorostych — zachecanie i oferowanie szerokiej gamy badan profilaktycznych,

profilaktyke senioréow gdzie podkreslono potrzebe rozbudowy sieci tawek pozwalajgcych
odpoczacé podczas spaceru, tawki te powinny znalez¢ sie takze poza aglomeracje krakowska, w
mniejszych osrodkach miejskich i na wsiach, zwrécono uwage na potrzebe rozbudowy sieci
uje¢ wody pitnej dostepnej na swiezym powietrzu (w miejscach publicznych).

Zidentyfikowano a nastepnie opracowano w formie fiszek projektowych nastepujgce przedsiewziecia:

Przeprowadzenie badarn majgcych na celu ustalenie planu dziatania w zakresie zwiekszenia
frekwencji mieszkancéw Matopolski w badaniach profilaktycznych

,Matopolska Rodzinna Misja Zdrowia” Edukacyjna gra prozdrowotna dla przedszkoli i szkot
podstawowych pod patronatem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
Aktywna analiza danych w celu wczesnego wykrywania trenddw i mozliwosci dostosowywania
programow profilaktycznych do aktualnych potrzeb

Kalendarz badan profilaktycznych i szczepien dla oséb dorostych (petnoletnich)

Program profilaktyczny — rezonans prostaty dla mieszkancéw Matopolski z nieprawidfowym
wynikiem PSA

Program profilaktyczny ,zawaty i udary” angiografia naczyn wiencowych dla mieszkaricow
matopolski przy wysokim cholesterolu czy nieprawidtowych czynnikach krzepniecia

HPV — badanie dla kobiet. Sfinansowanie badania z pobraniem materiatu w domu

Walka z fake newsami w obszarze zdrowia

Wprowadzenie programu profilaktycznego ,,Bilans 40-latki”

Profilaktyka w wieku senioralnym — zwiekszenie aktywnosci i samodzielnosci oséb starszych
Kampania informacyjna: ,Zacznijmy od podstaw — poprawa jakosci snu, a wiec zdrowia i
bezpieczenstwa”

,POKOLENIA DLA ZDROWIA” Miedzypokoleniowe wyzwanie na rzecz diugiego zycia w
dobrostanie

Matopolski Konkurs Inicjatyw Miedzypokoleniowych ,tagczymy Pokolenia dla Zdrowia”

Projekt profilaktyczny — , Profilaktyka 360”

Dodatkowo w efekcie warsztatéw przygotowano materiat kompleksowy ,Sen dla zdrowia”,
zawierajacy propozycje wielu dziatan dotyczacych prawidtowego snu jako istotnego czynnika
chronigcego zdrowie i zapobiegajgcego zapadaniu na wspotczesne choroby cywilizacji, ktérych
podjecie przez Matopolske moze pomdc w poprawie kondycji mieszkarncéw redukujgc
zapotrzebowanie na ustugi medyczne.

4.3.4. Kluczowe ustalenia mapy drogowej

1.

Dziatania w obszarze Profilaktyki majg potencjat uczynienia z Matopolski regionu, ktory
szczegdlnie i systematycznie dba o dobrostan zdrowotny mieszkancéw ograniczajac lub
opdzniajac zapotrzebowanie na kosztowne procedury medyczne.
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Dziatania profilaktyczne powinny uwzglednia¢ fakt, ze region w ramach prac nad obszarem
Cyfrowy Blizniak Cztowieka / Cyfrowy Pacjent (Virtual Human Twin) oczekuje naptywu wysoko
wyksztatconej kadry oraz inwestoréw. Szeroka oferta profilaktyki w tym kontekscie jest
doskonatym wsparciem dla tych plandw i w toku analizy moze stanowic istotng mocng strone
za osiedlaniem sie specjalistéw i inwestowaniem przez aniotéw biznesu.

Matopolska powinna skupi¢ sie w szczegdlnosci na dziataniach o charakterze promujacych
pozgdane nawyki i zachowania poprzez zréznicowane a zaproponowane w toku prac akcje
promujgce zdrowy tryb zycia.

Potencjat firm zwigzanych z diagnozowaniem stanu zdrowia pozwala na podjecie
systemowych dziatan i dotarcie z ustugg do wszystkich rejonéw Matopolski.

Wybrane ustalenia z badania interesariuszy

Zrealizowanym w 2025 roku badaniem (IDI) objeto 12 reprezentantéw matopolskich podmiotéw
zsieciowanych w ramach Platformy Zdrowe Spoteczenstwo. Celem byta zbadanie potrzeb w
odniesieniu do polityk regionalnych w zakresie wsparcia innowacyjnosci.

Gtéwne oczekiwania kierowane w strone regionalnej polityki innowacyjnosci obejmuja:

Skupienie polityki na wdrazaniu innowacji w firmach (proste instrumenty dla MSP, wsparcie
testéw i komercjalizacji, ustug doradztwa innowacyjnego itp.).

Wiecej srodkédw na testowanie, pilotaze i komercjalizacje nowych rozwigzan oraz na
infrastrukture (w obszarze GOZ, cyfryzacji, digital twin), ze wsparciem osrodkéw innowacji.

Wspieranie innowacji poprzez odpowiednie instrumenty, na wszystkich etapach, poczawszy
od edukacji studentéw poprzez wsparcie spotek.

Stworzenie przyjaznego i prostego mechanizmu finansowego pozwalajgcego na przycigganie
nowych inwestycji o charakterze B+R do Matopolski z obszaru zdrowia, biotechnologii,
ogdlnie Life Science (mogga to by¢ tzw. incentives podatkowe, ulgi dla firm lokujgcych swoje
prace B+R w Krakowie niezaleznie czy to polski czy miedzynarodowy kapitat).

Stworzenie programéw wsparcia finansowego dla mniejszych i wiekszych podmiotéw
dziatajgcych na rzecz Life Science w obszarze internacjonalizacji - miasto Krakéow i Matopolska
mogtoby uczestniczy¢ razem z innymi podmiotami w targach branzowych, mie¢ swoje stoisko
i dzieki temu promowac¢ Matopolske i Krakow jako miasto innowacji. Pomogtoby to zbudowac
Swiadomos¢ poza Polska odnosnie mozliwosci lokowania swoich dziatalnosci innowacyjnych
w regionie.

Zbudowanie partnerstw publiczno-prywatnych z deweloperami zdecydowanymi na
zbudowanie infrastruktury badawczej, laboratoriow, ktére sg krytyczne dla wszystkich
aktywnosci B+R w obszarze Life Science.

Jasne okreslenie celéw polityki w zakresie ZS i metod jej realizaciji.
Dobra identyfikacja podmiotéw wspierajgcych polityke innowacyjnosci.

Konsultacje szczegétowych rozwigzan z instytutami naukowymi z obszaru ZS.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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Dedykowane granty badawcze.

Stworzenie spdjnej sciezki ,od R&D do wdrozenia” dla projektéw zdrowotnych i deep-tech -
uproszczone finansowanie, szybsze decyzje, jasne kryteria translacji, wsparcie regulacyjne
(MDR/FDA), dostep do infrastruktury klinicznej i danych.

Jasne okreslenie priorytetdow na kolejne lata (np. mapy potrzeb regionu oraz obszary
kluczowe), wdrazanie programéw pilotazowych oraz wieksze zaangazowanie w pozyskiwanie
srodkéw europejskich np. EU4Health.

Polityka ukierunkowana na konkretne, priorytetowe taricuchy wartosci.

Projekty dostosowane do mozliwosci interesariuszy obecnych w regionie (silne uczelnie,
nieliczne i zasadniczo stabe firmy o ograniczonym potencjale innowacyjnym - z nielicznymi
wyjatkami jak grupa Selvita).

Kreowanie konkurséw / zrédet finansowania w odpowiedzi na potrzeby rynku.

Stosowanie prawdziwych a nie biurokratycznie-sztucznych kryteriow innowacyjnosci (vide
problemy z bazowg wartoscia wskaznikdéw dla technologii innowacyjnych na skale
Swiatowq).

Stwarzanie warunkéw strukturalnych do rozwoju firm poprzez strategiczne inwestycje w
przestrzen laboratoryjng i infrastrukture krytyczna.

Doprowadzenie do powstania licznych, trwatych i skutecznych partnerstw pomiedzy
podmiotami dziatajgcymi w obszarze ZS w regionie (a potem faktycznego wsparcie) - tak, aby
wykorzysta¢ potencjat wynikajgcy z licznych osrodkéw medycznych, przedsiebiorstw, uczelni i
instytucji naukowych.

Redefiniowania innowacyjnosci - do czego powinna byé odnoszona ta innowacyjnosc. To jest
bardzo szerokie pojecie i w czasach szybkiego postepu zmienia swdj charakter.

Budowania poprzez edukacje $wiadomosci koniecznosci dbania o aspekty warunkujace
zdrowie (odzywianie, aktywnos¢ fizyczna, psychika, sen).

Generowanie innowacji spotecznych, a nie tylko technologicznych.
Opieranie sie na regionach, a nie centralnych systemach zdrowia.

Utatwienie procesow (legislacyjnych) dla firm, dostep do talentéw, kapitatu i infrastruktury,
ulgi B+R, finansowane programy lokalne z nastawieniem na lokalnych graczy biznesowych.

Bariery rozwojowe w obszarze Zdrowe Spoteczenstwo dotyczg regionalnej polityki innowacyjnosci en
bloc, ale mozna je tez definiowac¢ na poziomie indywidualnych podmiotéw.

TABELA 8. BARIERY ROZWOJU INNOWACYJNOSCI REGIONALNEJ | INDYWIDUALNYCH PODMIOTOW, W OBSZARZE ZS

Bariery rozwoju innowacyjnosci regionalnej

Bariery rozwoju podmiotéw

e Rozproszenie ekosystemu i brak

koordynacji dziatan w obszarze ZS.

Ograniczone mozliwosci organizacyjne i

e Brak stabilnego, dtugoterminowego
finansowania dziatan proinnowacyjnych

(dominacja krétkich, projektowych zrodet

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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finansowe systemu ochrony zdrowia w
zakresie wdrazania innowacji.

Brak systemowego podejscia w zakresie
finansowania innowacji przez region (bez
wsparcia publicznego nie beda w stanie
by¢ wygenerowane fundusze przez
fundusze inwestycyjne).

Brak dostepu do infrastruktury badawczej
- budynkoéw laboratoryjnych.

Brak promocji regionu jako regionu
ktadacego nacisk na innowacje co
powoduje niskg rozpoznawalno$é regionu
jako miejsca do lokowania inwestycji B+R
(te inwestycje charakteryzujg sie
wysokimi wynagrodzeniami dla
pracownikéw - jest to wyspecjalizowana
kadra naukowa, biznesowa i operacyjna,
ktdra co roku opuszcza mury krakowskich
uczelni z obszaru Life Science).

Brak rzeczywistego kontaktu realizatoréw
tej polityki z instytucjami, ktére chetnie
wspartyby ja.

Dominacja zamknietych strumieni
finansowania i koncentracja srodkow
wokot statych instytucji - utrudniajace
wejscie nowych podmiotdéw i rozwdj
innowacyjnych projektéw.

Bardzo niski poziom wspotpracy pomiedzy
aktorami regionalnymi, brak dialogu, a
takze kompetencji / checi /
zaangazowania na poziomie wtadz
administracyjnych co do promowania i
wzmacnhiania innowacyjnosci w regionie.

Brak sensownej polityki rozrdzniajgcej
prawdziwe innowacje od imitacji.

Rozdawanie srodkéw wszystkim po réwno
bez priorytetow.

Niska swiadomos¢ mozliwosci wspotpracy
pomiedzy sektorem uniwersyteckim a
firmami (brak wiedzy pomimo istnienia
Klastra).

wsparcia), w tym dotyczgcych rozwoju
infrastruktury.

Nie dotyczy wprost, jesteSmy Funduszem
inwestycyjnym, dotyczy potencjalnych
inwestycji w innowacyjne spotki

Brak programow finansujgcych
innowacyjne przedsiewziecia w regionie w
obszarze Life Science automatycznie
przektada sie na brak inwestycji w rozwdj
firm i rdwniez w powstawanie nowych.

Trudnos¢ z wdrozeniem rozwigzan z
zakresu medycyny obliczeniowej w
praktyce klinicznej, skomplikowany tryb
uzyskiwania certyfikatow.

Brak finansowania

Gtéwng barierg jest kwestia pozyskiwania
funduszy na prowadzenie badan
naukowych, a takze bariery
administracyjne np. w dostepie do danych
medycznych.

Brak elastycznych partneréw
przemystowych chetnych do szybkiej
inwestycji w ryzykowne technologie i
chcacych rozwijaé wspdlnie technologie
(bardzo zachowawcza wspétpraca)

Mata rozpoznawalnos$¢ i naukowo-
badawcza specyfika dziatalnosci ogranicza
mozliwosci "tatwej" wspotpracy w
regionie, choé teoretycznie elastycznosc¢
organizacyjna i uniwersalna forma prawna
(fundacja) powinny jg wspiera¢. Bariere te
pogtebia jednak mato sprzyjajace
otoczenie.

Ograniczone $rodki finansowe.

Finansowa, ogromne koszty pracy,
konkurencja, walka ceng nie jakoscia, a co
za tym problem z finansowaniem badan i
rozwojem produktu i firmy.

Brak stabilnych mechanizméw wspdtpracy
uczelni z sektorem zdrowia i spotecznym
(brak wspétpracy miedzy wydziatami),
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Interwencje nie ukierunkowane na
rozwijanie potrzebnych mocnych stron
regionu.

Nadmierna biurokratyzacja alokacji
srodkow, konkursy rozpatrywane s3
latami co usuwa mozliwos¢ rozwoju
rynkowo aktualnych projektow.

Poszczegdlni uczestnicy majg swoje
waskie cele, ograniczong "ekspertyze" i
niewiele zachet do dtugoterminowego
zaangazowania.

Trudnos$¢ w pozyskaniu Srodkow
finansowych. Zbyt duze regulacje,
wymagania, ograniczajace kryteria oceny.
Oczekiwany zbyt wysoki poziom
innowacyjnosci (np. w skali kraju) - w
sytuacji gdy wiekszos¢ matopolskich
podmiotéw potrzebuje stosowaé, tworzyé
innowacje w odniesieniu do swojej
dziatalnosci i konkurencji w otoczeniu.

Wieloletnie zaniedbania dotyczgce
koniecznosci budowania Swiadomosci
spoteczenstwa, przekonania, iz lepiej
zapobiegaé niz leczy¢.

Nieobowigzkowy przedmiot edukacja
zdrowotna.

Brak pewnych rozporzadzen i
odpowiedniego finansowania dotyczacych
Medycyny pracy oraz Opieki zdrowotnej
w szkotach i przedszkolach (obowigzkowe
badania, szczepienia).

Brak wspotpracy miedzy sektorami i
instytucjami, brakuje regionalnych
mechanizmdéw koordynacji i integracji
(statych platform wymiany miedzy
samorzgdem, zdrowiem, NGO i
biznesem).

Brak statego finansowania
innowacyjnosci, brak zachet do rozwoju
biznesu w regionie, brak sieci potaczen z
lokalnymi graczami (szpitale) i sieci
wspotpracy miedzynarodowej (z innymi

brakuje platform wspodtpracy, w efekcie
uczelnia uczestniczy w ekosystemie
projektowo, niedopasowanie regulacji
edukacyjnych do rzeczywistych potrzeb
ustug ZS, W uczelniach brakuje kultur
wspotpracy z partnerami praktycznymi.

Brak statego finansowania (programéw
lokalnych np.), brak zachet biznesowych i
kontaktu z kluczowymi klientami
(szpitale).

Fundusze Europejskie
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rynkami zagranicznymi).

Zrédfo: opracowanie wiasne.

5. CZESC STRATEGICZNA

5.1. Wizja rozwoju Regionu Matopolska jako europejskiego centrum biotechnologii i technologii
medycznych (Bio—Tech—Med.)

Wizja rozwoju Regionu Matopolska 2030 w zakresie Bio—Tech—Med. jest przedstawiona w postaci
szesciu celow, zdefiniowanych z perspektywy ekosystemu innowacji w obszarze Nauki o zyciu. Cele te
s3 mozliwe do osiggniecia w powigzaniu z innymi dziataniami w regionie, zamierzonymi i
realizowanymi niezaleznie, ale w kierunku tych samych korzysci zwigzanych z rozwojem gospodarki
opartej na wiedzy. Wptyw na osiggniecie celdw i spetnienie wizji bedzie miata w szczegdlnosci
realizacja Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji, zarowno w odniesieniu do domeny Platforma
Zdrowe Spoteczenstwo, jak i pozostatych specjalizacji. Wizja zostata opracowana przez Rade
Programowg KLSK w okresie kwiecien — pazdziernik 2021 r. w procesie konsultacji angazujgcym
przedstawicieli Srodowiska i wszystkich interesariuszy.

Wizja Life Science — Region Matopolska 2030

Region Matopolska 2030 to miejsce, gdzie swoje dziatania rozwija znaczaca w skali kraju liczba podmiotdw,
reprezentujacych réine specjalnosci sektora Nauki o Zyciu. Wraz z organizacjami wzrosta liczba specjalistéw w
dziedzinach zwigzanych z Naukami o zyciu, reprezentujgcych nauke, biznes oraz instytucje otoczenia biznesu.

Dzieki masie krytycznej oraz réinorodnosci i komplementarnosci kompetencji, Matopolska 2030 stata sie
europejskim hubem rozwoju innowacji dla zdrowia i jakosci zycia, oferujgcym dostep do wyspecjalizowanej
infrastruktury, zasobéw wiedzy i innych, niezbednych do rozwoju biznesu opartego na wiedzy. Region jest
rozpoznawalny globalnie dzieki koncentracji na dziedzinach, ktére reprezentuja wysoki potencjat rozwoju
i wspétpracy.

Dzieki swojej pozycji i zasobom, Matopolska jest miejscem atrakcyjnym, ktére przycigga inwestycje komercyjne i
kapitatowe w obszarach technologii medycznych, zywnosci i $rodowiska. Jest tez rozpoznawalnym i
atrakcyjnym partnerem w zakresie pozyskiwania i realizacji projektdw badawczych, rozwojowych i
biznesowych.

Propozycje wskaznikéw sukcesu zostaty zdefiniowane przy zatozeniu, ze ich mierzenie
(monitorowanie) jest mozliwe w oparciu o zasoby Klastra LifeScience Krakdéw, jak réwniez zasoby
innych organizacji w Regionie, w szczegdlnosci Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego.
Wskazniki te majg postuzy¢ do obiektywnego monitorowania zmian w ekosystemie innowacji
lifescience. Zestawienie celdw oraz wskaznikdw realizacji wizji przedstawia Tabela 18.

TABELA 7: WIZJA LIFE SCIENCE REGION MALOPOLSKA 2030

Wizja — cele dtugoterminowe Wskazniki sukcesu Zrédta weryfikacji
1. W regionie zlokalizowana jest e Liczba podmiotow zarejestrowanych w RBW e Regionalna Baza
znaczaca liczba podmiotéw Life Science Wiedzy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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Wizja — cele dtugoterminowe

roznych specjalnosci powigzanych
z Naukami o zyciu.

Wskazniki sukcesu

e liczba podmiotdw o zasiegu globalnym
e Podmioty z siedzibg gtéwng za granicg
e Liczba startupéw (w domenie IS)

Zrédta weryfikagji

W regionie zlokalizowana jest
znaczaca liczba specjalistéw w
dziedzinach zwigzanych z life
sciences (nauka, biznes,
otoczenie biznesu).

e liczba zatrudnionych na stanowiskach B&R

e liczba zatrudnionych z tytutem naukowym w
przemysle

e liczba pracownikéw naukowych w EDU i B+R

e Ankieta — badania
wtasne
e GUS

Matopolska to HUB life sciences
oferujacy dostep do zasobdw
niezbednych dla rozwoju biznesu
(infrastruktura, wiedza, dane).

e Powierzchnia laboratoriow komercyjnych

e Powierzchnia laboratoriow naukowych

e liczba szpitali klinicznych (zaangazowanych w
badania kliniczne)

e Powierzchnia parkow technologicznych w
domenie LS umozliwiajgcych inkubacje

e Regionalna Baza
Wiedzy

Region jest rozpoznawalny
globalnie dzieki koncentracji na
wybranych dziedzinach,
reprezentowanych przez wysoki
potencjat zasobow, wiedzy i
wspotpracy.

Aktywne grupy tematyczne wigczone

w dziatania na poziomie miedzynarodowym
w kazdej z gtéwnych dziedzin specjalizacji:
e Zdrowie (Health)

e Zywno$¢ (FoodTech)

Srodowisko (GreenTech)

e Regionalna Baza
Wiedzy

Region jest atrakcyjny
komercyjnie — przycigga kapitat,
biznes.

e Wartos¢ naktadéw na B+R

e Wartosc¢ kapitatu zainwestowanego przez VC

e Przychody z komercjalizacji dziatalnosci
naukowej (przychody z R&D)

e Przychody z komercjalizacji
w przedsiebiorstwach

e Wartosc¢ zlecen B&R z przemystu

e Liczba i wartos$¢ IPO/SPO (kapitat pozyskany od
inwestoréow)

e Wartos¢ eksportu

e GUS (spraw.
PNT-01)

e Ankieta — badania
wiasne

Na poziomie UE region jest
rozpoznawalnym partnerem w
zakresie rozwoju wiedzy,
technologii i biznesu poprzez
wspalne projekty badawcze i
rozwojowe.

e Uczestnictwo w projektach UE/International
(liczba, wartos¢)

e liczba podmiotow zaangazowanych projekty
finansowane z funduszy europejskich

e Wartos¢ (w PLN lub EUR) realizowanych
projektéw, dla ktérych pozyskane
finansowanie z EU

e Matopolskie
Obserwatorium
Rozwoju
Regionalnego

e Ankieta

e PARP

o NCBIR

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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2. uktura Platformy i dziedzin specjalizacji

Platforma ZS obejmuje osiemnascie wtasciwych dziedzin, w tym 13 przynalezacych do
dotychczasowej inteligentnej specjalizacji Nauki o zyciu oraz trzy dziedziny dotychczasowej IS
Technologie informatyczne i dwie IS Chemia.

TABELA 8. STRUKTURA PLATFORMY ZS

Lp.

Dziedziny specjalizacji
Aktywne, zdrowe zycie i
starzenie

Rozumienie dziedzin (cele ogdlne)

Tworzenie lepszych warunkéw dla zapewnienia zdrowia i jakosci zycia w
kontekscie problemu starzejgcego sie spoteczenstwa, w tym ze wzrostem
oczekiwan w zakresie dtugosci i jakosci zycia niezaleznie od statusu spotecznego i
aktywnosci zawodowej; taczenie potencjatu naukowego i gospodarczego Regionu
z jego walorami kulturowymi i uzdrowiskowymi.

Innowacyjny szpital

Podnoszenie jakosci dziatania placowek medycznych, a przez to jakosci catego
systemu opieki medycznej poprzez rozwdj i zastosowanie rozwigzan
technologicznych, procesowych i organizacyjnych majacych na celu
dostosowywania sposobu zarzadzania i Swiadczenia opieki zdrowotnej do
warunkow i potrzeb, wyznaczanych przez systemowe zmiany w otoczeniu
spotecznym, gospodarczym i technologicznym.

Technologie cyfrowe
wspomagajace opieke
medyczna

Rozwijanie i wdrazanie technologii, metod i narzedzi cyfrowych w celu
zwiekszaniu dostepnosci, jakosci oraz precyzji rozpoznania i leczenia, a takze w
celu optymalizacji i synchronizacji leczenia farmakologicznego z
niefarmakologicznym oraz harmonizacji catego cyklu zdrowia (od profilaktyki po
rehabilitacje).

Hybrydowa opieka medyczna

Transformacja od tradycyjnego modelu opartego na placéwkach medycznych i
sporadycznych wizytach lekarskich do hybrydowego modelu opieki w czasie
rzeczywistym (wirtualnie + osobiscie), opartego na monitoringu i zarzadzaniu
zdarzeniami oraz wymianie danych, w tym rozwijanie i wdrazanie technologii,
procesow i urzadzen umozliwiajgcych lub utatwiajgcych pozyskiwanie,
sktadowanie, przesytanie lub przetwarzanie danych o charakterze medycznym w
celu wspomagania opieki medyczne;j.

Bioinzynieria medyczna

Rozwijanie i wdrazanie technologii, proceséw, narzedzi i produktow inzynieryjno-
technicznych do rozwigzywania problemdw biologicznych i medycznych, w
szczegdlnosci do ochrony lub poprawy zdrowia i jakosci zycia.

Innowacyjne technologie
terapeutyczne i wyroby
medyczne

Rozwijanie i wdrazanie nowych technologii i wyrobdéw alternatywnych,
wspierajgcych lub uzupetniajacych farmakologicznie procesy diagnostyki,
leczenia i rehabilitacji, w tym metod i narzedzi terapii zaawansowanych i
eksperymentalnych.

Innowacyjne lekiiinne
produkty lecznicze

Rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych lekéw i innych produktéw leczniczych, w
tym medycyny personalizowanej oraz technologii, metod, proceséw i narzedzi
stuzacych do ich opracowywania, wytwarzania i dostarczania.

Kosmetyki regeneracyjne

Badanie, rozwijanie i wdrazanie technologii, proceséw, narzedzi i produktéw
kosmetycznych o dziataniu pielegnacyjnym i ochronnym, w szczegdlnosci
kosmetykdw spowalniajacych naturalne procesy starzenia sie.

Zdrowa zywnos$¢ i zywienie

Rozwijanie technologii, metod i narzedzi produkgji, przechowywania i dystrybucji
zywnosci wysokiej jakosci, w szczegdlnosci zywnosci funkcjonalnej, tj.
posiadajgcej okreslone cechy zaspokajace specyficzne potrzeby zywieniowe oraz
o dziataniu profilaktycznym i prewencyjnym, wspomagajacych proces leczenia i
rehabilitacji.

10

Nowoczesne, zrownowazone
rolnictwo oraz przetworstwo

Zwiekszanie efektywnosci catego tancucha wartosci "zywnosc i zywienie" w
kontekscie rosngcego zapotrzebowania na sktadniki pokarmowe dla ludzi i
zwierzat oraz rosnacych potrzeb w zakresie dostepnosci, bezpieczenstwa i jakosci
7ywnosci, a takze zwigzanych z potrzebg zréwnowazonego rozwoju.

11

Biogospodarka

Rozwijanie i wdrazanie technologii, metod i narzedzi wytwarzania i wykorzystania
produktow pochodzenia naturalnego (tj. opartych na biomasie lub wytwarzanych
przez organizmy zywe) w celach zmniejszania zapotrzebowania na surowce
naturalne, zwiekszania efektywnosci lokalnych tancuchdw wartosci, ochrony
$rodowiska oraz zachowania bioréznorodnosci.
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12 Srodowisko — $rodowiskowe Rozwijanie technologii, proceséw, narzedzi i produktow, ktérych celem jest
czynniki zdrowia zmniejszanie ryzyka dla zdrowia i jakosci zycia zwigzanego z czynnikami

Srodowiskowymi.

13 Techniki laboratoryjne — Rozwijanie i wdrazanie nowych technologii, urzadzen, narzedzi i technik oraz

badawcze i diagnostycz ustug laboratoryjnych w celu zaspokojenia potrzeb sektora opieki medycznej i
weterynaryjnej oraz na potrzeby badan i rozwoju we wszystkich obszarach nauk
0 zyciu.

14 Systemy opieki, Swiadczenie ogétu ustug zdrowotnych przy wykorzystaniu technologii
monitorowania, komunikacyjnych, ktérych gtéwnym celem stosowania jest wsparcie dla
diagnozowania i terapii profilaktyki, diagnostyki i leczenia chordb, a takze monitorowania stanu zdrowia
funkcjonujgce w ramach tzw. pacjentdw, w tym w opiece weterynaryjnej
MedTech

15 Hybrydowe systemy Tworzenie rozwigzan dla zapewnienia optymalnych warunkdéw oraz ich ciggtosci
obstugujace i wspierajace dla uzyskania wysokich standardéw wegetacji, produkcji, ochrony i bytowania
uprawe roslin oraz hodowle zwierzat, gwarantujgcych maksymalne efekty wzrostu wydajnosci w efektywnych
ryb, ptactwa i zwierzat oraz energetycznie uprawach rolniczych i lesnych, a takze w gospodarstwach
ochrone przed szkodnikami hodowlanych z zastosowaniem technologii monitorowania i telematyki.

16 Digitalizacja rozwigzan i Tworzenie rozwigzan dla zapewnienia statej kontroli i regulacji proceséw
procesow wspomagajacych przetworstwa, transportu i przechowywania zywnosci, zgodnych z recepturami,
produkcje zywnosci wysokie] procedurami i dyrektywami Unii Europejskiej oraz podstawowymi zasadami
jakosci higieny

17 Chemia medyczna Zastosowanie procesow i preparatéw chemicznych dla uzyskania lepszych

efektéw w procesie ochrony zdrowia ludzi lub zwierzat oraz produkcji
skutecznych lekéw w przemysle farmaceutycznym

18 Chemia w rolnictwie i Poprawa parametréw glebowych oraz zapewnienie wysokiej wydajnosci w
przemysle rolno-spozywczym procesach produkcji roslin lub hodowli zwierzat, a takze ochrona srodowiska (z

uwzglednieniem ochrony bioréznorodnosci), plondw i przetworzonych
produktdéw przemystu spozywczego przed negatywnym oddziatywaniem
warunkow naturalnych lub czynnikdéw antropogenicznych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: MALOPOLSKIE INTELIGENTNE SPECJALIZACIE (MIS) Uszczegétowienie opisu regionalnych
inteligentnych specjalizacji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030.
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6. CZESC IMPLEMENTACYINA

6.1. Mapy drogowe jako kluczowe uzupetnienie aneksu specjalizacyjnego

Doswiadczenia z realizacji w trzech kolejnych latach warsztatéw Smart Lab pokazujg, ze najbardziej
efektywne jest przyjecie obszaréw jako gtdwnego poziomu analiz, ktorych rezultatem jest mapa
drogowa, okreslajgca kierunki wspdtpracy. Na takim poziomie agregowania, mozliwe jest uzyskanie
najszerszego spojrzenia na realne wyzwania i potrzeby interesariuszy, przy réwnoczesnym zachowaniu
odpowiedniej koncentracji dla wspdlnych celdw tych interesariuszy, w szczegdlnosci reprezentujgcych
sektory nauki i biznesu. Poziom obszaréow gwarantuje réwniez odpowiednie zaangazowanie tych
interesariuszy przy zachowaniu poufnosci informacji dotyczacych indywidualnych projektow
rozwojowych. Mapa drogowa i kierunki wspdtpracy mogg sta¢ sie na tym poziomie kluczowym
czynnikiem stymulujgcym rozwdj catego regionu. Uzupetnieniem do obszaru beda mapy drogowe lub
fiszki projektowe opracowywane dla poszczegdlnych dziedzin, przy czym ich strategiczna wartosc
bedzie wieksza, jezeli bedg one wykorzystywac i odnosic sie do mapy dla catego obszaru.

Mapy drogowe i dziedzinowe fiszki projektowe powinny by¢ opracowywane w cyklu niezaleznym od
aktualizacji Aneksu specjalizacyjnego, w ktorym nalezy umieszcza¢ podsumowanie, aktualne na
moment sporzadzania.

6.2. Struktura i aktualizacja RBW

Dziatania zwigzane z aktualizacjg danych w RBW oraz animacjg LSOS mogg by¢ realizowane w ramach
zadan zleconych lub projektéw rozwojowych i badawczych, finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Ciggtos¢ utrzymania i rozwoju RBW jest warunkiem koniecznym dla systematycznego zwiekszania
wiarygodnosci i kompletnosci danych, i petnego wykorzystania RBW, jako narzedzia wspomagajgcego
skoordynowane zarzadzanie inteligentng specjalizacja.

Konieczna systemowa, ciggta aktualizacja, w tym w oparciu o analize wnioskow sktadanych w ramach
RPO, gdzie mozliwe jest odnotowani, w ramach ktérej dziedziny planowany jest projekt innowacyjny.

6.3. Platforma specjalizacyjna jako platforma wspdtpracy

Platforma specjalizacyjna Zdrowe Spoteczenstwo jest animowana i rozwijana w ramach inicjatywy
Klastra LifeScience Krakéw. Elementami sktadowymi tej platformy sg narzedzia internetowe (portal
www.lifescience.pl, platforma wspodtpracy Life Science Open Space, profile w mediach
spotecznosciowych, newslettery, CRM—Podio), a takze bazy danych, wydarzenia, miedzynarodowe
sieci wspotpracy oraz inne zasoby, stuzgce do komunikacji, integracji i koordynacji dziatan w catym
ekosystemie innowacji.

Szczegblnym sktadnikiem platformy specjalizacyjnej sa:

a) Platforma LSOS (www.lifescienceopenspace.com), bedgca narzedziem animacji wspotpracy
przedstawicieli roznych $rodowisk zwigzanych z innowacyjnoscig i przedsiebiorczoscig oraz
repozytorium wiedzy nt. dziatan i wydarzen, podmiotéw, zasobow intelektualnych i
infrastruktury dostepnych w obszarze ,Zdrowia i Jakosci Zycia”.

b) Platforma zarzadzania relacjami i projektami Klastra (CRM), bedgca bazg danych, narzedziem
komunikacji, monitorowania i analiz dziatan realizowanych w ramach inicjatywy Klastrowej.
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c) Grupy tematyczne (Innowacyjny Szpital, Digital Health, Zdrowa zywnos¢, Internacjonalizacja),
ktére tworzg struktury samo—organizacji uczestnikdéw srodowiska, odpowiadajgce dziedzinom
inteligentnej specjalizacji. Grupy tematyczne majg na celu integrowanie i koordynowanie
dziatan wokoét wybranej dziedziny, a jednoczesnie korzystajg z zasobdw organizacyjnych
dostepnych w ramach platformy, dla catej domeny (inteligentnej specjalizacji). Grupy
tematyczne podlegajg ciggtej ewolucji wynikajgcej z pojawiania sie nowych czynnikéw
wewnetrznych (podmioty, projekty, infrastruktura) i zewnetrznych (szanse, zagrozenia,
wyzwania).

Zasoby te tworzg i rozwijajg Regionalng Baze Wiedzy dla domeny Platforma Zdrowe Spoteczenstwo,
ktérej operatorem jest Klaster LifeScience Krakdow. Jest to naturalna konsekwencja celu dziatania
Klastra, jakim jest rozwdj ekosystemu innowacji.

Taka struktura w ramach platformy specjalizacyjnej sprzyja stymulowaniu wspdtpracy opartej na
realnych zasobach i fancuchach wartosci oraz faktycznych interesach i potrzebach podmiotow
uczestniczacych w pracach grupy. Realizowane sg w ten sposdb postulaty Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania. Kluczowa warto$¢ informacji zawartych w Regionalnej Bazie Wiedzy polega na tym, ze
mozliwe jest dokonywanie strategicznej oceny ilosciowej i jakosciowe] dziedzin specjalizacji, a przez to
potwierdzenie i uzasadnienie systemowego wsparcia dla reprezentowane] przez grupe dziedziny.

Bezposrednie zaangazowanie Wojewddztwa Matopolskiego w dziatania Klastra LifeScience Krakow,
m.in. poprzez formalne i aktywne uczestnictwo w pracach Rady Programowej, umozliwia praktyczne
realizowanie strategicznego partnerstwa w ramach platformy specjalizacyjnej Platforma Zdrowe
Spoteczenstwo. Partnerstwo to wyraza sie m.in. powigzaniem dtugofalowej strategii Klastra z
programem rozwoju Regionu. Klaster moze by¢ wykorzystany w celu realizacji wybranych zadan
publicznych, w tym moze wspiera¢ alokacje srodkéw zgodnie z celami transformacji oraz monitorowacd
skuteczno$¢ realizacji strategii w domenie. Poniewaz Fundacja zarzadzajaca Klastrem LifeScience
Krakow jest podmiotem niezaleznym, sytuacja taka wydaje sie by¢ optymalna z punktu widzenia
zarowno wspadlnych celdw, jak i transparentnosci wspotpracy.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie utrzymanie i wzmacnianie takiego modelu i formuty relacji w
dalszych dziataniach zwigzanych z realizacja RIS.
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6.4. Ewaluacja dziedzin specjalizacyjnych

Dziedziny specjalizacji oraz, na gtebszym poziomie, obszary zdefiniowane poprzez cele szczegdtowe,
wymagajg wdrozenia obiektywnego systemu oceny z punktu widzenia ich potencjatu i znaczenia dla
domeny. W tym celu zostato zaproponowane zaadoptowanie metody macierzy BCG®.

Metoda BCG zostata opracowana do prezentacji portfela produkcji jako instrument controllingu
strategicznego i pozwala na ocene mozliwosci rozwojowych firmy i okreslenie jej pozycji strategiczne;j.
Ocena polega na okresleniu pozycji konkurencyjnej dzieki obiektywnej ocenie wartosci i potencjatu
portfela produktéw. Oceny dokonuje sie na podstawie kryterium niezaleznego (tj. wskaznika wzrostu
rynku docelowego dla produktu) i kryterium zaleznego (tj. wzglednego udziatu produktu w tym rynku).

Zaadaptowanie metody BCG do sytuacji strategii regionalnej umozliwi obiektywng ocene dziedzin

wybranej inteligentnej specjalizacji. Adaptacja wymaga odpowiedniego zdefiniowania kryteriow oceny:

a) kryterium zaleine, tj. wzgledna pozycja dziedziny, moze by¢ okreslane w oparciu o wskazniki
obiektywnie charakteryzujgce potencjat dziedziny (np. ilo$¢ i jakos$¢ kadr, doktoraty wdrozeniowe,
liczba, podmiotow gospodarczych i startupdw, infrastruktura laboratoryjna, wartosé projektow
B&R, naktady na B&R, wartos¢ inwestycji itp.).

b) kryterium niezalezne, tj. dynamika wzrostu, moze by¢ okreslane na podstawie wskaznika
uwzgledniajgcego sprzedaz lub kapitalizacje reprezentatywnej grupy podmiotéw w danej
dziedzinie w odniesieniu do danych statystycznych GUS.

Rezultatem analizy metodg BCG jest okresSlenie pozycji kazdej dziedziny w czterech obszarach
strategicznych:
a) duza wartos$¢ i duzy potencjat — okreéla dziedziny rozwojowe i konkurencyjne; konieczne
wspieranie i inwestowanie w celu rozwiniecia i utrzymania przewagi konkurencyjnej;

b) duza wartos¢ i maty potencjat — okresla dziedziny konkurencyjne, rozwiniete i stabilne,
bedgce silng strong i podstawg gospodarki; uzasadnione inwestowanie w celu utrzymania i
wykorzystania pozycji konkurencyjnej lub koniecznej transformacji;

c) mata wartos¢ i duzy potencjat wzrostu — okresla dziedziny rozwojowe, wymagajgce inwestycji
w celu zdobycia pozycji konkurencyjnej i efektu skali;

d) mata wartos¢ i maty potencjat — okresla dziedziny relatywnie stabsze i nie majace perspektyw
lub Zle zdefiniowane, ktore wymagajg zmiany podejscia lub innego rodzaju stymulacji;

Systematycznie prowadzona analiza metodg BCG pozwoli ocenia¢ rozwdéj wszystkich dziedzin w funkcji
czasu, w tym w szczegdlnosci pozwoli podejmowac strategiczne decyzje odnosnie rodzaju i zakresu
wsparcia poprzez programy i konkursy regionalne. Zaletg tego rozwigzania jest transparentnosc i
obiektywizm w ewaluacji dziedzin inteligentnej specjalizacji oraz mozliwos¢ dokonywania oceny w
cyklu rocznym.

Proponowane rozwigzanie wymaga pilotazowego wdrozenia i testowania, w celu okres$lenia zasad
stosowania majgcych zastosowanie w kazdej z domen. Ewaluacja dziedzin powinna by¢ prowadzona w
oparciu o informacje dostepne w ramach platformy specjalizacyjnej, w tym systematycznie zbierane w
RBW.

® Macierz BCG - metoda opracowana przez Boston Consulting Group (https://pl.wikipedia.org/wiki/Macierz_BCG)
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6.5. Kryteria wyboru projektéw do finansowania

Wybdr projektéw powinien opierac sie na spojnych kryteriach, ktorych celem jest okreslenie na ile
oferta sktadana w wybranym programie realizuje zatozenia strategii inteligentnej specjalizacji, a przez
to wzmacnia konkurencyjno$é Regionu.

Podstawowe kryteria wyboru projektéw realizowanych w ramach RPO 2014-2020 bazowaty na
kryteriach horyzontalnych, wspdlnych dla wszystkich projektéw w trzech grupach projektéw: (a)
infrastrukturalnych w ramach EFRR, (b) projektow dla przedsiebiorstw w ramach EFRR i (c) projektow
w ramach EFS’. Projekty podlegaty ocenie formalnej i merytorycznej, ktéra zawierata w tym systemie
kryterium ,zgodnosci projektu z regionalng inteligentng specjalizacjg”. W ocenie zero—jedynkowej
wymagane byto wykazanie, ze projekt nawigzuje do co najmniej jednego z obszaréw regionalnej
inteligentnej specjalizacji.

W nowym systemie kryteridw wyboru projektdw w ramach programu Fundusz Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, proponuje sie dodanie grupy kryteriéw strategicznych podstawowych
(obligatoryjnych, ktorych spetnienie warunkuje otrzymanie finansowania) oraz kryteriéw strategicznych
dodatkowych (fakultatywnych, ktérych spetnienie zwieksza koricowa ocene projektu). W nowym
systemie ocena bytaby trzystopniowa: formalna, merytoryczna i strategiczna.

TABELA 9: PROPOZYCIE KRYTERIOW WYBORU PROJEKTOW
Kryteria strategiczne podstawowe Uzasadnienie

Wspierane powinny by¢ projekty, ktorych cele sg spdjne z celami
ogolnymi wybranych dziedzin. Proponowany projekt powinien
wpisywac sie i by¢ ocenianym w ramach jednej, wybranej dziedziny.

Kryteria strategiczne dodatkowe Uzasadnienie

Premiowane powinny by¢ projekty wpisujace sie w jeden z wybranych
a) Projekt realizuje wybrany konkretny cel priorytetow (celdw szczegdtowych) wybranej dziedziny, co bedzie
szczegbtowy w ramach dziedziny wzmacniac rozpoznawalnos¢ i konkurencyjnosc regionu, dzieki
efektowi wzmocnienia.

a) Projekt realizuje cele ogdlne okreslone dla
wybranej dziedziny.

Premiowane powinny by¢ projekty, ktére wpisujg sie we wspdlne cele
definiowane na poziomie ekosystemu innowacji, co wymaga kooperacji
i zaangazowania rdznych interesariuszy w proces okreslania mapy

b) Projekt wpisuje sie w program (ma
) ) pisUje sig W prog (mape drogowej dla rozwoju dziedziny lub grupy dziedzin.

drogowa) rozwoju obszaru lub dziedziny,

przygotowany w ramach procesu konsultacji Okreélenie i konkretyzacja priorytetéw w obrebie dziedziny (lub grupy

w srodowisku. dziedzin) umozliwi wzmacnianie i rozwéj wysoce innowacyjnych
inicjatyw, co powinno sie przyczyniac¢ do wiekszej efektywnosci
inwestycji ze srodkéw publicznych.

’ Zatacznik nr 3 do szczegdtowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020; Kryteria wyboru projektow dla poszczegdlnych osi priorytetowych, dziatan i poddziatan.
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