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1. Streszczenie dokumentu, stosowane skroty

Abstract

The Specialization Annex for the Matopolska Smart Specialization Platform
“Sustainable Energy and Industry” is an implementation-oriented
document that defines and refines the thematic scope of selected areas
within the region’s smart specializations, as outlined in the Matopolska
Regional Innovation Strategy 2030. The document includes analytical,
diagnostic, strategic, and implementation sections. It is based on an
assessment of the region’s technological and economic potential, trend
analyses, and the results of consultations with stakeholders representing
science, business, public administration, and civil society.

The document structures the shape of the “Sustainable Energy and
Industry” Specialization Platform, proposed in 2024, around five key
development areas: clean energy, green chemistry and material
technologies, circular economy and raw materials, low-emission mobility,
smart environment and digital technologies. Each of these areas
encompasses specific technological domains that identify directions for
support and the potential for building regional value chains. The Annex
includes a description of the Platform’s vision and mission, general and
specific objectives, operational and evaluation principles, and a catalog of
methods for measuring results. All elements have been developed in full
alignment with the objectives of the Regional Innovation Strategy (RIS),
the Entrepreneurial Discovery Process (EDP), and the assumptions of the
Matopolska Smart Specializations and innovation ecosystem development.

The Annex serves as a tool to support the identification and prioritization
of areas critical to the development of regional resources and
competences in the field of sustainable energy and industry, as well as to
foster collaboration within the Matopolska Smart Specialization Platform.
The final section of the document includes an updated proposed structure
of domains and fields for the 19 specializations aggregated under the
Matopolska Smart Specialization Platform “Sustainable Energy and
Industry.”

Streszczenie

Aneks Specjalizacyjny dla Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej
~Zrownowazona Energia i Przemyst” stanowi dokument wdrozeniowy
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doprecyzowujacy zakres tematyczny wybranych obszaréw inteligentnych
specjalizacji regionu, okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Matopolskiego 2030. Opracowanie zawiera czesé
analityczng, diagnostyczng, strategiczng oraz implementacyjng. Opiera sie
na diagnozie potencjatu technologicznego i gospodarczego regionu,
analizach trendéw oraz wynikach konsultacji z interesariuszami
reprezentujgcymi sektor nauki, biznesu, administracji i spoteczenstwa
obywatelskiego.

Dokument porzadkuje zaproponowany w 2024 roku ksztatt Platformy
Specjalizacyjnej ,Zrownowazona Energia i Przemyst” wokot pieciu
kluczowych obszaréw rozwojowych: czysta energia, zielona chemia i
technologie materiatowe, gospodarka cyrkularna i surowce, mobilnos¢
niskoemisyjna oraz inteligentne srodowisko i technologie cyfrowe. Kazdy z
tych obszaréow obejmuje konkretne dziedziny technologiczne, wskazujace
kierunki wsparcia i potencjat budowy regionalnych tanncuchéw wartosci.
Aneks zawiera opis wizji i misji Platformy, cele ogdlne i szczegdtowe,
zasady dziatania i ewaluacji, a takze katalog metod pomiaru rezultatow.
Wszystkie elementy zostaty opracowane w $cistej zgodnosci z celami RSI,
procesem przedsiebiorczego odkrywania (PPO) oraz zatozeniami
Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji i rozwoju ekosystemu innowacji.
Aneks petni funkcje narzedzia wspierajacego identyfikacje i priorytetyzacje
obszarow istotnych dla rozwoju regionalnych zasobdéw i kompetencji w
dziedzinie zrbwnowazonej energii i przemystu, a takze animowania
wspotpracy w ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej. Dokument
w czesci koncowej zawiera zaktualizowang proponowang strukture domen
i dziedzin dla 19 specjalizacji zagregowanych w ramach Matopolskiej
Platformy Specjalizacyjnej ,Zréwnowazona Energia i Przemyst”

Stosowane skroty:

BTR - Business Technology Roadmap

IATI - Instytut Autostrada Technologii i Innowacji
GOZ - gospodarka o obiegu zamknietym

IDI - indywidualne wywiady pogtebione

ZEP - Zrownowazona Energia i Przemyst

PPO - Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

MIS - Matopolskie Inteligentne Specjalizacje

MPS - Matopolska Platforma Specjalizacyjna

KIS - Krajowe Inteligentne Specjalizacje!l

1 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje
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MPS ZEP - Matopolska Platforma Specjalizacyjna Zrownowazona Energia i
Przemyst

RSI - Regionalna Strategia Innowacji

Al - Artificial Intelligence (Sztuczna Inteligencja)

VR/AR/XR - technologie immersyjne rzeczywistosci wirtualnej,
rozszerzonej, poszerzonej

RBW - Regionalna Baza Wiedzy

AGH - Akademia Gérniczo - Hutnicza w Krakowie

PK - Politechnika Krakowska

UJ - Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

UR - Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
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2. Wprowadzenie

Przedmiotowy dokument, opracowany w formule aneksu
specjalizacyjnego, powstat w ramach zadania ,Animacja i decentralizacja
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w oparciu o model zewnetrznie
zarzgdzanych matopolskich platform specjalizacyjnych”. 1 etap prac w ramach
zadania realizowano w okresie od 9 pazdziernika do 28 listopada 2025 r. Byta
to kontynuacja pilotazu realizowanego dla inteligentnej specjalizacji
~Zrownowazona Energia” w 2023 r., zdefiniowanej w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 20302, poszerzonej aktualnie o kolejne
domeny zgodnie z nowym obowigzujgcym obecnie w Matopolsce modelem 4
zintegrowanych platform specjalizacyjnych3. Aneks stanowi eksperckie,
partycypacyjne opracowanie wiedzy na temat Zrownowazonej Energii i
Przemystu w regionie, uzupetniajagce Uszczegdtowienie opisu Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji*. Zawiera syntetyczne podsumowanie
doswiadczen i informacji zgromadzonych w ramach I etapu animacji
platformy specjalizacyjnej oraz wnioskéw wynikajacych z warsztatéw SMART
LAB i indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

W przedstawionej formie aneks opisuje specjalizacje przez pryzmat
zrealizowanej I fazy dziatan projektowych, zdobytych doswiadczen oraz
kontekstu funkcjonowania platformy specjalizacyjnej w Matopolsce.
Obejmuje komponenty diagnostyczne, analityczne i strategiczne. W czesci
strategicznej okreslono kierunki dziatan stuzgce dalszemu rozwojowi
zaréwno samej platformy, jak i szerzej — catych domen - w perspektywie
krétkoterminowej i horyzontalnej. Dokument podejmuje rowniez prébe
wyznaczenia docelowej, systematycznie aktualizowanej struktury domen i
dziedzin ujetych w ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej
~Zrownowazona Energia i Przemyst” (ZEP), przy zatozeniu aktywnego udziatu
wszystkich grup regionalnych interesariuszy.

Podstawgq realizacji zadania jest metodologia oparta o zatozenia
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania PPO (Entrepreneurial Discovery
Process). PPO jest podejsciem wykorzystywanym w zarzgdzaniu innowacjami
i rozwojem przedsiebiorczosci, opartym na zatozeniu, ze nowe rozwigzania
rodzg sie poprzez eksploracje, poszukiwanie i wspdtprace podmiotéw takich

2 https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-

X/Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego 2030.pdf

3 https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-
X/badania%20i%20analizy/platformy%20MIS%20(do%20publikacji).pdf

4 Uszczegétowienie opisu regionalnych inteligentnych specjalizacji okre$lonych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030 https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-
X/badania%20i%20analizy/Uszczeg%C3%B3%C5%82owienie%200pisu%20RIS%200kre% C5%9Blonych%20w %2
ORSI%20WM%202030.pdf
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jak przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, uczelnie czy spotecznosci lokalne.
Proces ten wymaga selektywnego wsparcia odpowiednich sektorow gatezi
gospodarki regionu i nadania im znaczenia strategicznego, co wigze sie z
koncentracjg funduszy rozwojowych na priorytetach o najwiekszym
potencjale wzrostu. ROwnie istotne jest zachowanie elastycznego podejscia
do mozliwosci poszukiwania nowych, niszowych obszaréw o duzym
potencjale rozwojowym.

Gléwne etapy Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
obejmuja:

v Identyfikacje potrzeb i mozliwosci - rozpoznanie obszaréw, w ktérych
istnieje potencjat do wdrazania innowacji, oparte na analizach, obserwacjach
oraz dialogu z interesariuszami.

v Zaangazowanie interesariuszy - wspodtprace przedsiebiorcow, badaczy,
instytucji publicznych i spotecznosci lokalnych, umozliwiajacg petniejsze
zrozumienie wyzwan i oczekiwan.

v Budowe ekosystemu innowacji - tworzenie otwartej przestrzeni
wspotpracy, wymiany wiedzy i zasobdw.

v Eksperymentowanie i prototypowanie - testowanie koncepciji,
tworzenie prototypdw oraz uczenie sie na podstawie rezultatow.

v Odkrywanie nowych sciezek rozwoju - elastyczne reagowanie na
nieoczekiwane wyniki i mozliwosci pojawiajace sie w trakcie prac.

v Iteracyjnosc procesu - cykliczne zbieranie informacji zwrotnej,
modyfikowanie zatozen i doskonalenie kierunkdw dziatania (realizowanych w
okresie do 28 listopada 2025 r. przeprowadzono pierwszg iteracje procesu
dla rozszerzonej platformy ZEP, przy zatozeniu kontynowania dziatan co
najmniej do 30.06.2027 r.).

PPO odgrywa kluczowg role w rozwoju regionalnym, wspieraniu
startupdw, a takze w generowaniu potencjatu na projekty badawczo-
rozwojowe, sprzyjajac kreatywnosci, wspotpracy i powstawaniu
innowacyjnych rozwigzan.

Niniejszy dokument stanowi rozszerzenie uszczegdtowienia opiséw
Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji (MIS) tj. Energia Zrownowazona
wraz z pozostatymi domenami specjalizacji chemia, przetwdérstwo metali
oraz elektrotechnika i przemyst maszynowy, a jednoczesnie uzupetnienie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 (RIS).
Jego celem jest przedstawienie pethego obrazu rozszerzonej MIS -
poczawszy od jej definicji, poprzez analize i synteze dostepnych danych, az
po wskazanie zatozen dotyczacych struktury i zakresu obszaréw
zaktualizowanych specjalizacji.
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Ponizszy opis prezentuje strukture i definicje szczegdtowych obszaréw
specjalizacji w ramach platformy ZEP, ujetych w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030.

Pierwotnie do konca 2023 r. Malopolska Inteligentna
Specjalizacja ,,Energia Zrownowazona” obejmowata 6 wiasciwych
dziedzin, okreslonych na tamten okres jako charakteryzujace cata
inteligentna specjalizacje®:

[1] Procesy badawcze, technologiczne oraz projektowanie urzadzen i
systemow do analizowania charakterystyk zrddet energii.

[2] Wytwarzanie, transformacja energii bazujgce na ,czystych”
Zrodtach odnawialnych i nowoczesnym wykorzystaniu tradycyjnych
Zrodet energii.

[3] Dystrybucja energii wraz z jej efektami konwersji.

[4] Inteligentne sieci lub narzedzia IT.

[5] Energooszczedne inteligentne budynki (Smart Home), miasta
(Smart City) i inne obszary zasiedlone.

[6] Oszczedny i inteligentny - efektywny transport.

W 2024 r. na podstawie opracowania pt.: ,Platformy Matopolskich
Inteligentnych Specjalizacji - Zatozenia i model PPO na potrzeby wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Matopolska 2030"” podjeto decyzje o
potgczeniu 7 MIS w cztery zintegrowane Matopolskie Platformy
Specjalizacyjne (MPS)®, ze wzgledu na proces zarzadzania,
komplementarnosc¢ platform oraz aktywnosé zidentyfikowanych wczesniej
regionalnych ekosystemow innowacji. Do MPS ZEP wiaczono wszystkie
dziedziny domeny , Zréwnowazona Energia”, 5 dziedzin domy ,Chemia”, 5
dziedzin domeny , Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobow z
mineralnych surowcéw niemetalicznych” oraz 3 dziedziny domeny
~Elektrotechnika i przemyst maszynowy”. Rozszerzona struktura dziedzinowa
Platformy opisana jest szczegdtowo w dalszej czesci dokumentu.

Rozpoczety dla Platformy ZEP PPO zgodnie z oczekiwaniami powinien
wyzwoli¢ w interesariuszach naturalne zaangazowanie i oparty na zaufaniu,
szeroki przeptyw informacji. Podejmowane dziatania powinny docelowo
doprowadzi¢ do spojnych, konstruktywnych komunikatéw interesariuszy w
zakresie pomystow na przyszte projekty partnerskie i formut ich realizacji,
oczekiwan co do dostosowania funduszy europejskich i instrumentéw
wsparcia w zakresie nabordw projektéw z obszaréw ZEP, planow

5 Uszczegdtowienie opisu regionalnych inteligentnych specjalizacji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030 https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-
X/badania%20i%20analizy/Uszczeq%C3%B3%C5%82owienie%200pisu%20RIS%200kre% C5%9Blonych%20w %2
ORSI%20WM%202030. pdf

5 https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-
X/badania%20i%20analizy/platformy%20MIS%20(do%20publikacji).pdf
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przystapienia do ponadregionalnych lub miedzynarodowych partnerstw
projektowych, oczekiwan korekt zakresow MIS oraz pomystdw na realizacje
projektow innowacyjnych w obszarach niszowych.

Cyklicznie, zebrane w toku realizacji zadan oczekiwania interesariuszy
zostang przetozone na realistyczne, osadzone w kontekscie operacyjnym,
rekomendacje przekazane w postaci dokumentéw o charakterze BTR
(Business Technology Roadmap) stanowigce zataczniki do niniejszego i
kolejnych aneksdéw specjalizacyjnych.

METODOLOGIA BUSINESS TECHNOLOGY ROADMAP (BTR)

BTR, bedaca rezultatem prac w ramach warsztatéw Smart Lab, stanowi
kluczowy instrument planowania w PPO. Dokument ten precyzuje zakres
inicjatyw technologicznych, projektéw oraz interwencji niezbednych do
realizacji celdw strategicznych wojewddztwa. Jest to wizualna reprezentacja
$ciezki rozwoju, scisle skorelowana z RIS co umozliwia instytucjom
zarzadzajacym efektywne planowanie i priorytetyzacje wsparcia w przyjetej
perspektywie finansowej. Tak opracowany BTR petni role strategicznego
drogowskazu, utatwiajgc nawigacje w ztozonym ekosystemie regionalnych
innowacji. Kluczowe elementy i dziatania tego cyklicznego procesu
zestawiono w ponizszej grafice:

3 ]

Mechanizm
Informacji Zwrotnej Ustalanie jasnych celow i
strategii biznesowych
Zbieranie opinii od
uzytkownikow i
interesariuszy @
2
Przeglqd i Wiaczanie kluczowych
Aktualizacja interesariuszy z roznych

srodowisk
Przeglad i aktualizacja BTR

) 5
Ocena Ryzyka

Ocena potencjalnych ryzyk i Okreslanie status quo
wyzwan technologii

geE &
Planowanie

Zasobow

IdeEtyﬁkr\:w-’amE‘ Zapewnianie zgodnosci z
potrzebnych zasobow ogolng strategig regionalng
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METODOLOGIA WYWIADU POGLEBIONEGO
(INDIVIDUAL IN-DEPTH INTERVIEW - IDI)

Indywidualne Wywiady Pogtebione (IDI) realizowane w ramach dziatan
animacyjnych stanowig jakosciowg technike badawczg, opierajacg sie na
bezposredniej, szczegdtowej eksploracji perspektywy interesariuszy. W toku 1
badania moderator prowadzi dialog w sposdb elastyczny, koncentrujac sie na
celach analitycznych, co pozwala na precyzyjne zidentyfikowanie opinii,
preferencji oraz doswiadczen respondenta w badanym obszarze. Struktura
procesu obejmuje zazwyczaj trzy fazy:
e wprowadzenie,
e zasadniczg czes$¢ badawczg realizowang w oparciu o scenariusz
wywiadu,
e podsumowanie, stuzace weryfikacji kompletnosci wypowiedzi i
zamknieciu procesu.
Narzedzie to stuzy pogtebieniu diagnozy zjawisk oraz uzupetnieniu profilu
interesariuszy zdefiniowanych we wczesniejszych etapach analiz.
Zastosowanie wywiadow pogtebionych w procesie animacji, mimo swojej
czasochtonnosci, generuje wysokg wartos¢ dodang. Do kluczowych atutéw
metody IDI nalezg:
« Elastycznosc¢ organizacyjna Mozliwos¢ dostosowania terminu oraz
warunkow przeprowadzenia wywiadu do indywidualnych preferencji
interesariusza, co sprzyja efektywnosci procesu.
. Potencjat eksploracyjny Mozliwos¢ biezgcego modyfikowania Sciezki
rozmowy i dopytywania o szczegdty, co pozwala na identyfikacje
nowych, nieprzewidzianych wczesniej watkéw kluczowych dla celéw
badania.
« Autonomicznos$¢ wypowiedzi Eliminacja zjawiska konformizmu
grupowego i wptywu innych uczestnikdw na opinie respondenta, co
gwarantuje wiekszg autentycznos¢ pozyskanych danych.
« Otwartos¢ w obszarach wrazliwych Formuta "jeden na jeden", przy
zachowaniu odpowiedniej relacji z badaczem, sprzyja poruszaniu
tematdéw trudnych lub strategicznie wrazliwych, ktdre nie zostatyby
ujawnione na forum publicznym.
Fundamentem dla wypracowania adekwatnych tez i tematéw, stanowigcych
podstawe budowy scenariuszy rozwoju i mozliwych Sciezek wspodtpracy w
ramach MPS ZEP, jest rzetelna diagnoza otoczenia konkurencyjnego oraz
makroekonomicznego tej domeny.

Niniejszy dokument stanowi synteze prac eksperckich, zrealizowanych
na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Opracowanie podsumowuje dziatania podjete w ramach animacji Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania, majgce na celu wspieranie rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionalnych w obszarze szeroko rozumianej ZEP.
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3. Charakterystyka Malopolskiej Platformy Specjalizacyjnej
~Zrownowazona Energia i Przemyst”

Wobec dynamicznych zmian polityk klimatycznych, transformacji
gospodarki Unii Europejskiej i rosngcej presji sSrodowiskowej,
zrOwnowazona energia oraz innowacyjne, niskoemisyjne technologie
przemystowe stajg sie fundamentem polityki rozwojowej — zaréwno na
poziomie miedzynarodowym, krajowym, jak i regionalnym. Odpowiedzig
na te wyzwania w regionie moze stac¢ sie wzmacnianie lokalnego systemu
innowacji w ramach MPS ZEP jako istotny instrument zwiekszania poziomu
wspotpracy miedzy nauka, biznesem i administracjg w kluczowych dla
regionu dziedzinach.

Platforma w koncepcji ogdlnej funkcjonuje jako kontynuacja i
rozwiniecie wczesniejszej inteligentnej specjalizacji ,,Zréwnowazona
Energia”, ktéra obejmowata m.in. odnawialne zrodta energii, efektywnosc
energetyczng, inteligentne systemy zarzadzania energiq, budownictwo
energooszczedne i czysty inteligentny transport. Rozszerzenie Platformy o
13 nowych dziedzin z trzech obszaréw technologicznych: chemii, produkcji
metali i wyrobow z surowcdéw mineralnych oraz elektrotechniki i przemystu
maszynowego rozszerzyto w sposob znaczacy spektrum tematyczne i
nadato Platformie bardziej kompleksowy charakter, obejmujacy zarowno
kluczowe obszary energetyczne, jak i przemystowe. Rozszerzenie
Platformy umozliwia jej skuteczniejsze wsparcie regionalnych tancuchow
wartosci - od badan i projektowania, przez komponenty, po gotowe
produkty i systemy - zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) i Przemystu 4.0.

W skali UE, rozwdj czystych zrodet energii i efektywnosci
energetycznej uznawany jest za dwa wzajemnie uzupetniajace sie filary
transformacji energetycznej. Ich réwnolegty rozwdj jest warunkiem
osiggniecia celdw klimatycznych, takich jak redukcja emisji gazow
cieplarnianych, odchodzenie od paliw kopalnych i budowa niskoemisyjnego
sektora przemystowego. Wydajne gospodarowanie energig spowalnia
wzrost zuzycia, pozwalajac na realne ograniczenie emisji dzieki
zwiekszonemu udziatowi zrodet odnawialnych. UE systematycznie
aktualizuje ramy regulacyjne i wspiera inwestycje — publiczne i prywatne -
ktére umozliwiajg przejscie do gospodarki zeroemisyjnej, stymulujac
innowacje, miejsca pracy i poprawe jakosci zycia. Jednoczesnie
promowana jest wieksza dostepnosc rozwigzan energetycznych,
konkurencyjnos¢ cenowa, a takze dywersyfikacja i rozproszenie zrédet
energii, co ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenie bezpieczenstwa

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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energetycznego, ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w Europie oraz
realizacji zobowigzan wynikajacych z porozumienia paryskiego.”’

Matopolska od lat rozwija specjalizacje zwigzane z zielong
transformacjg energetyczng i przemystowg. MPS ZEP moze wspierac
skuteczne tqczenie potencjatu firm technologicznych, jednostek
naukowych, startupéw i jednostek samorzadu terytorialnego, koncentrujac
sie na takich priorytetach jak:

o czysta i lokalna energia,

« inteligentna energooszczedna architektura i transport,

o rozwdj infrastruktury przemystu niskoemisyjnego,
zrownowazone materiaty i komponenty dla energetyki, przemystu i
mobilnosci.

Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS)® stanowig instrument
ukierunkowania wsparcia dla dziatan badawczo-rozwojowych i
innowacyjnych (B+R+I) w ramach polityki spéjnosci Unii Europejskiej w
perspektywie finansowej 2021-2027. Ich celem jest koncentrowanie
inwestycji publicznych i prywatnych na obszarach o najwiekszym
potencjale wzrostu wartosci dodanej, konkurencyjnosci oraz
umiedzynarodowienia gospodarki. KIS promujg innowacje o wysokim
znaczeniu transformacyjnym, prowadzace do unowoczesnienia krajowych
struktur gospodarczych, zréznicowania sektora przemystowego i
zwiekszenia efektywnosci zasobéw - w tym energetycznych, surowcowych
i materiatowych. Proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji zaréwno
na poziomie kraju, jak i regionu jest dynamiczny, angazujacy partneréw
gospodarczych i naukowych, a takze spoteczenstwo obywatelskie w celu
umozliwienia odkrywania tych dziedzin, w ktérych identyfikuje sie szanse
na osigganie przewag konkurencyjnych i wysokiej innowacyjnosci.

MPS ZEP rozwijana w ramach MIS, jest Scisle powigzana z celami i
zatozeniami KIS. Jej zakres tematyczny - obejmujacy zrownowazone
systemy energetyczne, efektywnos¢ energetyczng, technologie wodorowe,
inteligentne sieci, przemyst chemiczny, metalowy, elektrotechniczny i
maszynowy - znajduje odzwierciedlenie w nastepujacych krajowych
specjalizacjach:

KIS 4. ZROWNOWAZONA ENERGIA

Specjalizacja zrownowazona energia obejmuje obszary zwigzane z
wysokosprawnymi, niskoemisyjnymi i zintegrowanymi uktadami
wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii cieplnej i elektrycznej oraz
innowacyjnymi metodami pozyskiwania produktow energetycznych.

7 https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/energy pl
8 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-specializacje
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Sektor energii zwany jest krwioobiegiem gospodarki i od jego kondycji
zalezy witalno$¢ pozostatych sektoréw z produkcjg przemystowg na czele.
Zagadnienia zawarte w KIS 4 odpowiadajg zarowno charakterystyce
polskiego sektora energii, jak i Swiatowym trendom w zakresie
transformacji energetyki w zakresie obnizania emisyjnosci. Szczegdlny
nacisk potozony zostat na technologie umozliwiajgce optymalne
wykorzystanie lokalnego i regionalnego potencjatu surowcowego oraz
uwzglednia zasoby jakimi dysponujemy w Polsce. Dziatania realizowane w
ramach specjalizacji majg przyczynic sie do zwiekszenia odpornosci
systemu wytworczego, wzrostu bezpieczenstwa energetycznego oraz
rozwoju technologii GOZ w energetyce dzieki zastosowaniu technologii
bezodpadowych lub wykorzystujacych odpady do produkcji energii w
zréwnowazony sposob.

KIS 5. INTELIGENTNE BUDOWNICTWO ZEROEMISYINE

Budownictwo jest podstawg cywilizacji przemystowej, a w dobie
katastrofy klimatycznej najwiekszg szansg i zagrozeniem dla
zréwnowazonego rozwoju spoteczenstw - plus energetyczne i bazujace na
zasobach odnawialnych budownictwo moze ograniczy¢ skutki zmian
klimatu. Zakres zmian w budownictwie konieczny do osiggniecia celéw
klimatycznych jest ogromny. Od innowacyjnosci zastosowanych rozwigzan
zalezy spoteczny koszt tej transformacji. Dodatkowo jest to wyzwanie
ostatniego ¢wieréwiecza, wiec wchodzimy na nowy rynek jeszcze nie
zdominowany przez $Swiatowe korporacje. Jego krajowa skala jest
rownoczesnie tak duza, ze interwencja we wtasne innowacyjne
rozwigzania jest w petni uzasadniona. Ponadto jest to wschodzacy rynek
globalny, na ktéorym nikt nie ma istotnej przewagi doswiadczenia, zatem
bedzie on chtonny na polskie konkurencyjne i skalowalne rozwigzania. W
ramach specjalizacji planowany jest rozwdj m.in. systemow projektowania
zgodnych z zasadami EKOPROJEKTU, nowych materiatéw budowlanych i
technologii ich wytwarzania o najnizszym $ladzie ekologicznym w cyklu
zycia, technologii redukujgcych pracochtonnosc i ilos¢ odpaddw na placu
budowy poprzez przenoszenia procesow budowy do fabryk Przemystu 4.0
(prefabrykacja i budownictwo modutowe), technologii OZE w tym
magazynow, ciepta, chtodu i energii elektrycznej zintegrowanych z
budynkiem, energooszczednych systemdéw HVAC i oswietlenia zasilanych
OZE, zapewniajgcych optymalny mikroklimat w pomieszczeniach co ma
znaczacy wptyw na stan zdrowia spoteczenstwa, systemow gospodarki
wodq zintegrowanych z budynkiem i zapewniajacych podaz wody do
pielegnacji zieleni i rolnictwa miejskiego, zintegrowanych, inteligentnych
systemow informatycznych sterujacych BACS, prowadzacych do
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oszczednosci zasobdw organizacji i Srodowiska, na réznych etapach cyklu
zycia obiektéw budowlanych.

KIS 6. TRANSPORT PRZYJAZNY SRODOWISKU

Jednym z innowacyjnych obszaréw jest rozwijany w Polsce przemyst
0 ugruntowanej pozycji w Europie i na Swiecie zwigzany z rozwojem
srodkow transportu w ramach przemystu motoryzacyjnego, stoczniowego,
lotniczego czy nawet kosmicznego. Przemyst wytwarzajacy srodki
transportu oraz ich komponenty zajmuje szczegdlne miejsce w gospodarce
Polski ze wzgledu na poziom powigzan w globalnych taficuchach dostaw,
zaawansowany poziom technologiczny oraz wysokg wartosc¢ eksportu. W
ramach podjetych wyzwan zdefiniowano kluczowe zakresy zwigzane z
optymalizacjq istniejacych srodkdéw transportu poprzez zmniejszenie
energochtonnosci, emisyjnosci czy poprawe ekonomiki oraz kwestii
bezpieczenstwa. Kluczowym wydaje sie rozwdj proekologicznych
rozwigzan skupiajacych sie na zwiekszonym wykorzystaniu odnawialnych
zrédet energii oraz nowych paliw, jak rowniez poprawe proceséw
produkcyjnych i technologicznych z uwzglednieniem najwyzszych
standardow bezpieczenstwa. Istotne jest takze rozwijanie najnowszych
rozwigzan w systemach zarzadzania transportem z wykorzystaniem
inteligentnych i proekologicznych rozwigzan.

KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

GOZ to model gospodarczy, w ktorym - przy zachowaniu warunku
wydajnosci - spetnione sg nastepujgce podstawowe zatozenia: wartosé
dodana surowcéw/zasobow, materiatow i produktow jest
maksymalizowana lub ilos¢ wytwarzanych odpadow jest minimalizowana,
a powstajace odpady sq zagospodarowywane zgodnie z hierarchig
sposobdw postepowania z odpadami (zapobieganie powstawaniu odpadow,
przygotowywanie do ponownego uzycia, recykling, inne sposoby odzysku,
unieszkodliwienie). Krajowa Inteligentna Specjalizacja Gospodarka o
Obiegu Zamknietym (KIS GOZ) wskazuje preferencyjne obszary wsparcia
innowacyjnych prac badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych
(B+R+W), zwigzanych ze zrownowazonym zagospodarowaniem zasobdw
odnawialnych (woda, gleba) i nieodnawialnych (surowce mineralne:
energetyczne, metaliczne, chemiczne, skalne oraz organiczne). Dotyczg
one opracowania rozwigzan stuzacych transformacji polskiej gospodarki w
kierunku modelu GOZ poprzez wdrazanie idei eko- projektowania oraz
koncepcji 6R. Przetworstwo i produkcja wyrobéw zgodnie z modelem GOZ
zaktada zapobieganie powstawaniu emisji zanieczyszczen, minimalizacje
zuzycia zasobow i energii na kazdym etapie procesu wytwarzania.
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KIS 10. TECHNOLOGIE INFORMACYINE, KOMUNIKACYINE ORAZ
GEOINFORMACYINE

Specjalizacja obejmuje problematyke technologii, informacyjnych,
komunikacyjnych oraz technologii geoinformacyjnych, zaréwno jako
elementow niezaleznych jak i elementéw powigzanych, prowadzacych do
opracowania innowacyjnych produktéw, technologii, procesow lub istotne
udoskonalenie istniejacych. Nalezy mie¢ jednak na uwadze potencjat
wynikajacy z taczenia tych zakreséw badan i wdrozen. Szczegdlnie
waznym elementem jest wykorzystanie i rozwijanie sztucznej inteligencji,
technologii VR/AR/XR oraz rozwigzan opartych o modele cyfrowe tzw.
Digital Twin.

Powyzsze KIS wskazujg na kluczowe kierunki rozwoju
technologicznego i gospodarczego, ktére sg w petni zgodne z zakresem
tematycznym MPS ZEP. Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie ma
zbieznosc¢ celdéw w obszarze efektywnosci energetycznej, ktora - jako
pojecie , parasolowe” - tqczy dziatania w zakresie odnawialnych zrodet
energii, budownictwa niskoenergetycznego, inteligentnych miast i
zarzadzania energiaq.

Efektywnos$¢ energetyczna petni w tym ujeciu role wspdlnego
mianownika, integrujacego rézne komponenty transformacji
energetyczno-przemystowej. Jej komunikacyjna nosnosc¢ sprawia, ze moze
skutecznie promowac podejmowanie dziatan w formule
interdyscyplinarnej, w tym m.in. w ramach konkurséw i instrumentéw
wsparcia B+R+1. Jednoczesnie, aby byfa operacyjnie uzyteczna, wymaga
doprecyzowania — poprzez okreslenie konkretnych obszaréw zastosowan
(np. sektoréw przemystu, komponentédw systemow energetycznych, typéw
budynkdéw czy technologii wytwarzania).

W ramach Platformy, efektywnos¢ energetyczna realizowana jest
zaréwno w wymiarze technologicznym (optymalizacja procesow,
zarzgdzanie energig, cyfryzacja sieci), jak i materiatowym (nowoczesne
komponenty, chemia przemystowa, energooszczedne konstrukcje). Tym
samym stanowi ona element spajajacy poszczegdlne domeny specjalizacii,
a jednoczesnie kluczowy punkt styku z politykg krajowg i europejskg w
zakresie transformacji energetycznej i przemystowej.

Potencjat innowacyjny oraz skala aktywnosci matopolskich
przedsiebiorstw dziatajacych w ramach specjalizacji ZEP charakteryzuja,
sie duzg réznorodnoscig — zaréwno pod wzgledem specjalizacji branzowej,
jak i poziomu zaawansowania technologicznego. W regionie funkcjonuje
szereg podmiotéw wykazujgcych wysoka specjalizacje, doswiadczenie
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eksportowe oraz kompetencje badawczo-rozwojowe w obszarach
energetyki odnawialnej, materiatdw energooszczednych, przemystu
chemicznego, metalurgii oraz elektrotechniki i konstrukcji maszyn.

W segmencie energii odnawialnej i instalacji OZE istotng
rozpoznawalnos¢ zyskaty takie firmy jak: Columbus Energy S.A., PV
Instalator Polska Grupa PVGE Sp. z 0.0., Vatra S.A., PV Energia Polska,
LMV Group Sp. z 0.0., Senco, Eksploterm, Womar, Farmy Fotowoltaiki
Polska S.A. (notowana na NewConnect).

W zakresie budownictwa energooszczednego, materiatow
termoizolacyjnych i inteligentnych systeméw instalacyjnych, wyrdzniajg
sie m.in.: Fakro, Bruk-Bet, Synthos, Austrotherm, Termo Organika,
Blachprofil 2, Oknoplast, deweloperzy i wykonawcy tacy jak Wawel
Service, tegprzem, Janex.

W obszarze przemystu chemicznego, metalurgii i komponentéw
przemystowych zlokalizowane sq w Matopolsce podmioty o kluczowym
znaczeniu krajowym, m.in.:

Grupa Azoty S.A. - Zakfady Azotowe w Tarnowie-Moscicach, Synthos
Dwory, ZGH Bolestaw, Metalpol Wegierska Gérka, Nowy Styl Sp. z o.0.
(komponenty przemystowe), Grupa Kety S.A., Fabryka Maszyn i Urzadzen
OMAG Sp. z o.0.

Sektor elektrotechniki i przemystu maszynowego reprezentujq
rowniez wyspecjalizowani producenci komponentdw, tacy jak: Tele-Fonika
Kable S.A., Apator Powogaz S.A., ELEKTROBUDOWA S.A., Maspex
Wadowice (systemy zautomatyzowanego przetwérstwa i pakowania).

Silnym uzupetnieniem potencjatu przedsiebiorstw jest rozbudowane
zaplecze naukowe, obejmujgce m.in.: Centrum Energetyki AGH, Centrum
Zrownowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii AGH w Miekini,
Matopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego Politechniki
Krakowskiej, Centrum Zréwnowazonej Gospodarki Surowcami i Energig
IGSMIE PAN, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Ceramiki i Materiatéw
Budowlanych, Krakowski Park Technologiczny i jego akceleratory (np.
Space3ac Green Energy).

Réwnolegle rozwija sie sSrodowisko przedsiebiorczosci akademickiej
oraz startupow energetyczno-przemystowych, m.in. w ramach ekosystemu
AGH, PK, UJ, UR, InnoAGH i Centrum Transferu Technologii PK, czy
Krakéw Miastem Startupéw.

Glowng uczelniang jednostkg wspierajacg komercjalizacje badan jest
Centrum Wspbdtpracy i Transferu Technologii AGH (CTT AGH), ktore
promuje oferte badawczg AGH, chroni wiasnos¢ intelektualng i wspiera
sprzedaz patentow/licencji. Bezposrednie wsparcie dla inkubacji spin-offéw
zapewnia Krakowskie Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH Sp. z
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0.0. (spo6tka celowa AGH), dziatajace od 2010 r. W ramach Akademii AGH
realizowany jest m.in. program ,Idea WARM-UP” (2025) wspierajacy
formutowanie pomystéw oraz program preakceleracyjny ,STARTER”
(2025). INNOAGH wspéitworzy takze projekty miedzynarodowe - np.
projekt ETEIA (Energy Transition Entrepreneurs in Action) wspierajgcego
przedsiebiorczos¢ w energetyce odnawialnej. Uczelnia realizuje liczne
projekty transferu technologii, a AGH i INNOAGH sg partnerami
strategicznego projektu ,Science4Business — Nauka dla Biznesu” (2024-
2029, Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021 -
2027), w ramach ktdérego zadanie ,Inkubator Rozwoju” taczy prace
badawcze z komercjalizacji. Dzieki temu AGH i jej spotki celowe otrzymaty
wsparcie na prace brokeréw technologii, badania przemystowe i rozwdj
spin-offow do 2029 r. (budzet konsorcjum ok. 296,7 min zt). Krakowski
Park Technologiczny (KPT) rowniez wspoitfinansuje inkubacje (jako
udziatowiec Funduszu Zalgzkowego KPT wspiera startupy AGH), a od 2024
r. AGH wraz z KPT prowadzg polski oddziat akceleratora innowacji
obronnych NATO - DIANA Accelerator, obejmujgcego m.in. technologie
energetyczne i materiatowe.

Centrum Transferu Technologii PK (CTT PK) dziata od 1997 r. i tgczy
biznes z nauka, wspierajac komercjalizacje prac badawczych PK (udziela
licencji, pomaga w patentowaniu, wspiera udziat w programach UE i
szkolenia). Spotkg celowg uczelni jest INTECH PK Sp. z o.0.,
odpowiedzialna za przygotowanie modeli biznesowych i zaktadanie spotek
spin-off (petni role posrednika biznesowego) Obecnie PK uczestniczy w
projekcie ,Science4Business — Nauka dla Biznesu” (zad.1 ,Inkubator
Rozwoju”, poczatek 2024), ktéry da uczelni ok. 3 min zt (wktad UE) na
mapowanie potencjatu badawczego, marketing technologii, wdrazanie
projektow B+R i wspieranie nowych spin-offéw w latach 2024-2029.

Technologiami i startupami UR zajmuje sie Centrum Transferu
Technologii UR oraz Centrum Innowacji UR w Krakowie sp. z 0.0. Spotka
wspiera komercjalizacje wynikéw badan UR, zwiaszcza w dziedzinach
nowych technologii rolnictwa, drondw, elektromobilnosci, czystej
energetyki i przetwarzania surowcow. UR réwniez wigczyt sie do projektu
Science4Business (Zad.1 Inkubator Rozwoju); spotka UR otrzymata
wsparcie na dziatania brokerskie i komercjalizacyjne.

Wszystkie trzy uczelnie uczestniczg w szerokim ekosystemie
wspierania innowacji: wspotpracujg z regionalnymi klastrami,
inkubatorami oraz instytucjami otoczenia biznesu. Na arenie
miedzynarodowej uczelnie aplikujg do programoéw ramowych -
wspomniana inicjatywa Science4Business (Program Fundusze Europejskie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

i dla Matopolski - Polska Unig Europejska | N M ALO P O L S I(A

19



0Qg | In
OO | Surowca)

\’ miwowion  pirm 7|t Proces Przedsiebiorczego Odkrywania 2025
- o asree Matopolska Platforma Specjalizacyjna - Zrdwnowazona Energia i Przemyst

stytut Gospodarki
i Mingralngni

dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027) oraz programy EIT (jak ETEIA
dla uczelni energetycznych) czy Horyzont Europa.

Klastry stanowig istotny element ekosystemu specjalizacji ZEP,
wspierajac wspotprace miedzy przedsiebiorstwami, jednostkami
naukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.

Klaster Zrownowazona Infrastruktura, uznany za Krajowy Klaster
Kluczowy od 2016 r., zrzesza ponad 160 podmiotdw, w tym czotowe
matopolskie uczelnie (AGH, PK, UJ, UR) oraz instytuty naukowe (PAN,
tukasiewicz - ICiMB, KIT). Specjalizuje sie w promowaniu i wdrazaniu
energooszczednych technologii budowlanych, prowadzi dziatania badawcze
i szkoleniowe, a takze zrealizowat pokazowy kompleks budynkdw
zeroenergetycznych w Kokotowie k. Krakowa. Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, réwniez posiadajacy status KKK, koncentruje sie m.in.
na zastosowaniach materiatéw kompozytowych i rozwoju technologii
wodorowych. Zrzesza ponad 140 cztonkdow z sektora przemystu, nauki i
otoczenia innowacji. South Poland Cleantech Cluster aktywnie promuje
zielony rozwdj i innowacje sSrodowiskowe w regionie. Wspiera startupy i
MSP, organizujac warsztaty, szkolenia oraz projekty z zakresu
efektywnosci energetycznej i gospodarki o obiegu zamknietym. Klaster
Technologii Informacyjnych w Budownictwie (Klaster BIM) integruje
przedsiebiorstwa z branzy budowlanej i ICT, wspierajac cyfryzacje
proceséw projektowych oraz rozwdj inteligentnego budownictwa. Odgrywa
istotng role na styku specjalizacji RIS2 (Energia zréwnowazona) i RIS3
(Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)).

3.1. Definicja domen Platformy ,,Zrownowazona Energia i
Przemyst” w oparciu o model Matopolskich Platform
Specjalizacyjnych

Zgodnie z zapisami zawartymi w dokumencie ,Uszczegoétowienie opisu
regionalnych inteligentnych specjalizacji okreSlonych w Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030”, zaproponowane
domeny dla Platformy ZEP obejmujg kompleks dziatan stuzacych przejsciu
do gospodarki niskoemisyjnej i efektywnej zasobowo. Jej trzonem
pozostaje dgzenie do uzyskania zerowego, a w dalszej perspektywie
dodatniego, bilansu energetycznego - opartego na OZE i zwiekszaniu
efektywnosci w jej wykorzystaniu. Wspierane dziatania majg stymulowac
rozwdj nowoczesnych technologii energetycznych oraz przemystowych w
zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Obok obszaréw bazowych -
takich jak efektywnos$¢ energetyczna, OZE, inteligentne sieci przesytowe,
technologie konwersji i magazynowania energii czy zrownowazone

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

i dla Matopolski - Polska Unig Europejska | N M ALO P O L S I(A




00o In
OO | Surowcam

\’ miwowion  pirm 7|t Proces Przedsiebiorczego Odkrywania 2025
- Matopolska Platforma Specjalizacyjna - Zrdwnowazona Energia i Przemyst

stytut Gospodarki
can! Minaralnyi

budownictwo i transport - specjalizacja zostata znaczaco rozszerzona o
nowe domeny technologiczne i przemystowe. Wtgczono m.in. obszary:

o Chemii przemystowej i budowlanej, w tym chemicznych technologii
konwersji energii, gospodarki odpadami i recyklingu surowcéw
chemicznych,

o Produkcji metali i wyrobéw metalowych, w tym zaawansowanych
technologii ograniczajgcych slad weglowy, materiatéw z recyklingu i
efektywnej energetycznie obrobki materiatowej,

o Elektrotechniki i przemystu maszynowego, obejmujacych
elektroenergetyke, komponenty energooszczedne oraz rozwigzania
konstrukcyjne zmniejszajqce zuzycie energii na etapie eksploataciji.

Zintegrowane podejscie do projektowania, produkcji i eksploatacji
obejmuje zatem nie tylko systemy pozyskiwania energii, ale rowniez ich
zastosowanie w nowoczesnym, niskoemisyjnym przemysle oraz szeroko
rozumianej infrastrukturze energetycznej. Cho¢ gtdwnym celem pozostaje
petne oparcie systemow energetycznych na zrédtach odnawialnych, w
perspektywie transformacyjnej przewidziano takze dziatania pomostowe -
taczace technologie tradycyjne i nowoczesne w sposdb kontrolowany i
zorientowany na redukcje Sladu weglowego. W tym kontekscie technologie
hybrydowe, materiaty niskoemisyjne, energooszczedne komponenty
przemystowe czy zaawansowane procesy chemiczne stanowig wazne
ogniwa tego procesu. ZEP to zatem nie tylko sektor energetyki sensu
stricto, ale takze nowy paradygmat myslenia o projektowaniu, produkciji,
uzytkowaniu i gospodarowaniu zasobami. Jej wdrazanie obejmuje
kluczowe sektory, takie jak transport, budownictwo, przemyst wytworczy,
chtodnictwo, teleinformatyka czy gospodarka odpadami. Kluczowe obszary
zastosowania to m.in. systemy ogrzewania i wentylacji, oswietlenie,
konwersja i magazynowanie energii, a takze komponenty infrastrukturalne
wspierajgce inteligentne miasta i Przemyst 4.0

Ponizszy opis prezentuje aktualng strukture i definicje
szczego6towych obszardw specjalizacji w Platformie ZEP w Matopolsce,
ujetej w ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2030” oraz w opracowaniu ,Platformy Matopolskich Inteligentnych
Specjalizacji - Zatozenia i model procesu przedsiebiorczego odkrywania na
potrzeby wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Matopolska 2030".
MPS ZEP obejmuje 19 witasciwych dziedzin, tacznie charakteryzujacych
catq Platforme w jej aktualnie zdefiniowanej strukturze:

| N\ MALOPOLSKA

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska



KLASTER
ZROWNOWAZONA

\’ nnnnn STRUKTURA
_

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania 2025

Matopolska Platforma Specjalizacyjna - Zrdwnowazona Energia i Przemyst

Dziedziny specjalizacji

| Rozumienie dziedzin (cele ogéine)

Matopolska Inteligentna Specjalizacja - Zrownowazona Energia

[1] Procesy badawcze,
technologiczne oraz
projektowanie urzadzen i
systemow do analizowania
charakterystyk zrédet energii

Prowadzenie badan, pomiardw natury zrédet i
ich charakteru, a w szczegdlnosci czestosci,
natezenia i mocy oraz rozwdéj wszelkich
systemow i urzadzen pomiarowych.

[2] Wytwarzanie,
transformacja energii bazujace
na ,czystych” zrédtach
odnawialnych i nowoczesnym
wykorzystaniu tradycyjnych
zrédet energii

Pozyskiwanie energii ze zréodet odnawialnych,
tradycyjnych i jej transformacja (konwersja) w
inne rodzaje, przy uzyciu nowoczesnych
technologii.

[3] Dystrybucja energii wraz z
jej efektami konwersji

Przesytanie wszelkich rodzajow energii w
sposdb maksymalnie efektywny wraz z jej
konwersjg na formy i cele uzytkowe.

[4] Inteligentne sieci lub
narzedzia IT

Nadzér techniczny, kontrola jakosci, produkcja
i modelowanie popytu oraz podazy dla
uzyskania bezpieczenstwa i rownowagi w
systemie energetycznym.

[5] Energooszczedne
inteligentne budynki (Smart
Home), miasta (Smart City),
inne obszary zasiedlone

Efektywnos$¢ energetyczna w zakresie
funkcjonowania miast i innych obszarow
zasiedlonych, w tym dziatania edukacyjne w
zakresie efektywnosci energetycznej i jej
poszanowania.

[6] Oszczedny i inteligentny -
efektywny transport

Zmniejszenie zuzycia energii i emisji poprzez
dziatania logistyczne oraz modernizacje
wszelkich form transportu w kierunku jego
efektywnego wykorzystywania.

Matopolska Inteligentna Specjalizacja — Chemia

[7] Chemiczne technologie
konwersji i magazynowania
energii

Technologie konwersji i magazynowania
energii. Modelowanie, synteza, recykling
chemiczny oraz metody charakterystyki
materiatdw i komponentéw uzywanych do
konstrukcji urzadzen do magazynowania oraz
konwersji energii.

[8] Chemia przemystowa i
budowlana

Zastosowanie procesow technologicznych dla
otrzymania innowacyjnych produktow i
komponentdw chemii przemystowej lub
budowlanej.

[9] Przetworstwo ropy
naftowej i surowcow
odnawialnych

Projektowanie i zastosowanie proceséw
technologicznych dla otrzymania produktow i
komponentow réznych gatezi przemystu
stosujac jako surowiec rope naftowa, jej
pochodne lub zamienniki, w tym zamienniki ze
zrédet odnawialnych

[10] Zastosowanie
chemicznych procesow

Zastosowanie chemicznych metod majacych na
celu ograniczenie ilosci generowanych odpaddéw
w gospodarce, na przykiad w przemysle, a
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technologicznych w
gospodarce odpadami

takze maksymalizacja stopnia i efektywnosci
metod przetwarzania, odzysku lub utylizacji
odpadéw

[11] Zastosowanie proceséw
chemicznych w nowoczesnym
przemysle

Poprawa uzytecznych wtasciwosci fizycznych,
chemicznych i fizykochemicznych, materiatéw,
komponentdw, czesci oraz parametrow
uzytkowych stosowanych w nowoczesnym
przemysle w celu uzyskiwania wyzszej jakosci,
trwatosci lub lepszej efektywnosci
energetycznej proceséw i produktéw gotowych,
z procesami ich utylizacji, biodegradacji lub
recyklingu wtgcznie

Matopolska Inteligentna Specjalizacja — Produkcja metali i
wyrobow metalowych oraz wyrobow z mineralnych surowcow
niemetalicznych

[12] Efektywna produkcja
metali na bazie mineralnych
surowcoéw metalicznych,
surowcow wtérnych lub
odpadéw

Modernizacja dotychczasowych proceséw oraz
zastosowanie metod wytwarzania metali celem
uzyskania maksymalnej efektywnosci
energetycznej, zmniejszenia emisji gazow
szkodliwych oraz produktow ubocznych

[13] Produkcja innowacyjnych
wyrobdéw na bazie mineralnych
surowcéw niemetalicznych,
surowcoéw wtérnych lub
odpadéw

Projektowanie i wdrazanie nowoczesnych, a
takze modernizacja dotychczasowych
proceséw, metod wytwarzania wyrobdw na
bazie mineralnych surowcéw niemetalicznych,
surowcéw wtoérnych lub odpaddéw, celem
uzyskania maksymalnej efektywnosci
energetycznej, zmniejszenia emisji gazow
szkodliwych oraz innych produktéw ubocznych

[14] Produkcja wyrobow
metalowych na potrzeby
gospodarki niskoemisyjnej

Produkcja wyrobow metalowych, ktorych
stosowanie przyczynia sie do rozwoju OZE oraz
zwiekszenia krajowego potencjatu w zakresie
produkcji czesci i podzespotdéw np. do
samochodéw z napedem elektrycznym

[15] Metody ograniczania ilosSci
odpadoéw produkcyjnych oraz
maksymalizacja ich
wykorzystania, w tym
wykorzystanie odpadow ze
zrédet antropogenicznych

Opracowanie procedur i ich wdrozenie w
zakresie efektywnego wykorzystania surowcow
i materiatéw produkcyjnych w celu ograniczenia
ilosci produkowanych odpaddéw. Efektywne
metody wykorzystania odpadow, w tym w
szczegdblnosci opracowanie zestawu technologii,
procedur, zasad postepowania zwigzanych ze
sprawnym wdrazaniem i prowadzeniem
procesu odzyskiwania metali lub mineralnych
surowcow niemetalicznych ze zrédet
antropogenicznych

[16] Zastosowanie technologii
i metod produkcji metali,
wyrobéw metalowych oraz
wyrobow z mineralnych
surowcéw niemetalicznych w
celu zmniejszenia $ladu

Opracowanie zatozen dotyczacych technologii i
metod produkcji metali, wyrobéw metalowych
oraz wyrobdw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych majacych na celu zmniejszenie
$ladu weglowego procesdw produkcyjnych oraz
ich wdrozenie w procesach produkcyjnych
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weglowego procesow
produkcyjnych

maszynowy

Malopolska Inteligentna Specjalizacja - elektrotechnika i przemyst

[17] Elektroenergetyka

Projektowanie, wykonawstwo i eksploatacja
urzadzen oraz systemoéw
elektroenergetycznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowoczesnej automatyki
zabezpieczeniowej i regulacyjnej,
komputerowych systemoéw sterowania i
telekomunikacji oraz aparatéw i uktadéw
elektroenergetycznych w celu zapewnienia
wszelkim odbiorcom ciggtego, niezawodnego i
efektywnego doptywu energii elektrycznej
wysokiej jakosci

[18] Technika wysokich napie¢
i kompatybilnosé
elektromagnetyczna

Projektowanie systemu przesytu energii z
uwzglednieniem kompatybilnosci
elektromagnetycznej i systemow antenowych,
telekomunikacyjnych w tym na potrzeby
Internetu rzeczy (IoT), a takze przetwarzanie
sygnatéw dynamicznych w systemach o losowej
strukturze, nawigacyjnych i radarowych oraz
analiza narazen impulsowych (przepiec i
piorunéw) systemow teleinformatycznych i
sterujacych

[19] Zastosowanie
nowatorskich metod
konstrukcji pojazdéw, maszyn
i urzadzen oraz innowacyjnych
komponentoéw, w celu
zmniejszenia $ladu weglowego
w procesach ich produkcji i
parametrow ich eksploatacji

Opracowanie technologii oraz projektowanie
konkretnych urzadzen i elementéw
konstrukcyjnych z dbatoscig o ich atrakcyjne
parametry wytrzymatosciowe przeciwko
przewymiarowaniom, materiatochfonnosci i
energochfonnosci oraz poziomowi $ladu
weglowego w procesach ich wytwarzania i ich
eksploatacji.

3.2. Obszary inteligentnych specjalizacji w Matopolskiej Platformie
Specjalizacyjnej ,,Zrownowazona Energia i Przemyst” na podstawie

RSI WM 2030

MPS ZEP obejmuje szeroki zakres tematyczny, ktéry tqczy pierwotne
obszary zwigzane z OZE, efektywnoscig energetyczng i niskoemisyjnymi
technologiami z nowymi domenami przemystowymi w obszarze chemii,
produkcji metali oraz elektrotechniki i przemystu maszynowego.
Wspolnym mianownikiem tych dziedzin jest rozwdj rozwigzan
zwiekszajacych efektywnosé zasobowg, zmniejszajacych slad
Srodowiskowy proceséw przemystowych oraz wspierajacych transformacje

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

Dofinansowane przez

| N\ MALOPOLSKA

Unie Europejska

24



KLASTER
ZROWNOWAZONA

)\) ,,,,, NowAzoNA PKTK #| e Proces Przedsiebiorczego Odkrywania 2025

00o

Instytut Gospodarki
OO | Surowcami Minaezlngni

Matopolska Platforma Specjalizacyjna - Zrdwnowazona Energia i Przemyst

energetyczng w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i o obiegu
zamknietym.

Zgodnie z kierunkami wyznaczonymi w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 (RSI WM 2030), specjalizacja
ta obejmuje dziatania w obszarze wysokosprawnych, zintegrowanych
lokalnych/regionalnych systemdéw wytwarzania, przesytu i dystrybucji
energii cieplnej i elektrycznej, innowacyjnych rozwigzan w zakresie
konwersji i magazynowania energii, a takze inteligentnych systemow
zarzadzania i dystrybucji. Uwzglednia roéwniez rosnaca role nowych
materiatéw, technologii wodorowych, proceséw chemicznych, rozwigzan
Przemystu 4.0 oraz digitalizacji procesdw przemystowych.

Sektor energii — jako krwioobieg nowoczesnej gospodarki - silnie
oddziatuje na pozostate branze, w szczegdlnosci przemyst wytworczy. W
tym kontekscie matopolskie specjalizacje wspierajg wykorzystanie
lokalnych zasobow surowcowych, rozwéj bezodpadowych procesow
technologicznych oraz wdrazanie rozwigzan GOZ w energetyce i
przemysle. Celem podejmowanych dziatan jest wzrost odpornosci
regionalnego systemu produkcji i dostaw energii, zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego oraz promocja rozwigzan o wysokim
potencjale komercjalizacyjnym i eksportowym - istotnych z punktu
widzenia zielonej i cyfrowej transformacji regionu.

Opis obszaréw nalezacych do inteligentnych specjalizacji ujetych w
Platformie ZEP zostat zawarty w dokumencie pt. ,,Maftopolskie Inteligentne
Specjalizacje (MIS) - Uszczegotowienie opisu Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Matopolskiego 2030 - Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 932/23 Zarzgdu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 23.05.2023 r.”

Obszary
specjalizacji

Cele szczegétowe - przyktadowe typy projektow

Matopolska Inteligentna Specjalizacja - Zrownowazona Energia

[1] Procesy
badawcze,
technologiczne oraz
projektowanie
urzadzen i systeméw
do analizowania
charakterystyk zrédet
energii

a) Rozwijanie urzadzen do rejestracji wynikéw badan, pomiaréw
temperatury powietrza, wody i gruntéw, a w szczegdlnosci jej
amplitudy, czestotliwosci i dynamiki zmian.

b) Rozwijanie urzadzen do badan i pomiardéw kierunkow,
predkosci, czestotliwosci, dynamiki zmian wiatru, a takze liczby
dni wietrznych.

c) Realizacja badan i pomiaréw opaddéw, a w szczegdlnosci ich
rodzajow, dynamiki, gwattownosci w jednostce czasu i
intensywnosci.

d) Realizacja badan i pomiarow promieniowania stonecznego, w
tym okresowe wystepowanie i liczba dni stonecznych, jakosé
natezenia oraz stopienia UV.

Fundusze Europejskie
dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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e) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemdéw antycypujacych i
proghozujacych stany wodne oraz generujacych informacje
alarmujace i zakazujace zrzutéw.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie map i aplikacji obrazujacych
potencjalne lokalizacje farm wiatrowych, ze wzgledu na warunki
i usytuowanie sieci, odbiorcéw i magazynow.

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie map i aplikacji obrazujacych
potencjalne lokalizacje farm fotowoltaicznych, ze wzgledu na
warunki i usytuowanie sieci, odbiorcéw i magazynow.

[2] Wytwarzanie,
transformacja energii
bazujace na
~czystych” zrédtach
odnawialnych i
nowoczesnym
wykorzystaniu
tradycyjnych zrodet
energii

a) Realizacja dziatan majacych na celu rozszerzenie
zastosowania cieplnych kolektoréw stonecznych w budownictwie
mieszkaniowym i przemysle.

b) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
solarnych umozliwiajacych wytwarzanie ciepta lub energii
elektrycznej oraz poprawiajacych sprawnos¢ wytwarzania.

c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
wykorzystujgcych tradycyjne zrodta energetyczne.

d) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych,
wysokosprawnych technologii wytwarzania energii elektrycznej
Z energii wiatru.

e) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
umozliwiajacych wykorzystywanie energii wody oraz poprawe
sprawnosci w uktadach konwersji energii wody na energie
elektryczna.

f) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w obszarze
innowacyjnych konstrukcji silnikéw i turbin wiatrowych.

g) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w obszarze pomp i
wymiennikow ciepta, a takze geotermicznych innowacyjnych
technologii produkcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu w
oparciu o geotermie.

h) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatorow napedzanych paliwami pochodzacymi z
przetworzenia biomasy.

i) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatoréw napedzanych paliwami z tradycyjnych zrédet
energetycznych.

j) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatorow napedzanych wodorem.

[3] Dystrybucja
energii wraz z jej
efektami konwersji

a) Projektowanie wysokoefektywnych systemdw przesytu
energii elektrycznej przewodowo (transformowanie) oraz
technologii poprawiajgcych przewodnictwo lub wykorzystujace
efekty nadprzewodnictwa.

b) Tworzenie rozwigzan w zakresie napedzania pojazdéw przez
linie napowietrzne i pantografy (On-Off).

c) Projektowanie wysokoefektywnych systeméw przekazywania
energii elektrycznej bezprzewodowo, indukcyjne napedzanie
pojazdow Sréodmiejskich i podpowierzchniowe okablowanie.

d) Tworzenie rozwigzan w zakresie konwersji substratow
opartych na biomasie w chemikalia.

e) Projektowanie bezprzewodowego wykorzystania rezonansu
elektromagnetycznego.
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f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wysokoefektywnych
systemow przekazywania energii cieplnej.

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemow izolacji
rekuperacji i transformacji w celu zmniejszenia strat.

h) Tworzenie rozwigzan w zakresie systeméw przekazywania
energii kinetycznej.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie przechowywania i transportu
wodoru.

[4] Inteligentne sieci
lub narzedzia IT

a) Tworzenie rozwigzan w zakresie ograniczania nadmiernego
zuzycia, umozliwiajgcych szybkie wykrycie awarii sieci gazowej
oraz umozliwiajgcych optymalizacje systemoéw gazu i
elektrycznosci w czasie rzeczywistym i zapewniajacych tatwosé
dotaczenia i odtgczenia nowych zrédet gazu.

b) Rozwigzania w zakresie smart Grid jako narzedzi
umozliwiajacych efektywne zarzadzanie (inteligentne
rozdzielanie oraz rozliczanie energii), wybiorcze zasilanie
odbiornikéw i ich komunikacje.

[5] Energooszczedne
inteligentne budynki
(Smart Home),
miasta (Smart City),
inne obszary
zasiedlone

a) Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa
energooszczednego, w tym domdw pasywnych.

b) Popularyzowanie i rozwijanie idei Smart Home, jako dziatan
optymalizujgcych wykorzystanie energii.

c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych materiatow i
technologii energooszczednych w budownictwie, w tym
innowacyjne materiaty i technologie wykorzystywane do
rewitalizacji oraz termomodernizacji.

d) Wdrazanie innowacyjnych metod i narzedzi oceny jakosci
wykonanych robét oraz zuzycia energii budynkow.

e) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemow sterowania
natezeniem oswietlenia oraz lokalne systemy inteligentnego
nisko energetycznego oswietlenia.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemoéw Smart
Office.

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemow Smart
Clinic.

h) Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do
produkcji chtodu.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemow
wykorzystujacych infrastrukture oswietleniowg do nowych
funkcji.

j) Tworzenie rozwigzan w zakresie inteligentnych i
zrébwnowazonych systemow gospodarki wodnej i wodno-
Sciekowej.

[6] Oszczedny i
inteligentny -
efektywny transport

a) Adaptacja e-pojazddéw i pojazddéw hybrydowych do poziomu
pojazdow ,solarnych”.

b) Zintegrowany transport miejski powigzany przez HUBy
Park&Ride wraz z infrastrukturg rowerowq, hulajnogami
elektrycznymi.

c) Rozwdj i wdrazanie systemow wspierajgcych Car-sharing.
d) Niskoemisyjny i zeroemisyjny tabor oraz pojazdy i systemy
wykorzystujgce zmniejszony opdér powietrza.

e) Rozwdj i wdrazanie systemoéw logistyki dla efektywnego
zarzadzania i nawigowania transportem ciezkim.
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f) Rozwdj sektora e-commerce ustug kurierskich opartych o
niskoemisyjny i zeroemisyjny transport oraz paczkomaty.

g) Rozwdj i wdrazanie systemow rozwigzan chmurowych
pozwalajgcych na regionalne dziatania w zakresie dynamicznej
polityki parkingowej oraz wysytanie indywidualnych propozycji
sposobu optymalnego podrézowania.

h) Inteligentne systemy transportowe.

Matopolska Inteligentna Specjalizacja - Chemia

[7] Chemiczne
technologie konwersji
i magazynowania
energii

a) Technologie oraz instalacje dla realizacji zoptymalizowanych
procesow ,ekologicznego” (czystego) przetwarzania odpadéw
przemystowych i komunalnych w paliwa stuzace celom
energetycznym.

b) Innowacyjne systemy do wytwarzania energii elektrycznej
(takze w skojarzeniu) z wykorzystaniem weglowodorow
odpadowych (waste hydrocarbons) oraz wodoru bedacego
produktem ubocznym (byproduct hydrogen) w procesach
technologicznych.

c) Zaawansowane technologie do pirolizy i zgazowania réznych
surowcdw oraz oczyszczania i uszlachetniania wytworzonych
gazéw, pozwalajace na bezposrednie generowanie energii
elektrycznej, z zachowaniem redukcji emisji i zagospodarowanie
zwigzkdéw szkodliwych uwalnianych w procesach.

d) Technologie poprawy jakosci i konwersji biomasy lub
odpadow do paliw o parametrach umozliwiajacych bezpieczne
zastosowanie w obecnie produkowanych jednostkach
wytworczych, a takze technologie, pozwalajgce na efektywng
obrébke wstepng biomasy, ktéra intensyfikuje metody
otrzymywania biopaliw ciektych oraz bioptyndéw do zastosowan
stacjonarnych.

e) Procesy wytwarzania ptynnych (ciektych i gazowych, w tym
biowodoru) paliw alternatywnych biopaliw i biokomponentéw
ciektych, do celédw energetycznych z wybranych odpaddéw lub
innych niezagospodarowanych materiatdw, jako surowca -
procesy WtL (,waste to liquid”).

f) Procesy konwersji energii stonecznej w chemiczng oraz w
ogniwach tandemowych, w uktadzie hybrydowym, zamiane
energii stonecznej na energie reakcji chemicznej (ogniwa PEC)
oraz na energie elektryczng (ogniwa stoneczne)

g) Technologie budowy wielkoformatowych organicznych ogniw
FV, z zastosowaniem elastycznych termogeneratoréw,
przetwornikéw piezoelektrycznych, super-kondensatoréw,
akumulatoréw, polimerowych a takze ogniw barwnikowych
(dye-sensitized solar cells) oraz aplikacji i produkcji
perowskitow.

h) Technologie wytwarzania energii elektrycznej w uktadach
hybrydowych z uzyciem ogniw paliwowych, do zastosowan
mobilnych lub stacjonarnych.

i) Technologie projektowania i wytwarzania nowatorskich i
wydajnych materiatéw elektrodowych do magazynowania jonéw
w ogniwach baterii i magazynéw energii.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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[8] Chemia a) Innowacyjne technologie produkcji materiatéw dla
przemystowa i budownictwa, w tym stosowanych do mocowania elementéw,
budowlana spajania i spoinowania wyrobéw budowlanych oraz poprawy

wtasnosci izolacyjnych, dekoracyjnych oraz waloréw
estetycznych.

b) Materiaty o podwyzszonych parametrach w szczegélnosci:
konstrukcyjnych, izolacyjnych, o podwyzszonej odpornosci na
procesy starzenia, paro-przepuszczalnych, o niskiej energii
wbudowanej, o wysokiej odpornosci ogniowej, o niskiej
emisyjnosci, termo-refleksyjnych i technologie ich wytwarzania.
c) Materiaty i technologie wytwarzania powtok utrudniajgcych
rozwdj grzybow, bakterii i alg, inne innowacyjne materiaty
przezroczyste i technologie ich wytwarzania.

d) Innowacyjne procesy chemiczne i procesowo zmodyfikowane
produkty w przemysle.

e) Innowacyjne procesy przetwarzania i wytwarzania widkien
sztucznych i syntetycznych.

f) Innowacyjne technologie i komponenty do wytwarzania farb,
lakierdw, mas uszczelniajacych oraz innych powtok
budowlanych (takich jak tynki, gipsy, masy szpachlowe),
gruntow i rozpuszczalnikow.

g) Innowacyjne materiaty do produkcji Srodkdw czystosci i
chemii gospodarczej.

h) Innowacyjne technologie i produkcja komponentéw dla
przemystu.

i) Innowacyjne materiaty dla budownictwa z zastosowaniem
odpadow z réznych gatezi przemystu.

[9] Przetworstwo ropy
naftowej i surowcow
odnawialnych

a) Techniki intensyfikacji produkcji (metody wtérne i trzecie:
zattaczanie wody, $srodkéw powierzchniowo czynnych, CO2,
metody mikrobiologiczne i chemiczne).

b) Techniki i technologie pozwalajgce na optymalizacje
konwersji przetwarzanej ropy naftowej (dla przemystu tworzyw
sztucznych) oraz maksymalizacje efektywnosci w zakresie
otrzymywania produktow czystych, o minimalnym $ladzie
weglowym.

c) Techniki i technologie optymalizujgce zagospodarowanie
produktow ubocznych i odpaddéw z przerobu ropy naftowej.

d) Materiaty i technologie do budowy, naprawy i zabezpieczenia
(powtokowego, chemoodpornego) infrastruktury przemystowej
do produkcji / przerobu i przechowywania ropy naftowej i
produktéw ropopochodnych.

e) Technologie i materiaty optymalizujgce procesy energetyczne
(mozliwos¢ funkcjonowania proceséw w obszarach wysokich
temperatur i ci$nien) minimalizujace straty procesowe,
pozwalajqce na lepsze uzyski.

f) Technologie wykorzystania gazu ziemnego w procesach
przerobu ropy naftowej (w tym produkcji wodoru).

g) Technologie produkcji substytutéw srodkéw smarnych oraz
ich produkcji z ropopochodnych odpadéw przemystowych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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h) Innowacyjne procesy katalityczne dla poprawy efektywnosci
procesow przerobu sktadnikéw ropy, w tym w kierunku wysoko
przetworzonych chemikaliow.

i) Innowacyjne technologie wytwarzania i uzdatniania wysokiej
jakos$ci materiatdw napedowych.

j) Technologie wytwarzania i wykorzystania biogazu do
produkcji paliw ciektych lub surowcow dla przemystu tworzyw

sztucznych
[10] Zastosowanie a) Bezodpadowe lub niskoodpadowe innowacyjne produkcyjne
chemicznych procesy chemiczne, z zastosowaniem wyrafinowanych narzedzi i
proceséw metod analitycznych umozliwiajgce ograniczenie zuzycia
technologicznych w odczynnikéw i generowania odpadéw w procesach monitoringu

gospodarce odpadami | przemystowego i Srodowiskowego oraz selektywne i sukcesywne
ich odzyskiwanie na wszystkich etapach produkciji.

b) Minimalizacja wytwarzania polimerowych odpadéw
opakowaniowych, poprzez wdrazanie innowacyjnych materiatow
oraz substytutdw, o znacznie mniejszej materiatochtonnosci niz
produktéw dotychczas stosowanych.

c) Innowacyjne technologie zabezpieczen proceséw
chemicznych przed emisjg gazéw, odordéw i pyleniem oraz nowe
technologie zabezpieczania odpaddéw poprzez mineralizacje,
zestalenie i stabilizacje.

d) Innowacyjne technologie odzysku materiatow deficytowych i
krytycznych z odpaddéw, w tym chemicznego przetwarzania
odpadow wielomateriatowych, wielowarstwowych i
kompozytowych, prowadzace do zwielokrotnienia ponownego
ich uzycia.

e) Zagospodarowanie produktow z termicznego przeksztatcania
odpaddw, miedzy innymi pirolizy, termolizy, gazyfikacji,
technologii plazmowych.

f) Innowacyjne technologie chemiczne, urzadzenia i linie do
odzysku, w tym recyklingu odpadow z gérnictwa surowcéw
energetycznych i nieenergetycznych oraz odpadéw mineralnych.
g) Selektywne, innowacyjne procesy technologiczne
otrzymywania z odpadéw wysoko przetworzonych zwigzkow
chemicznych.

h) Innowacyjne technologie chemiczne wytwarzania wyrobdéw
wielomateriatowe i kompozytowe na bazie odpadéw do
wykorzystania w réznych gateziach gospodarki.

i) Innowacyjne technologie optymalnego wytwarzania i
wykorzystania paliw alternatywnych pozyskanych z odpadéw
(bez RDF).

j) Innowacyjne technologie produkcji materiatéw budowlanych
oraz technik wykonania polegajace na unikaniu lub redukcji
szkodliwych emisji lub redukcji wptywu na warunki srodowiska
wewnetrznego w otoczeniu cztowieka.

k) Innowacyjne technologie i urzadzenia do produkciji i
przetwérstwa ograniczajgce zuzycie surowcéw naturalnych,
energii i wody

I) Nowe lub ulepszone technologie uzytkowego
zagospodarowania ubocznych produktéw spalania (UPS) oraz
redukcji/zagospodarowania zwigzkow szkodliwych z emisji, w
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tym lotnych zwigzkdéw organicznych, NOx (takze metody
redukcji NOx za pomocg amoniaku), SOx, pyt, metali ciezkich,
dwutlenku wegla (CCU)

[11] Zastosowanie
proceséw
chemicznych w
nowoczesnym
przemysle

a) Produkcja innowacyjnych, uzdatnionych materiatow
metalowych, polimerowych i kompozytowych dla konstrukcji,
pokrycia oraz tworzenia powtok, z uzyciem najnowszych,
zaawansowanych wielowarstwowych materiatow oraz
technologii inzynierii powierzchni.

b) Innowacyjne technologie chemiczne oraz dla przetwdrstwa
metali o ulepszonych walorach uzytkowych w odniesieniu do
aktualnie stosowanych.

c) Przetwarzanie surowcoéw mineralnych i naturalnych z
zastosowaniem wieloprocesorowych technologii chemicznych,
celem uzyskania materiatdw o podwyzszonych wartosciach
uzytkowych.

d) Technologiczne procesy produkcji i stosowania
innowacyjnych materiatdw hybrydowych, w tym blach
organicznych lub struktur bionicznych.

e) Innowacyjne materiaty eksploatacyjne, srodki smarne oleje
oraz niskoemisyjne nosniki energii.

f) Techniki tworzenia i produkcja zaawansowanych materiatéw
funkcjonalnych o niestandardowej przewodnosci elektrycznej
lub cieplnej.

g) Innowacyjne systemy redukcji szkodliwych emisji, w tym
innowacyjne materiaty katalityczne do oczyszczania spalin
pojazddow i maszyn roboczych.

h) Rozwéj technologii i proceséw produkcji nowoczesnych
materiatdw, w tym: kauczukdéw, dodatkdw, stabilizatorow i
wypetniaczy, stosowanych do produkcji opon o podwyzszonych
parametrach uzytkowych i nizszym zuzyciu paliwa (performance
& green tyres).

i) Produkcja i stosowanie nowoczesnych technologii
polimerowych w przemysle maszynowym i samochodowym

Matopolska Inteligentna Specjalizacja - Produkcja metali i wyrobow
metalowych oraz wyrobow z mineralnych surowcéw niemetalicznych

[12] Efektywna
produkcja metali na
bazie mineralnych
surowcow
metalicznych,
surowcéw wtornych
lub odpadow

a) Zaawansowane procesy i technologie wykorzystywane w
konstrukcjach innowacyjnych piecow odlewniczych surdwki,
celem zwiekszenia ich sprawnosci energetycznej oraz
wydajnosci, a takze mniejszego zanieczyszczenia Srodowiska,
przy jednoczesnej mozliwosci stosowania rdoznego rodzaju paliw.
b) Opracowanie technologii i urzadzen do elektrolitycznych
procesow, celem wytwarzania szerokiej gamy metali.

c) Procesy doskonalenia piecow konwertorowych oraz
technologii wykorzystania elektrycznych piecow oporowych,
indukcyjnych i mikrofalowych w procesach wytapiania metali
oraz piecéw tukowych dla wytapiania stali z odpaddéw i ztomu
poamortyzacyjnego.

d) Innowacyjne technologie wytapiania stali z dodatkami
wyrafinowanych topnikéw wptywajacymi na poprawe jakosci
oraz zmniejszenie szkodliwych emisji.
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e) Wdrazanie innowacyjnych elementéw efektywnego ,ciggtego
procesu” odlewania stali.

f) Innowacyjne systemy recyklingu, odzysku i utylizacji, w tym
recyklingu metali i ich zwigzkéw z odpadow.

g) Procesy wytopu metali z zastosowaniem innowacyjnych
piecéw wykorzystujacych czyste paliwa.

h) Modernizacja linii produkcyjnych wytwarzania metali przy
zastosowaniu réznych metod

produkcyjnych.

[13] Produkcja
innowacyjnych
wyrobow na bazie
mineralnych
surowcow
niemetalicznych,
surowcéw wtornych
lub odpadow

a) Selektywne, innowacyjne procesy technologiczne
otrzymywania z odpadéw wysoko przetworzonych zwigzkow
chemicznych.

b) Innowacyjne materiaty ceramiczne oraz energooszczedne
metody ich wytwarzania, w tym specjalne produkty ze szkia i
ceramiki zmieniajace ksztatt i wtasciwosci pod wptywem pdél
zewnetrznych.

¢) Innowacyjne materiaty dla budownictwa wytwarzane na bazie
wypetniaczy mineralnych (takich jak weglan wapnia, weglan
wapniowo-magnhezowy, kwarc) oraz energooszczedne procesy
ich wytwarzania.

d) Nowe innowacyjne technologie dla renowacji zabytkow i
modernizacji starych osiedli mieszkaniowych, szczegdlnie
wielkoptytowych.

e) Zastosowanie i synteza materiatdw zeolitowych na bazie
popiotow z odpaddw, wegla oraz kaolinu.

f) Odzyskiwanie i przetwarzanie ciepta odpadowego w procesach
przetwarzania surowcow mineralnych.

g) Zastosowanie wyrobow z niemetalicznych surowcow
mineralnych w elementach konstrukcji generatoréw OZE,
przemysle lotniczym i kosmicznym oraz optoelektronice, w tym
technologie Swiattowodowe

[14] Produkcja
wyrobow metalowych
na potrzeby
gospodarki
niskoemisyjnej

a) Innowacyjne elementy wyposazenia maszyn, urzadzen i
Srodkdéw transportu.

b) Innowacyjne rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne
zmniejszajqce straty energii.

¢) Innowacyjne rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne
zmniejszajace wage pojazddéw i urzadzen w celu zmniejszenia
emisji CO2 i zuzycia enerqgii.

d) Nowoczesne rozwigzania konstrukcyjne i materiatowe dla
budowy urzadzen i pojazddéw rdéznego zastosowania, takze w
kosmosie.

e) Produkcja wyrobow metalowych wykorzystywanych jako
materiaty konstrukcyjne do budowy elektrowni wiatrowych lub
farm fotowoltaicznych.

f) Produkcja wysokich gatunkdéw blach elektrotechnicznych o
ziarnie niezorientowanym z przeznaczeniem do produkcji
samochodow elektrycznych (tzw. Blachy ,,NGO").

g) Produkcja wyrobédw metalowych uzywanych jako elementy
samochodéw elektrycznych

[15] Metody
ograniczania ilosci
odpaddw

a) Innowacyjne technologie, urzadzenia, maszyny i narzedzia
do przetwarzania odpaddéw poprodukcyjnych,
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produkcyjnych oraz
maksymalizacja ich
wykorzystania, w tym
wykorzystanie
odpaddéw ze zrédet
antropogenicznych

poeksploatacyjnych i po-uzytkowych oraz ich
zagospodarowania.

b) Opracowanie bezodpadowych oraz ograniczajgcych
wytwarzanie odpaddéw technologii, proceséw, metod i narzedzi,
poprzez selektywne pozyskiwanie ich na etapach produkcji.
c) Innowacyjne technologie przetwarzania odpadéw
wielomateriatowych, wielowarstwowych i kompozytowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem procesoéw redukcji emisji gazéw
szkodliwych dla srodowiska i zdrowia cztowieka.

d) Nowe technologie i urzadzenia do wzbogacania surowcéw
mineralnych odpadowych, w tym pochodzacych ze zrodet
antropogenicznych.

e) Odzyskiwanie réznych form energii, wody i innych mediéw
wykorzystywanych w procesach technologicznych produkcji
metali lub wyrobdéw metalowych, lub przetwdrstwa surowcow
niemetalicznych.

f) Efektywne wykorzystanie materiatow odpadowych
pochodzacych z proceséw produkciji.

g) Opracowanie zestawu technologii, procedur, zasad
postepowania zwigzanych z procesem odzyskiwania metali lub
mineralnych surowcéw niemetalicznych ze zrodet
antropogenicznych.

[16] Zastosowanie
technologii i metod
produkcji metali,
wyrobow metalowych
oraz wyrobow z
mineralnych
surowcow
niemetalicznych w
celu zmniejszenia
sladu weglowego
procesow
produkcyjnych

a) Zastgpienie tradycyjnych nosnikéw energii o wysokiej
emisyjnosci alternatywnymi nosnikami o mniejszej emisyjnosci
(np. zastosowanie zielonego wodoru w procesach
produkcyjnych, zrédta kogeneracyjne).

b) Zastosowanie ztomoéw do produkcji metali.

c) Stosowanie technologii i metod produkcji metali, wyrobow
metalowych ze zwiekszonym udziatem wsaddéw wtérnych,
ktérych slad weglowy jest mniejszy od wsadow pierwotnych
d) Wykorzystanie gazéw poprocesowych.

e) Opracowanie technologii recyklingu dwutlenku wegla
wytwarzanego przez wielkie piece hutnicze.

f) Opracowanie technologii wychwytywania dwutlenku wegla z
gazow procesowych, m.in. gazéw wielkopiecowych.

Matopolska Inteligentna Specjalizacja - elektrotechnika i przemyst

maszynowy

[17]
Elektroenergetyka

a) Teleinformatyka, czyli wszelkie zagadnienia informatyczne
sektoréw elektroenergetyki.

b) Modelowanie i stosowanie systemow zapewniajacych
cyberbezpieczenstwo w elektroenergetyce.

c) Automatyka elektroenergetyczna dla sterowania i
automatyzacji systemu elektroenergetycznego oraz jego
elementow.

d) Wszelkie aparaty elektryczne.

e) Sieci i systemy elektroenergetyczne stuzace do wytwarzania,
przesytu, rozdziatu i racjonalnego uzytkowania energii
elektrycznej.

[18] Technika
wysokich napiec€ i

a) Pomiary instalacji oraz diagnostyka kabli i urzadzen
elektrycznych.
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kompatybilnos¢
elektromagnetyczna

b) Modelowanie i symulacje komputerowe.

c) Budowa urzadzen wysokonapieciowych.

d) Badanie zaburzen emitowanych przez urzadzenia
elektryczne, a takze ich odpornosci na zaburzenia.

e) Projektowanie i instalacji odgromowych i przepieciowych oraz
ochrona.

[19] Zastosowanie
nowatorskich metod
konstrukcji pojazdow,
maszyn i urzadzen
oraz innowacyjnych
komponentow, w celu
zmniejszenia $ladu
weglowego w
procesach ich
produkcji i
parametrow ich
eksploatacji

a) Optymalizacja i poprawa konstrukcji oraz funkcjonalnosci
podzespotdw w maszynach, urzadzeniach i pojazdach, w tym
systemow bezpieczenstwa i innowacyjnego wyposazenia.

b) Innowacyjne rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne
zmniejszajqce straty energii.

¢) Innowacyjne ukfady napedowe i transferu energii oraz ich
elementy sktadowe, w tym dla pojazdéw elektrycznych i
hybrydowych.

d) Innowacyjne rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne
zmniejszajace emisje CO2 i zuzycie paliwa.

e) Opracowania nowoczesne technologii symulacyjnych,
badajacych konstrukcje i wytrzymatosci materiatowe w
wirtualnej rzeczywistosci- zardwno statycznie jak i dynamicznie.

3.3. Opracowanie Regionalnej Bazy Wiedzy 2025 (RBW)

Regionalna Baza Wiedzy (RBW) opracowana w trakcie pilotazu w
2023 r i rozbudowana o nowe rekordy w 2025 r. w zwigzku z
rozszerzeniem Platformy ZEP w Matopolsce stanowi wszechstronne i
wielowymiarowe zrodto wiedzy na temat domeny i zawiera rézne kategorie
danych, ktére mogg utatwi¢ monitorowanie, planowanie i analize dziatan
zwigzanych z rozwojem inteligentnych specjalizacji w regionie. RBW
stanowi istotny fundament dla dalszego rozwoju struktury MPS ZEP. W

przysziosci - wraz

z rozbudowg funkcji animacyjnych i zarzadczych oraz

wdrozeniem dedykowanego narzedzia informatycznego zaplanowanego na
kolejny etap — moze stac sie centralnym repozytorium wiedzy,
wspierajgcym efektywne zarzgdzanie informacjg w obszarze specjalizacji
~Zrownowazona Energia i Przemyst”.

Obecny zakres danych zgromadzonych w RBW odpowiada wymogom
formalnym postepowania, jednak jej dalszy rozwéj powinien zaktadac
systematyczng aktualizacje oraz udostepnianie zasobdw kluczowym

interesariuszom -

w tym administracji publicznej, przedsiebiorstwom,

Srodowisku naukowemu oraz spotecznosciom lokalnym. Tylko wéwczas

baza moze spetnia

¢ swoja funkcje jako narzedzie wspierajace

podejmowanie trafnych decyzji dotyczacych rozwoju specjalizacji i
planowania dziatan strategicznych. Regularnie aktualizowana RBW
umozliwi biezacg analize trenddéw, ocene potencjatu i masy krytycznej
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Srodowiska specjalizacji, a takze identyfikacje przysztych kierunkow
innowacji i mozliwosci rozwoju regionalnego ekosystemu innowacji.

RBW stanowi kluczowy element struktury informacyjnej MPS ZEP i
moze w przysztosci — po petnej integracji z dedykowanym narzedziem
informatycznym - stac sie centralnym narzedziem zarzadzania wiedzg o
specjalizacji. Obecna wersja RBW obejmuje juz dane dotyczace 19 domen
przypisanych do platformy - nie tylko z obszaru zréwnowazonej energii,
ale réwniez z trzech pozostatych dziedzin specjalizacyjnych: chemii,
produkcji metali oraz elektrotechniki i przemystu maszynowego. Z uwagi
na tak szeroki i po raz pierwszy w Matopolsce zestandaryzowany zakres
danych, dotychczas nie istniaty zbiory odniesienia, ktére umozliwityby
poréwnanie wskaznikdw w ujeciu rocznym. Brakuje takze danych
referencyjnych z lat poprzednich dla nowych dziedzin objetych platforma,
co uniemozliwia na tym etapie opracowanie petnych zestawien
porownawczych lub analiz dynamiki zmian. Mozliwos$¢ taka pojawi sie w
kolejnym etapie realizacji ustugi, po zaimplementowaniu RBW do
narzedzia informatycznego oraz uporzadkowaniu danych zgodnie z
przyjetq strukturg. Aktualizacja aneksu w 2026 r. powinna juz zawierac
pogtebiong analize pordwnawcza oraz dane skategoryzowane
umozliwiajace ocene kierunkow i tempa rozwoju specjalizaciji.

Docelowo RBW bedzie udostepniona online w narzedziu
informatycznym, w formule bezptatnego i otwartego dostepu dla
wszystkich interesariuszy: administracji publicznej, przedsiebiorstw,
instytucji badawczych i spotecznosci regionalnej. Na obecnym etapie baza
ma charakter zbiorczego zestawienia danych w formie arkusza
kalkulacyjnego, podzielonego na kategorie i podkategorie tematyczne.
Celem opracowania struktury RBW przeprowadzono analize zrodet
wtornych (desk research) oraz konsultacje ze srodowiskiem eksperckim,
co pozwolito dobra¢ odpowiedni zakres informacji i stopien szczegétowosci
- tak, by nie duplikowa¢ zasobdéw tatwo dostepnych w sieci, ktére mogtyby
ulec szybkiemu zdezaktualizowaniu. RBW spetnia rownoczesnie funkcje
kompendium wiedzy nt. potencjatu specjalizacji oraz narzedzia do
promocji inicjatyw, partnerstw i instrumentéw wsparcia dla rozwoju ZEP w
Matopolsce.

Jej gtdwnym zadaniem jest uporzadkowane i spdjne prezentowanie
danych, pozwalajgcych na pogtebiong analize potencjatu innowacyjnego
regionu w oparciu o strukture zdefiniowang w dokumencie ,Struktura
Regionalnej Bazy Wiedzy”. Dzieki zgromadzonym danym mozliwe jest
szybkie uzyskanie dostepu do skondensowanego kompendium wiedzy o
potencjale Matopolski w obszarze MPS ZEP. Baza pozwala nie tylko lepiej
zrozumiec specyfike sektorow gospodarczych zwigzanych z energig,
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nowoczesnym przemystem, chemig i technologiami materiatowymi, ale
takze moze wspiera¢ rozwdj wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami,
jednostkami naukowymi i administracjq. Uzytkownicy bedq mogli
przeanalizowac otoczenie konkurencyjne i potencjat badawczo-rozwojowy
sektora, jak réwniez pogtebi¢ wiedze na temat aktualnych trendéw
technologicznych w zakresie odnawialnych zrddet energii, efektywnosci
energetycznej, materiatdw niskoemisyjnych, elektro-mobilnosci czy GOZ.
Przedsiebiorcy zyskajg mozliwos¢ identyfikowania nowych szans
rynkowych dzieki analizie technologii i innowacyjnych rozwigzan
wdrazanych w regionie. RBW stanowi rowniez pomost do Srodowiska
naukowego - zawiera informacje o jednostkach badawczych i
reprezentujgcych je ekspertach dziatajacych w domenie zréwnowazonej
energii i przemystu, wspierajac inicjowanie wspdlnych projektow i budowe
partnerstw. Baza informuje takze o dostepnych zrddtach finansowania,
konkursach i programach wsparcia dla przedsiewzie¢ B+R oraz inwestycji
w obszarze innowacyjnych technologii energetycznych i rozwigzan dla
zrbwnowazonego przemystu.

Struktura RBW zostata stworzona i zaadaptowana do specyfiki
pierwotnej domeny ,Energia Zrownowazona”. W oparciu o strukture RBW
opracowang w poprzednim pilotazowym etapie realizacji ustugi
zdecydowano usung¢ kategorie ,KLASTRY ENERGII” i zastgpic jq kategorig
,EKSPERCI BRANZOWI". W obecnym ksztatcie zgromadzone dane
podzielone sg na 13 nastepujacych kategorii.

1) FIRMY/PRZEDSIEBIORSTWA

2) JEDNOSTKI NAUKOWE/INSTYTUTY BADAWCZE

3) PATENTY I INNE FORMY OCHRONY WtASNOSCI
INTELEKTUALNE]

4) PUBLIKACIJE NAUKOWE/OPRACOWANIA/RAPORTY/
LITERATURA

5) EKSPERCI BRANZOWI

6) FUNDACJE/STOWARZYSZENIA/ORGANIZACJE BRANZOWE

7) WYDARZENIA BRANZOWE

8) PROJEKTY ZREALIZOWANE/W TRAKCIE REALIZACII

9)  KONKURSY/ZRODrA FINANSOWANIA PROJEKTOW

10) SIECI I PARTNERSTWA WSPOLPRACY

11) KATALOG DOBRYCH PRAKTYK

12) WYKAZ PRZYDATNYCH STRON WWW

13) MEDIA BRANZOWE
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Struktura RBW stan na 11.2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne

4. Czes¢ analityczna

Celem analizy domen objetych MPS ZEP jest identyfikacja tych
obszarow i ogniw tancuchow wartosci, w ktérych region dysponuje
wyraznym, endogennym potencjatem rozwoju. Platforma, pierwotnie
koncentrujgca sie na domenie Energia Zrownowazona, zostata rozszerzona
o kolejne specjalizacje obejmujace dziedziny chemii, produkcji metali i
wyrobdw z surowcéw mineralnych, a takze elektroenergetyki i przemystu
maszynowego. Nowa, zintegrowana struktura wymaga szerokiego i
przekrojowego spojrzenia na potencjat technologiczny, instytucjonalny i
gospodarczy Matopolski.

Podstawg do prowadzenia dziatan rozwojowych w ramach PPO sa te
segmenty specjalizacji, w ktérych wystepuje realna szansa na
wzmochienie pozycji regionu, transfer wiedzy, rozwdj innowacji i
skuteczne wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw i instytucji. Pilotazowe
dziatania PPO oraz przyszte inicjatywy powinny skupiac sie na
zidentyfikowanych mocnych stronach taricuchéw wartosci, co pozwoli
okresli¢ konkretne domeny wymagajace wsparcia inwestycyjnego,
badawczego lub animacyjnego. Analiza prowadzona w niniejszym rozdziale
oparta jest na wielozrodtowej bazie wiedzy, w tym:

« RBW, tworzonej w ramach projektu i rozszerzonej o dane z dziedzin

nowo witaczonych do platformy,

« wynikach przeprowadzonych spotkan smart labowych,
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o IDI z przedstawicielami Platformy

o dostepnych raportach branzowych, analizach sektorowych,
dokumentach strategicznych,

« a takze wczesniejszych opracowaniach, w tym Aneksie
Specjalizacyjnym przygotowanym dla MIS Zréwnowazona Energia w
2023 r.

38
W analizie uwzgledniono zaréwno zasoby instytucjonalne (uczelnie,

jednostki badawcze, klastry, przedsiebiorstwa), jak i nieformalne (eksperci
branzowi, sieci wspotpracy, inicjatywy oddolne). Przyjeta metodologia
odnosi sie do megatrendow i trenddéw sektorowych, a takze do zatozen
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030.
Zaprezentowany podziat oraz identyfikacja potencjatu wzdtuz tancuchow
wartosci stanowig punkt wyjscia do dalszych dziatan strategicznych oraz
operacyjnych w ramach rozwoju Platformy.

4.1. Kontekst instytucjonalny

Wojewddztwo matopolskie dysponuje jednym z najsilniejszych w
Polsce ekosystemow wspierajacych rozwdj zrdwnowazonej energii i
transformacji przemystowej. Struktura instytucjonalna regionu -
obejmujgca przedsiebiorstwa, uczelnie, klastry, jednostki B+R oraz
organizacje otoczenia biznesu - stanowi kluczowy filar wdrazania PPO w
ramach MPS ZEP. Wspotpraca sektora nauki, biznesu i administraciji,
wzmachniana przez liczne inicjatywy i sieci branzowe, umozliwia skuteczne
identyfikowanie obszardéw o najwyzszym potencjale rozwojowym.

Potencjat przemystowy

Sektor energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej w
Matopolsce tworzg dziesigtki wyspecjalizowanych firm. Do lideréw branzy
naleza:
- Columbus Energy S.A., PVGE, PV Energia Polska, LMV Group - skupione
wokot technologii fotowoltaicznych, instalacji PV i zarzadzania energiq;
- Vatra S.A., Womar, Eksploterm, Senco, Farmy Fotowoltaiki Polska S.A. -
dostawcy technologii grzewczych i instalacyjnych opartych o OZE;
- Enetecs Engineering Technologies, Elsta Sp. z 0.0. - firmy dostarczajace
kompleksowe rozwigzania dla przemystu i energetyki (projekty AKPIA,
automatyki przemystowej i rozwigzan dla spalarni odpadéw);
- Bruk-Bet Fotowoltaika, Austrotherm, Fakro, Gér-Stal, Oknoplast,
Synthos, Blachprofil 2, Termo Organika, Thesslagreen - firmy z branzy
budownictwa energooszczednego i termoizolacji.
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W obszarach dodanych do Platformy (takich jak chemia,
elektroenergetyka, przemyst metalowy i maszynowy) dziatajg m.in.:
- Synthos S.A., Grupa Azoty - producenci surowcow chemicznych,
tworzyw dla elektromobilnosci, OZE i wodoru;
- Valeo, MAN Bus, Nowy Styl, Can-Pack, Polmotors - przemyst
elektromobilnosci, produkcji komponentéw i rozwigzan dla
niskoemisyjnego transportu;
- ZAM Kety, Alupol, Tauron Wytwarzanie, Elektromontaz Krakéw - firmy z
sektora energetyki zawodowej i przetworstwa metali;
- Wisniowski, Zaktady Gorniczo-Hutnicze ,Bolestaw” S.A. (Bukowno),
Grupa Kety S.A. (Kety), Alumetal S.A.
- ArcelorMittal Poland - Huta im. Tadeusza Sendzimira (Krakow) —
najwiekszy producent stali w Polsce (oddziat ArcelorMittal), obejmuje
m.in. produkcje wyrobow stalowych.
- Stalprodukt S.A. (Bochnia), Matopolska Wytwdrnia Maszyn Brzesko Sp. z
0.0, MBM (Boréwna), KROSEN (Siepraw), MTM Konstrukcje

Potencjat badawczo-rozwojowy i akademicki

Region ma silnie rozwiniete zaplecze naukowo-badawcze:

« Akademia Gérniczo-Hutnicza (AGH) — m.in. Centrum Energetyki,
Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii w
Miekini, spotki spin-off: Enetech, Gradis, Instytut Zrownowazonej
Energii, NG Heat, JES Energia; oraz programy i projekty np. EIT
Raw Materials

o Politechnika Krakowska - Matopolskie Centrum Budownictwa
Energooszczednego, Centrum Transferu Technologii PK, silne
kompetencje w elektroenergetyce, budownictwie i
materiatoznawstwie;

« Uniwersytet Jagiellonski - laboratoria i zespoty badawcze z obszaru
fotoniki, magazynowania energii, gospodarki obiegu zamknietego,
lider projektéw interdyscyplinarnych (np. programy Horizon
Europe);

o Uniwersytet Rolniczy w Krakowie — projekty z zakresu bioenergii,
OZE na terenach wiejskich, agroenergetyki;

« Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Ceramiki i Materiatéw
Budowlanych, Instytut Metali Niezelaznych Oddziat w Skawinie -
jednostki prowadzace prace nad efektywnoscig materiatowg,
odzyskiem surowcow i zastosowaniami dla energetyki i przemystu.

o Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energiq PAN,

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Dodatkowo, Matopolska jest aktywnym cztonkiem europejskich sieci
innowacji — AGH i UJ sq partnerami EIT InnoEnergy, a AGH EIT Raw
Materials, co utatwia miedzynarodowe projekty badawcze i dostep do
finansowania. W obrebie uczelni funkcjonuje zwigzek InnoKrak a takze
m.in. przez AGH utworzona zostata sie¢ uczelni i przemystu IATI - Instytut
Autostrada Technologii i Innowacji.

Klastry i sieci wspotpracy
W regionie dziatajg kluczowe klastry branzowe:

« Klaster Zrownowazona Infrastruktura — Krajowy Klaster Kluczowy,
ponad 150 cztonkéw, lider krajowy w efektywnosci energetycznej w
budownictwie, OZE

« South Poland Cleantech Cluster - integruje MSP, startupy i
instytucje naukowe wokét termomodernizacji i branzy cleantech;

o Polski Klaster Technologii Kompozytowych - Krajowy Klaster
Kluczowy, prowadzi analizy zastosowan wodoru i technologii
kompozytowych w przemysle;

o BIM Klaster, KlastER, Klaster Czyste Powietrze — promujg innowacje
na styku przemystu, IT i budownictwa.

o Klaster Gospodarki Cyrkularnej i Recyklingu - Krajowy Klaster
Kluczowy, wspierajac GOZ i recykling wsrdéd partneréw z Matopolski

Znaczenie instytucjonalne

Matopolska jest drugim regionem w kraju (po Mazowszu) pod
wzgledem potencjatu B+R - zaréwno w liczbie pracownikéw naukowych,
jak i skali naktadow. Rosnie udziat sektora prywatnego w zamdwieniach
badawczych, a jednostki naukowe rozwijajg infrastrukture wspdéing z
przemystem. Istniejg jednak luki w obszarach zaawansowanych
technologii przemystowych, wymagajace dalszych inwestycji, by utrzymad
przewage konkurencyjng i zwiekszy¢ skalowalnos¢ wynikéw B+R w skali
krajowej i miedzynarodowej, co w obliczu przekierowania srodkéw z
funduszy regionalnych FEM 2021-2027 z dziatan wspierajacych innowacje
na wzmocnienie odpornosci, obrone cywilng i ochrone infrastruktury
krytycznej bedzie stanowito spore wyzwanie w najblizszych latach.

W kontekscie miedzynarodowej aktywnosci B+R regionu, Matopolska
wyrdznia sie dynamicznie rosngcym udziatem w programach ramowych
UE. Szczegodlnie widoczny jest wzrost zaangazowania matopolskich
instytucji w programie Horyzont Europa - najwiekszym programie
badawczo-innowacyjnym Unii Europejskiej. Dane z pazdziernika 2025 r.
wskazujq, ze polskie instytucje osiggnety istotng poprawe we wszystkich
kluczowych wskaznikach uczestnictwa w poréwnaniu do programu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

i dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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Horyzont 2020. tacznie 694 polskie organizacje pozyskaty ponad 823 min
euro na realizacje 1531 projektéw, co oznacza wzrost wartosci
dofinansowania az 0 119% i liczby projektow o 32% wzgledem
poprzedniego programu (H2020).
Wsrdd liderdow krajowych znajdujg sie dwa kluczowe podmioty z
Matopolski:

« Uniwersytet Jagiellonski, ktéry zrealizowat dotychczas 76 projektow

o facznej wartosci 41,9 min euro,
« Akademia Gorniczo-Hutnicza (AGH), ktdra jest beneficjentem 58
projektow na kwote 18,6 min euro.

Obie uczelnie plasujq sie w Scistej czotéwce krajowej pod wzgledem liczby
projektow i wartosci finansowania, co potwierdza ich pozycje jako silnych
osrodkéw naukowych o duzym potencjale w pozyskiwaniu funduszy
europejskich. Szczegdlnie warto zaznaczy¢ wysoki poziom koordynacji
projektdw i skutecznos¢ aplikacyjng tych instytucji, co przekfada sie na
coraz wieksze zaangazowanie w projekty realizowane w konsorcjach
miedzynarodowych. Potencjat ten ma istotne znaczenie dla rozwoju
specjalizacji ZEP - wiele projektow zwigzanych jest z tematyka OZE,
efektywnosci energetycznej, GOZ, ogniw wodorowych, magazynowania
energii, cyfryzacji przemystu oraz zaawansowanych materiatéw i
komponentow dla sektora energetycznego i przemystowego. Ugruntowana
pozycja AGH i UJ w programach ramowych UE stanowi solidng baze dla
pogtebiania wspotpracy miedzysektorowej oraz podnoszenia
konkurencyjnosci regionu w obszarach kluczowych dla transformac;ji
energetyczno-przemystowej.

Nazwa uczestnika Dofin. NETTO UE

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

- s3em;2s21s

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI 76 o405
AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA IM. STANISLAWA STASZICA W KR... ss s 6223192
INSTYTUT CHEMII BIOORGANICZNE) POLSKIEJ AKADEMII NAUK 43 42 150.2
NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU 41 I o5, 7

602012868
34 B0 262 398,1

33 P15025714.7
32 Bl 117620955
2s B 62577830

FUNDINGBOX ACCELERATOR SP ZOO

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA WPOZNANIU
UNIWERSYTET GDANSKI

Zrédto: https://www.kpk.gov.pl/polskie-instytucje-pozyskaly-juz-ponad-823-min-euro-z-
horyzontu-europa
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4.2. Kontekst technologiczny - dziedzinowy

2)

3)

Z 19 wymienionych powyzej subdomen aktualnej struktury MPS ZEP
do dalszej analizy szczegotowej (w I etapie prac w 2025 r.), wynikajacej z
regionalnego zaplecza instytucjonalnego oraz technologicznego wzieto pod
uwage trzy wiodgce obszary o najwiekszym potencjale rozwoju wspotpracy
i realizacji projektdw w regionie, kluczowe rowniez pod wzgledem
kierunkéw wsparcia w ramach FEM oraz regionalnych dokumentéw
strategicznych:

1) energooszczedne inteligentne budynki i miasta, ze
szczegolnym naciskiem na rozwiqzania z obszaru SMART CITY
odnawialne zasoby i czyste zrodia energii (w oparciu o wyniki
prac w okresie pilotazowym w 2023 r. i aneksu
specjalizacyjnego z 2023 r. dla MIS ,,Zrownowazona Energia”)
Gospodarka o Obiegu Zamknietym w obszarach budownictwo,

energia

i przemyst

Prace badawcze, zgodnie z metodyka PPO miaty na celu identyfikacje
mozliwych scenariuszy rozwoju danego tematu/zagadnienia oraz
opracowanie bardziej szczegdtowego kontekstu technologicznego dla
danego scenariusza w dokumentach o charakterze BTR, stanowigcych
zataczniki do niniejszego aneksu (punkty 1 i 3 powyzej).

W toku realizacji I etapu prac animacyjnych i diagnostycznych
wytypowano na podstawie informacji uzyskanych od interesariuszy
dominujace trendy technologiczne o mozliwie najwiekszym potencjale
rozwoju w Matopolsce:

Dominujace trendy technologiczne

Systemy
zintegrowane

Waznym wyzwaniem dla Matopolski w obszarze budownictwa jest
integracja systeméw budowlanych z technologiami odnawialnych
zrédet energii, takimi jak panele fotowoltaiczne, pompy ciepta czy
rozwigzania BIPV (Building Integrated Photovoltaics), ktore
umozliwiajg bezposrednie wkomponowanie modutéw PV w elementy
konstrukcyjne budynku. Takie podejscie przyczynia sie do
zwiekszenia udziatu OZE w miksie energetycznym regionu.
Kluczowe znaczenie dla zrownowazonego rozwoju majg réwniez
materiaty budowlane o niskim $ladzie weglowym, nadajace sie do
recyklingu. Budynek efektywny energetycznie nalezy postrzegac
jako kompleksowy system, tqczacy technologie budowlane,
odnawialne zrédfa energii oraz inteligentne systemy zarzadzania
energiq (BMS). W Matopolsce, gdzie istnieje silne zaplecze firm
branzy budowlanej, instalacyjnej i energetycznej, rozwdj takich
zintegrowanych rozwigzan ma wysoki potencjat wdrozeniowy.

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

- Polska Unie Europejska
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Technologie
wodorowe

W perspektywie krotko- i srednioterminowej rozwdj rynku wodoru
w Matopolsce moze opierac sie réwniez na wykorzystaniu
niskoemisyjnych form wodoru - produkowanego z paliw kopalnych
z zastosowaniem technologii sekwestracji CO2 lub w procesie
elektrolizy z wykorzystaniem nieodnawialnych zrdédet energii. Takie
rozwigzania majg charakter przejsSciowy i umozliwiajg budowe
infrastruktury oraz rozwo6j kompetencji niezbednych do petnego
wdrozenia gospodarki wodorowej. Docelowo — po 2050 roku -
kluczowg role ma odgrywac wytgcznie wodor zeroemisyjny,
produkowany na bazie OZE.Matopolska posiada rosnacy potencjat
badawczo-rozwojowy i instytucjonalny w tym obszarze - w tym
zaplecze akademickie i przemystowe skupione wokot Akademii
Gérniczo-Hutniczej, Polskiego Klastra Technologii Kompozytowych
oraz inicjatyw takich jak Slasko-Matopolska Dolina Wodorowa.
Technologie wodorowe stanowig wazny kierunek transformacji
energetycznej regionu, szczegdlnie w kontekscie zastosowan w
przemysle, cieptownictwie i transporcie zeroemisyjnym

Adaptacja
kottédw
gazowych do
mieszanki
wodorowej

Dostosowanie istniejacych kottdw gazowych do spalania mieszanek z
udziatem wodoru stanowi wazny etap transformacji energetycznej w
Matopolsce. Kluczowym kierunkiem jest odchodzenie od ogrzewania
paliwami statymi na rzecz nisko- i zeroemisyjnych zrédet energii, w
tym stopniowe zastepowanie gazu ziemnego gazami z domieszkg
wodoru, ktérych spalanie nie generuje emisji zanieczyszczen.
Technologicznie jest to mozliwe i nie generuje koniecznosci wymiany
catej istniejgcej infrastruktury — potencjalny obszar do dziatan
pilotazowych.

Rozproszony
system
magazynowan
ia energii i
urzadzenia
SMART

Rozproszone systemy magazynowania energii oraz urzadzenia typu
SMART zyskujg na znaczeniu w transformacji energetycznej
Matopolski. Nowoczesne systemy zarzadzania energiq, takie jak
HEMS (Home Energy Management System) i EMS (Energy
Management System), stajg sie coraz powszechniejsze w branzy
OZE, umozliwiajgc optymalizacje zuzycia, zwiekszenie
autokonsumpcji energii z OZE oraz elastyczne zarzadzanie lokalnymi
zasobami energii.

Zréwnowazon
a mobilnos¢
elektryczna i
infrastruktura
tadowania

W kontekscie dgzenia do neutralnosci klimatycznej, kluczowe
znaczenie ma dekarbonizacja transportu drogowego.
Elektromobilno$¢ - jako jedyna obecnie dojrzata i powszechnie
dostepna technologia - stanowi gtéwny kierunek tej transformacji.
Dynamiczny rozwdj rynku pojazddéw elektrycznych oraz rosnace
tempo elektryfikacji transportu wymagajq systemowego podejscia do
rozwoju odpowiednich technologii i rozbudowy infrastruktury
tadowania, zwtaszcza w miastach i wzdtuz gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych (dotyczy to zaréwno transportu indywidualnego,
jak i zbiorowego)

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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Zintegrowane
systemy OZE
z

Jednym z gtéwnych wyzwan dla odnawialnych zrdodet energii
pozostaje ich zmienna wydajnos¢ wynikajaca z warunkow
atmosferycznych, pory dnia czy sezonowosci. Skuteczng
odpowiedzig na te ograniczenia jest rozwdj zintegrowanych uktadéw
hybrydowych, taqczacych rézne technologie OZE z nowoczesnymi
systemami magazynowania energii. Tego typu rozwigzania

budownictwie

magazynowan e . : o
iem energii umozliwiajg gromadzenle nadwy;ek energii i jej eIastyczne_
wykorzystanie w momentach zwiekszonego zapotrzebowania, co
sprzyja zwiekszeniu udziatu OZE w bilansie energetycznym oraz
poprawia stabilnos$¢ i bezpieczenstwo dostaw.
Systemy modutowe oraz technologie prefabrykacji odgrywajg coraz
Systemy wiekszg role we wspotczesnym budownictwie, oferujac krétszy czas
modutowe i realizacji inwestycji, wyzszg jakos¢ wykonania i lepszg kontrole
prefabrykacja | kosztéw. Dzigki standaryzacji i powtarzalnosci proceséw mozliwe
w jest takze zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektéw, co

czyni te rozwigzania szczegodlnie istotnymi w kontekscie rozwoju
budownictwa zrownowazonego

Cyfrowe
modelowanie i
zarzadzanie
cyklem zycia

Modelowanie informacji o budynku (BIM) to zaawansowane cyfrowe
narzedzie wspierajace planowanie, projektowanie i zarzadzanie
inwestycjami budowlanymi. Umozliwia tworzenie zintegrowanych
modeli, w ktoérych dane o materiatach, komponentach i
rozwigzaniach technicznych sg dostepne dla wszystkich uczestnikow
procesu przez caty cykl zycia obiektu. BIM poprawia koordynacje

wentylacyjne
Z odzyskiem
energii

budynku . . o L : .
(BIM) projektowq, optymalizuje zuzycie zasobow i wspiera realizacje
celow w zakresie efektywnosci energetycznej i zrdwnowazonego
budownictwa.
Kierunkiem rozwoju nowoczesnych systemdw rekuperacyjnych jest
odzysk ciepta utajonego, czyli energii zawartej w wilgoci powietrza.
Zaawansowan | technologia ta znaczaco zwieksza efektywnoé¢ energetyczna
e systemy

systemu wentylacyjnego, jednoczesnie poprawiajgc jakosc i
wilgotnos¢ powietrza w budynkach. Dzieki temu rozwigzaniu
mozliwe jest nie tylko ograniczenie strat energii, ale takze
zapewnienie komfortu uzytkownikow i lepszych warunkéw
zdrowotnych wewnatrz pomieszczen.

Wprowadzenie koncepcji wirtualnego prosumenta oraz rozwoj
spotdzielni energetycznych to istotny krok w kierunku rozproszonej,

e technologie

Energetyka | ;gecentralizowanej energetyki. Tego typu rozwiazania, znane juz z

obywatelska i zagranicznych modeli, przyczyniajq sie do wzrostu udziatu zielonej

modele . energii w miksie energetycznym i poprawy stabilnosci systemu.

rozzroksz'c.)ne] Dzieki nim mozliwa staje sie aktywna partycypacja obywateli i

Egzrlgjiicjl lokalnych spotecznosci w produkcji, magazynowaniu i konsumpcji
energii, co wzmacnia lokalng samowystarczalnos¢ energetyczng i
wspiera transformacje energetyczna regionu

Zaawansowan | Poprawa efektywnosci energetycznej istniejgcych zasobdéw

budowlanych, w tym obiektéw zabytkowych, wymaga
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termomoderni
zacji
budynkow
istniejgcych i
zabytkowych

systematycznej diagnozy elementéw generujacych straty energii
oraz wdrazania zaréwno dziatan niskonaktadowych, jak i
zaawansowanych inwestycji modernizacyjnych. Technologie
gtebokiej termomodernizacji pozwalajg na znaczacaq i trwatg
redukcje zuzycia energii oraz emisji, przy jednoczesnym
zachowaniu waloréw architektonicznych obiektéw historycznych. To
kluczowy kierunek dziatan dla zwiekszenia efektywnosci zasobéw
miejskich i poprawy komfortu uzytkownikéw

Inteligentne

Nowoczesne technologie grzewcze, wentylacyjne i rekuperacyjne
pozwalajg nie tylko na znaczng poprawe efektywnosci
energetycznej, ale takze na zapewnienie wysokiego komfortu
uzytkowania. Jakos$¢ powietrza, komfort termiczny, akustyczny i

niskoemisyjne
W
budownictwie

systemy Swietlny stajq sie dzi$ mierzalnymi parametrami i wartosciami
komfortu dodanymi, ktére majg realny wptyw na zdrowie, wydajnosc i
uzytkownika w | samopoczucie uzytkownikdw. Coraz wiekszym zainteresowaniem
budynkach cieszq sie zintegrowane systemy zarzadzania Srodowiskiem

wewnetrznym (w tym rozwigzania IoT), umozliwiajgce zdalne

monitorowanie i sterowanie parametrami mikroklimatu, co czyni

komfort nowoczesnym produktem rynkowym.

Dekarbonizacja sektora budowlanego staje sie kluczowym

wyzwaniem w kontekscie walki ze zmianami klimatycznymi i

] ograniczania emisji gazéw cieplarnianych. Coraz wiekszg role

Technologle_ odgrywajg technologie wspierajace recykling materiatow
cyrkularne i

budowlanych oraz rozwigzania umozliwiajgce redukcje sladu
weglowego na kazdym etapie cyklu zycia budynku - od
projektowania, przez dobér surowcéw, po ich ponowne
wykorzystanie w procesach produkcyjnych. Wdrazanie zasad GOZ w
praktyce projektowej i wykonawczej staje sie podstawq
nowoczesnego, odpowiedzialnego budownictwa.

4.3. Kontekst gospodarczy

Koncep

cja inteligentnej specjalizacji podkresla znaczenie innowacji i

wiedzy jako kluczowych czynnikdéw napedzajgcych regionalny wzrost

gospodarczy.

W Matopolsce strategia ta nabiera szczegdlnego znaczenia ze

wzgledu na zréznicowany potencjat spoteczno-gospodarczy oraz zasoby
endogeniczne regionu. W Swietle aktualizacji i rozszerzenia MPS ZEP o
dziedziny takie jak chemia, produkcja metali i elektroenergetyka, kontekst

gospodarczy
istotny wkitad

regionu ulega dalszemu wzmocnieniu. Kazda z domen wnosi
w rozwoj gospodarczy regionu, zaréwno pod wzgledem

wartosci dodanej brutto, jak i zatrudnienia w sektorach przemystowych i
badawczo-rozwojowych
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Wojewddztwo matopolskie pozostaje jednym z najbardziej
dynamicznych regionow kraju. Wedtug danych GUS (12.2024), region
liczy 3,43 min mieszkancow i odpowiada za ok. 9,6% krajowego PKB.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. w krajowym rejestrze urzedowym
podmiotow gospodarki narodowej REGON 1 wpisanych byto 499,3 tys.
podmiotow z wojewddztwa matopolskiego, co oznacza wzrost o 3,8% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim (wobec 3,9% przed rokiem). Stanowity
one 9,4% wszystkich jednostek w Polsce. Najwiecej podmiotéw
deklarowato dziatalnos$¢ w sekcji handel; naprawa pojazdéw
samochodowych (18,2% ich ogdlnej liczby). Natomiast najwiekszy wzrost
w porownaniu z poprzednim rokiem odnotowano w sekcji wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode - o
10,0%.° Gospodarka regionu opiera sie na zréznicowanej strukturze,
obejmujacej zaréwno nowoczesny przemyst przetwoérczy, jak i
zaawansowane ustugi, w tym centra B+R i IT. Znaczna czes$¢ reprezentuje
sektory objete inteligentnymi specjalizacjami. Szczegdlnie dynamicznie
rozwijajq sie powiaty krakowski, wielicki, oswiecimski, nowosadecki i
tarnowski, gdzie koncentruje sie wysoki udziat przedsiebiorstw z branz
OZE, metalurgii, przemystu chemicznego i budownictwa
energooszczednego. Przyktadami silnych podmiotéow sg m.in. Synthos S.A.
(chemia, Oswiecim), Grupa Azoty S.A. (Tarnoéw), Stalprodukt S.A.
(Bochnia), Grupa Kety S.A., Alumetal S.A., Columbus Energy S.A.
(fotowoltaika), Fakro (Nowy Sacz), Bruk-Bet Solar, czy Valeo Autosystemy
(Skawina). W zakresie elektroenergetyki wazng role odgrywajq ORLEN
Potudnie S.A. i Rafineria Trzebinia, ktére rozwijaja technologie biopaliw, a
takze firmy dziatajace w zakresie przesytu energii, automatyki i OZE.
Dodatkowo, rosnie liczba firm zajmujgacych sie projektowaniem i
wdrazaniem inteligentnych systeméw energetycznych oraz integracjg
systemow zarzadzania energig (HEMS, BMS, EMS).

Znaczacym czynnikiem rozwojowym sg bezposrednie inwestycje
zagraniczne - od 1998 do 2023 r. wartos¢ inwestycji FDI w regionie
przekroczyta 25 mld USD. Z Matopolskg zwigzane sg globalne marki jak
Canpack Capgemini, IBM, Shell, Heineken, Coca-Cola, Philip Morris,
Nokia, MAN, Sabre, Akamai czy Cisco, ktore inwestujg w centra R&D,
fabryki oraz huby operacyjne i cyfrowe.

Dodatkowo, Matopolska zostata wyrdzniona przez Komitet Regiondéw
UE tytutem Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2024, m.in. za plany
wsparcia odbudowy Ukrainy oraz rozwéj zielonej gospodarki i nowych
technologii, takich jak woddr czy GOZ. Matopolska od 5 lat zajmuje

% Urzad Statystyczny w Krakowie / Opracowania biezace / Informacije sygnalne / Podmioty gospodarcze /
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie matopolskim. Stan na koniec 2024 r.
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pierwsze miejsce w Polsce w rankingu regiondw Ekoindexu Millenium. Juz
obecnie region rozwija infrastrukture dla przemystow niskoemisyjnych,
m.in. poprzez Matopolskie Centrum Innowacyjnych Technologii
Przechowywania i Transportu Wodoru oraz programy pilotazowe w ramach
inicjatywy ,Awangarda”. Krakéow aktywnie dgzy do neutralnosci
klimatycznej, uczestniczac w europejskim programie NetZeroCities wraz z
todzig, Rzeszowem, Warszawg i Wroctawiem, testujqc innowacyjne
rozwigzania dla szybkiej dekarbonizacji, co obejmuje modernizacje
systemoéw cieptowniczych i promowanie odnawialnych zrédet energii.
Aktywni tutaj sg réwniez krakowscy przedsiebiorcy (np. InPost czy
Columbus Energy), ktérzy aktywnie wspierajg dazenie Krakowa do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej - wspdtpraca przy opracowaniu
Miejskiego Kontraktu Klimatycznego, udziat w pracach Zespotu
Doradczego Portfela Projektéw ,Zeroemisyjny Krakéw”, wspdlne kampanie
spoteczne, to tylko niektére z aktywnosci podejmowanych przez Partneréw
Paktu dla klimatu.

Matopolska wyrdznia sie takze jako drugi region w kraju (po
Mazowszu) pod wzgledem naktaddw na B+R, liczby zatrudnionych w
sektorze badawczo-rozwojowym oraz liczby aktywnych jednostek
naukowych. AGH i UJ pozostajg w czotdwce polskich uczelni realizujgcych
projekty w ramach programu Horizon Europe.

4.4. Kontekst terytorialny

Wojewddztwo matopolskie to region o wyjatkowo korzystnym
pofozeniu geograficznym, stanowiacy jedno z gtdwnych centrow wymiany
gospodarczej, naukowej i technologicznej w Polsce potudniowej. Przez
jego obszar przebiegajq kluczowe europejskie korytarze transportowe, w
tym korytarze sieci TEN-T, autostrada A4 (faczaca Niemcy z Ukraing),
drogi ekspresowe S7 (Warszawa-Krakow-Zakopane) oraz S52 (Bielsko-
Biata—Krakéw). Rozbudowana infrastruktura kolejowa z modernizowanym
potaczeniem do Katowic, Rzeszowa i Warszawy, a takze szybkim
potaczeniem z Centralnym Portem Komunikacyjnym w przysztosci,
wzmacniajg znaczenie regionu jako multimodalnego wezta
komunikacyjnego.

Silnym atutem Matopolski jest miedzynarodowy Port Lotniczy im.
Jana Pawta II Krakéw-Balice, ktory w 2024 r. obstuzyt rekordowe ponad
11 milionéw pasazerdw, przekraczajac po raz pierwszy 10-milionowg
granice. Na koniec 2025 r. prognozuje sie wzrost do ponad 13 milionéw
pasazeréw (II najwieksze lotnisko regionalne w Polsce). W jego
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bezposrednim sasiedztwie dziata Krakowski Park Technologiczny (KPT)
oraz strefa aktywnosci gospodarczej z inwestycjami firm z sektora ICT,
przemystu precyzyjnego i ustug wspdélnych, tworzac dogodne warunki dla
lokowania firm high-tech oraz centrow badawczo-rozwojowych.

Z perspektywy surowcowej, Matopolska posiada zréznicowang
strukture zasobdw mineralnych - najwieksze znaczenie majg surowce
skalne (wapienie, dolomity, piaski, zwiry), ztoza siarki i surowcéw
chemicznych (w tym solanki jodowo-bromowe w rejonie Bochni i
Wieliczki), a takze wody lecznicze i termalne. Region posiada rozpoznane
zasoby geotermalne w rejonie Podhala, Tarnowa, Nowego Targu i
Zakopanego - wody te osiggajg temperatury od 40°C do ponad 80°C i
mogq byc¢ efektywnie wykorzystywane do produkcji ciepta sieciowego oraz
niskoemisyjnego chtodzenia. W strefie podhalanskiej dziata juz
funkcjonujacy system cieptowniczy oparty na geotermii (Geotermia
Podhalanska S.A.).

Z punktu widzenia polityki regionalnej i przestrzennej, Matopolska
cechuje sie wyrazng policentrycznoscig - Krakow jako metropolia o
zasiegu ponadregionalnym i miedzynarodowym petni funkcje rdzeniowa,
natomiast silne subregionalne bieguny wzrostu stanowig m.in. Tarnéw,
Nowy Sgcz, Oswiecim, Chrzanow i Nowy Targ. Wokot tych osrodkow
rozwijajq sie specjalistyczne branze przemystowe - np. przemyst
chemiczny w Tarnowie (Grupa Azoty), przetworstwo metali w Nowym
Saczu (Fakro, Newag, Wisniowski), energetyka odnawialna w Trzebini i
Skawinie (Orlen Potudnie, Columbus Energy).

W Matopolsce znajduje sie 1 z 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych
w Polsce - zarzgdzana przez Krakowski Park Technologiczny SSE
obejmuje obecnie ponad 70 lokalizacji i przyciggneta juz ponad 260
inwestoréw. Dodatkowo w regionie dziata 47 stref aktywnosci
gospodarczej (SAG), z czego wiele jest wyposazonych w nowoczesng
infrastrukture techniczng i podfgczonych do zrédet ciepta systemowego -
co czyni je atrakcyjnymi dla inwestoréw z sektora niskoemisyjnych
technologii przemystowych.

Region wyrdznia sie rédwniez bogactwem lokalnych zasobow
kulturowych, krajobrazowych i turystycznych, co przektada sie na
dynamiczny rozwdj branz powigzanych z zielong infrastruktura,
efektywnym energetycznie budownictwem oraz zrownowazong
mobilnoscig. Dobrze rozwinieta infrastruktura energetyczna (z systemami
dystrybucyjnymi Tauron i lokalnymi operatorami cieptowni), dostepnosé
odnawialnych zrodet energii (OZE) - zwtaszcza fotowoltaiki i geotermii —
oraz planowane inwestycje w infrastrukture tadowania pojazdéw
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elektrycznych, pozwalajg na szybkie skalowanie innowacji z zakresu
zielonej transformacji energetycznej.

Lokalizacja Matopolski, dostepnos¢ transgraniczna, gesta siec
transportowa, potencjat surowcowy i przestrzenny oraz policentryczna
struktura gospodarcza tworzg solidne fundamenty terytorialne dla rozwoju
inteligentnych specjalizacji - w szczegdlnosci z zakresu zrownowazonej
energii, zaawansowanych technologii materiatowych, chemii, technologii
wodoru i elektromobilnosci. Region ma potencjat, aby petni¢ funkcje
pilotazowego obszaru wdrazania transformacji energetycznej w Europie
érodkowej. Dzieki ogromnemu wsparciu przedsiebiorczosci i wzmacnianiu
konkurencyjnosci, a takze optymalnemu wykorzystaniu funduszy unijnych
i sSrodkdw publicznych, Matopolska pozytywnie wyrdznia sie na tle
pozostatych wojewddztw. Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska
2030” oraz RIS sq atutem dla wszystkich oczekujgcych konkretnych
rozwigzan oraz kompetentnego wsparcia samorzadu.

Matopolska, jako pierwszy region w Polsce, przyjeto Regionalny Plan
Dziatania na Rzecz Klimatu (RAPCE - Regional Action Plan for Climate and
Energy). Byta to odpowiedz na wyzwania, ktére stawia polityka
neutralnosci klimatycznej Unii Europejskiej do 2050 r. Matopolska jest
liderem w Polsce w zakresie odsetka absolwentow kierunkéw studiéw
powigzanych z eko—innowacjami oraz wartosci naktadéw wewnetrznych
na dziatalnos$¢ B+R w dziedzinach powigzanych z eko—innowacyjnoscia.
Matopolska jest regionem nalezgcym do grupy trzech polskich regionéw z
najwiekszg liczbg uzyskanych patentéw na eko—innowacje, a ich udziat w
ogolnej liczbie patentow jest wyzszy od poziomu ogdlnokrajowego.

Firmy Orlen Potudnie S.A. i Grupa Azoty S.A., zlokalizowane w
Matopolsce, nalezg do wiodgcych polskich firm w branzy technologii
wodorowych, a Polska jest trzecim w Unii Europejskiej (po Niemczech i
Holandii) i pigtym na $wiecie producentem wodoru.

4.5. Problemy i wyzwania

Transformacja energetyczna jest jednym z kluczowych wyzwan,
przed ktérymi stoi Matopolska. Rezygnacja z paliw kopalnych, w tym
wygaszanie kopalh w zachodniej czesci regionu, niesie istotne
konsekwencje gospodarcze i spoteczne. Jednoczesnie rozwijajg sie nowe
specjalizacje: instalacja fotowoltaiki, pomp ciepta, systeméw BIPV,
rozwigzan smart building czy technologii zwigzanych z efektywnym
zarzgdzaniem energiq. Matopolska, jako region objety Funduszem
Sprawiedliwej Transformacji, stoi przed szansg przeksztatcenia wyzwan w
impuls dla innowacyjnego rozwoju.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Rozszerzona Platforma Specjalizacyjna ZEP obejmuje nie tylko OZE i
efektywnosc¢ energetyczng, ale takze technologie wodorowe,
elektroenergetyke, zaawansowang chemie materiatowg, recykling i GOZ,
nowoczesne budownictwo oraz magazynowanie energii. Oznacza to
potrzebe systemowego podejscia — zarowno w polityce rozwoju, jak i
wsparcia innowaciji.

Zasadnicze wyzwania w budowaniu efektywnego ekosystemu
innowacji dla tej domeny to:

2 Rozwdéj lokalnego potencjatu technologicznego i rynku
dostawcow

Wiaczenie lokalnych firm w tafncuchy wartosci sektora
zrownowazonej energii jest niezbedne dla wzmocnienia gospodarki
regionalnej. W sektorach takich jak elektroenergetyka, chemia
przemystowa, zielone budownictwo czy energetyka wodorowa istnieje
potrzeba silniejszego udziatu lokalnych MSP i startupéw. Tworzenie ,local
contentu” powinno obejmowac tez naukowcdw i instytucje badawcze,
szczegblnie w zakresie komercjalizacji technologii.

S Zapewnienie sprawiedliwej transformacji w regionach
pogorniczych

Wygaszanie przemystu weglowego stawia w wyzwaniach m.in.
powiaty oswiecimski, chrzanowski czy olkuski. Potrzebne sg mechanizmy
transformacji spoteczno-gospodarczej - przekwalifikowanie pracownikow,
przycigganie inwestycji w nowe sektory (np. instalacje magazynowania
energii, przemyst chemiczny o niskim $ladzie weglowym) oraz wsparcie
rewitalizacji zdegradowanych terendw.

2 Lepsza koordynacja polityk i elastycznych narzedzi wsparcia

Zrownowazona transformacja wymaga spdjnych dziatan ze strony
samorzaddw, instytucji wsparcia biznesu, organizacji badawczych i
otoczenia spotecznego. Kluczowe jest powigzanie Regionalnej Strategii
Innowacji, Planu Dziatan dla Klimatu, strategii GOZ oraz polityk
edukacyjnych. Brakuje zintegrowanego systemu wspierania innowacji
miedzysektorowych — m.in. na styku chemii, energetyki i cyfryzacji.

2 Utrzymanie i rozwéj Regionalnej Bazy Wiedzy oraz
dlugofalowe strategie dziatan platform specjalizacyjnych

RBW to narzedzie o wysokim potencjale, jednak wymaga ciggtej
aktualizacji i aktywnego wykorzystania w PPO. Konieczne jest uzupetnianie
bazy o dane rynkowe, trendy technologiczne i wyniki analiz branzowych.
Réwnoczesnie potrzebne jest uruchomienie i dlugofalowe utrzymanie
petnowymiarowej platformy specjalizacyjnej — jako przestrzeni do tqczenia
aktorow systemu innowacji, prezentacji dobrych praktyk, inicjowania
projektdw i sieciowania interesariuszy.
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2 Wyzwania srodowiskowe i infrastrukturalne
Matopolska podejmuje zdecydowane dziatania w zakresie jakosci powietrza
- m.in. przez wdrazanie uchwat antysmogowych i wymiane emisyjnych
zrodet ciepta. Matopolskie uchwaty antysmogowe - dla catego
wojewoddztwa i wprowadzajgca zakaz paliw statych dla Krakowa - staty sie
wzorem dla kolejnych regionéw Polski.1? Jednak réwnie istotne sg: rozwdj
infrastruktury do zarzadzania energig (inteligentne sieci, magazyny),
zagospodarowanie odpadéw jako surowcéw w GOZ (np. RDF, surowce
wtérne dla przemystu chemicznego), dekarbonizacja transportu
(elektromobilnos¢, wodor) - w tym rozwdj infrastruktury tadowania i stref
czystego transportu.
2 Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i ksztatcenie kompetencji
przysztosci
Niedobdr specjalistdw w obszarach takich jak automatyka,
energetyka, technologie chemiczne czy analiza danych utrudnia wdrazanie
innowacji. Nalezy zintensyfikowac wspotprace miedzy uczelniami, firmami
i szkotami branzowymi — m.in. poprzez klastry kompetencji, programy
dualne, projekty edukacyjne i upskilling w obliczu dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb kompetencyjnych w regionie.
< Poprawa integracji z europejskim systemem innowacji
Pomimo rosnacej aktywnosci w programie Horizon Europe, wcigz
ograniczona jest liczba projektéw, w ktérych liderami sg podmioty z
Matopolski. Wzmocnienie kompetencji w zakresie internacjonalizacji,
partnerstw miedzyregionalnych i transferu wiedzy z UE moze otworzy¢
region na nowe zrodta finansowania i wymiany technologii.

Ztozonos¢ transformacji energetycznej, rozwdj technologii o
wysokim poziomie innowacyjnosci oraz potrzeba integracji roznych
sektoréw (energia, chemia, metalurgia, cyfryzacja) sprawiaja, ze
Matopolska potrzebuje zintegrowanego, wielosektorowego podejscia do
wspierania innowacji i budowy silnej pozycji konkurencyjnej w obszarze
zrébwnowazonej energii.

5. Czesc¢ diagnostyczna

Diagnhoza domen ujetych w MPS ZEP zostata zawarta w dokumencie
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 11,
Gtéwny bazowy obszar MPS czyli Energia Zréwnowazona definiowana jest

10 https://www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/ekologiczne-sukcesy-i-wyzwania-dla-malopolski-w-dniu-
ziemi-2021?version=textual
1 https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/regionalna-strategia-innowacji
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tam jako obszar dziatan zwigzanych z procesami zmierzajacymi do
uzyskania zerowego (a nawet potencjalnie dodatniego) bilansu energii
wytwarzanej z odnawialnych zrédet w stosunku do energii zuzywanej.
Dziatania w ramach tej domeny mogq pozwoli¢ wygenerowac nowe $ciezki
do nieznanych zasobdw, poszerzajgc spektrum przysztych technologii.
Ponizej przedstawiamy propozycje uzupetniajgce uszczegodtowienie
gtownych dziedzin, zaproponowane w Aneksie Specjalizacyjnym
opracowanym w 2023 r. dla domeny Zréwnowazona Energia.

[1] Procesy
badawcze,
technologiczne oraz
projektowanie
urzadzen i
systeméw do
analizowania
charakterystyk
zrédet energii.

- Realizacja badan i pomiaréw parametrow
atmosferycznych tj. opady, temperatura, ciSnienie,
dynamika zmian wiatru, promieniowania stonecznego,
mogacych wptynaé na lepsze dopasowanie okreslonych
zrédet energii OZE.

- Rozwijanie urzadzen do rejestracji wynikow badan,
pomiardow, prognozujgcych oraz systeméw predykcyjnych.
- Generowanie map w zakresie mozliwosci rozwoju
poszczegdlnych technologii i zrodet energii.

[2] Wytwarzanie,
transformacja
energii bazujace na
.czystych” zrodtach
odnawialnych i
nowoczesnym
wykorzystaniu
tradycyjnych zrodet
energii.

- Innowacyjne, wysokosprawne urzgdzenia i systemy
mikrogeneracyjne ciepta i/lub energii elektrycznej,
wykorzystujgce dowolne zrddta energii pierwotnej

- Zintegrowane ukfady do wytwarzania réznych nos$nikow
energii: energii elektrycznej, ciepta, chtodu.

- Nowe, innowacyjne zrdédfa odnawialne zintegrowane z
magazynami ciepta i energii elektrycznej.

- Udoskonalone technologie wykorzystania ciepta
odpadowego lub niskotemperaturowego powstatego w
wynikéw proceséw technologicznych.

- Wytwarzanie ciepta/chtodu/energii elektrycznej w
systemach kogeneracji lub trigeneracji z wykorzystaniem
wysokotemperaturowych reaktoréw jadrowych.

- Nowe technologie zwigzane ze zgazowaniem wegla oraz
technologie ogniw paliwowych

- Nowe rozwigzania techniczne i materiatowe poprawiajgce
zywotnos¢ maszyn i urzadzen energetycznych.

- Zastepowanie technologii wykorzystania gazu ziemnego
jako kopaliny na rzecz biogazu rolniczego i
sktadowiskowego.

- Nowe technologie wytwarzania energii elektrycznej
(réwniez w skojarzeniu) z uzyciem ogniw paliwowych (do
zastosowan mobilnych lub stacjonarnych).

- Metody i technologie magazynowania energii z
wykorzystaniem réznych nosnikéw.

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

- Polska
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- Magazynowanie energii z zastosowaniem materiatow
zmiennofazowych.

- Badania i rozwdj nowego typu materiatéw lub technologii
stosowanych w procesie magazynowania energii w celu
zwiekszenia jego bezpieczenstwa i efektywnosci.

- Ogniwa fotowoltaiczne oparte na nowych materiatach
oraz inne nowe technologie pozwalajgce na wytwarzanie
energii ze zrédet solarnych.

- Innowacyjne technologie wytwarzania energii
elektrycznej z energii wiatru majace na celu zwiekszanie
sprawnosci procesu konwersji energii wiatru.

- Nowe technologie poszukiwania i eksploatacji wod
geotermalnych, w tym technologie zagospodarowania
zuzytych wod geotermalnych.

- Analizy wykorzystania bioodpaddw miejskich w lokalnych
biogazowniach.

- Technologie otrzymywania biopaliw i bioptynow
umozliwiajace zmniejszenie ilosci produktéw odpadowych i
ubocznych.

- Wykorzystanie nowych form lub metod konwersji energii
(np. Energy Harvesting).

- Nowe lub ulepszone technologie i systemy wspierajace
projektowanie instalacji energetycznych.

- Zamkniete systemy dystrybucyjne i wykorzystanie ich do
[3] Dystrybucja promowania energetyki rozproszonej.

energii wraz z jej - Nowe systemy zarzadzania i sterowania pracq sieci
efektami konwersji. | niskiego napiecia ze zrédtami i zasobnikami energii.

- Systemy dystrybucji energii w budynku w zaleznosci od
dostepnosci i chwilowych potrzeb, poprzedzone
opracowaniem systemu priorytetyzacji wykorzystania
roznych zrodet energii w zintegrowanym systemie
energetycznym budynku.

- Optymalizacja wytwarzania i wykorzystania energii
poprzez nowoczesne systemy sterowania i monitoringu -
systemy zarzadzania energiag.

- Inteligentne narzedzia wykorzystywane dla optymalizacji
pracy i sterowania sieciami przesytowymi i
dystrybucyjnymi.

- Elektrownie wirtualne (Virtual Power Plants) i ich
wykorzystanie do regulacji pracy systemu
elektroenergetycznego oraz rozproszonych zrédet energii o
réznej mocy.

- Metody i srodki poprawy efektywnosci energetycznej oraz
redukcji strat energii w sieciach przesytowych i

[4] Inteligentne
sieci lub narzedzia
IT.
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rozdzielczych, w tym produkty, ustugi oraz narzedzia
inzynierskie.

- Rozwéj nowych technik cyberbezpieczenstwa
(Cybersecurity) - rozwdj oprogramowania, urzadzen i
ustug bezpieczenstwa informatycznego w
elektroenergetyce.

- Cyfrowe systemy pomiarowe, w tym systemy zdalnego
opomiarowania (Advanced Metering Infrastucture - AMI) -
nowe konstrukcje elementéw AMI, technologie komunikacji
i inteligentne oprogramowania Systeméw Centralnych AMI,
interoperacyjnosc i wymiennos¢ elementéw AMI

[5]
Energooszczedne
inteligentne budynki
(Smart Home),
miasta (Smart City)
i inne obszary
zasiedlone.

- Integracja systeméw opomiarowania i odczytu wielu
mediéw (prad, woda, gaz, ciepto), w tym rozwigzania dla
Smart Cities.

- Nowe metody integracji zrédet i zasobnikéw energii
elektrycznej oraz ciepta w mikroinstalacjach, matych
instalacjach oraz klastrach energii / autonomicznych
regionach energetycznych.

- Nowe technologie informatyczne w okreslaniu warunkow
przytaczenia oraz prognozy pracy sieci
elektroenergetycznych z udziatem energetyki
prosumenckiej (Virtual Power Plants).

- Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych
parametrach konstrukcyjnych, izolacyjnych i paro-
przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na procesy
starzenia i wysokiej odpornosci ogniowej, termo-
refleksyjne, wytwarzane z surowcéw wtérnych lub
odnawialnych; ktérych cykl zycia (w tym technologia
wytwarzania) charakteryzuje sie niskim wptywem na
srodowisko.

- Materiaty stuzace do akumulowania ciepta i chtodu oraz
technologie ich wytwarzania.

- Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do
produkcji chtodu.

- Materiaty i technologie stonecznych systemoéw pasywnych
zintegrowanych z obudowg budynku.

- Energooszczedne oswietlenie, serwisowalne modutowe
oprawy energooszczednego oswietlenia o
zminimalizowanej energii wbudowanej, oprawy
zwiekszajgce skutecznosc chtodzenia i trwatosc¢ ich
elementoéw, oraz materiaty i technologie ich wytwarzania.
- Wysokiej jakosci, trwate i bezpieczne materiaty i wyroby
budowlane, spetniajgce warunki gospodarki o obiegu
zamknietym.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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- Technologie i systemy inteligentnego budynku ze
szczegolnym uwzglednieniem nowych algorytmow
optymalizujgcych wykorzystanie energii z zintegrowanych
z budynkiem zrédet odnawialnych i lokalnych systeméw
akumulacji, zaawansowanych systeméw prognozowania
wytwarzania i zapotrzebowania na energie.

[6] Oszczedny i
inteligentny -
efektywny
transport.

- E-mobility - niskoemisyjny i zeroemisyjny transport
publiczny.

- Opracowanie sposobdéw rozwoju sektora
elektromobilnosci w kontekscie pracy sieci
elektroenergetycznych.

- Terminale szybkiego tadowania akumulatoréw.

- Zintegrowany transport miejski powigzany przez HUBy

55

Park&Ride wraz z infrastrukturg rowerowq, hulajnogami
elektrycznymi.

- Rozwdéj i wdrazanie systemoéw logistyki dla efektywnego
zarzadzania i nawigowania transportem miejskim.

Organizacja warsztatéw Smart Lab, zrealizowanych zgodnie z
formutg PPO, oraz wynikajace z nich rezultaty pozwolity na wytypowanie
dwdch obszaréw, ktére podlegaty dalszej dogtebnej analizie w tym etapie
prac, w celu okreslenia ich kierunkdéw rozwoju i priorytetdw wspierania
innowacyjnych technologii, produktéw i ustug realizowanych w Matopolsce.
Warsztaty realizowane byty przy wspoétudziale interesariuszy
reprezentujgcych podmioty sektora biznesu, nauki i administraciji,
prowadzacych dziatalno$¢ w Matopolsce lub zwigzanych z Matopolskg. W
Aneksie uwzgledniono rowniez trzeci kluczowy dla Matopolski obszar
skoncentrowany na odnawialnych zrddtach i zasobach energii, dla ktérego
dziatania zrealizowano w 2023 r.

Z 19 wymienionych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego dziedzin do bardziej szczegbétowej analizy przyjeto
nastepujgce obszary:

[1] energooszczedne inteligentne budynki i miasta, ze szczegdlnym
naciskiem na efektywnos$¢ energetyczng budownictwa i koncepcje
Smart City

[2] odnawialne zasoby i zrodta energii (w oparciu o dziatania pilotazowe
realizowane w roku 2023)

[3] GOZ w obszarach budownictwo, energia i przemyst

| N\ MALOPOLSKA
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5.1. Energooszczedne inteligentne budynki i miasta

Budynki i infrastruktura miejska odgrywajg kluczowg role w
przeciwdziataniu kryzysowi klimatycznemu i dekarbonizacji gospodarki -
zardOwno poprzez ograniczanie zuzycia energii, jak i poprawe jakosci
Srodowiska zycia. Wedtug szacunkéw Miedzynarodowej Agencji Energii,
sektor budownictwa odpowiada za okoto 38% globalnych emisji CO2 - z
czego 10% pochodzi z procesow produkcji materiatow, budowy i rozbiorki,
a 28% z eksploatacji obiektéw. W regionach objetych dziataniami
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju emisje z budynkow
przekraczajq 43% catkowitej emisji gazéw cieplarnianych. Globalne zasoby
budowlane moggq sie podwoic¢ do 2050 roku, co bez wyraznych zmian w
technologii i standardach bedzie skutkowac znaczacym wzrostem emisji.

Dekarbonizacja sektora budynkow to jedno z najbardziej
efektywnych kosztowo dziatan na rzecz ograniczania skutkdéw zmian
klimatu. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg nowe
regulacje, w tym znowelizowana dyrektywa UE w sprawie efektywnosci
energetycznej (EED), ktéra wprowadza obowigzek redukcji zuzycia energii
korncowej o co najmniej 11,7% do 2030 r. oraz wymdg osiggania
oszczednosci rocznych na poziomie 1,49% w latach 2024-2030.

W Matopolsce, szczegdlnie w Krakowie i aglomeracji, podejmowane
sq liczne inicjatywy ukierunkowane na rozwdéj inteligentnych i
energooszczednych rozwigzan w urbanistyce i budownictwie. Region
wyrdznia sie wysokim poziomem Swiadomosci ekologicznej oraz
aktywnoscig samorzgddéw i uczelni wyzszych w tym obszarze. Przyktady
integracji realizowanych i potencjalnych przysztych dziatan obejmujq
m.in.:

« Krakow jako Living Lab Smart City/Urban LAB - miasto
realizuje strategie Smart City, w ktorej szczegdlng role odgrywaijq
otwarte dane, rozwigzania z zakresu zarzadzania energiq, transportu
i jakosci powietrza. Uruchomiona platforma Urban Lab Krakéw
mogtaby w przysztosci wspiera¢ wspoétprace z mieszkancami i
startupami w testowaniu i prezentacji rozwigzan miejskich.

« Nowa Huta Przyszitosci - wieloletni program rewitalizacji obszaru
poprzemystowego, ktérego kluczowym elementem jest tworzenie
energooszczednych, zréwnowazonych przestrzeni mieszkalnych i
przemystowych z wykorzystaniem m.in. OZE, systeméw zarzadzania
energiq i ekologicznych materiatéw (przestrzen do projektow
pilotazowych).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

E dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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Projekt ,MONICA"” (Monitoring and Control of Air Quality) -
wdrozony w Krakowie system monitorowania jakosci powietrza, w
oparciu o sie¢ czujnikdw, analize big data i interfejsy moze szeroko
informowad¢ mieszkancéw o stanie srodowiska w czasie rzeczywistym
i pozwala¢ na predykcje stanu powietrza i optymalizacji sposobdow
biezacej poprawy jakosci powietrza.

Kampus AGH jako demonstrator energooszczednych
technologii - inwestycje w inteligentne systemy zarzadzania
energiq, rekuperacje i fotowoltaike; projektowanie i testowanie
rozwigzan BMS/EMS dla obiektéw uczelnianych (projekty
pilotazowe).

Nowoczesne budownictwo energooszczedne w regionie rozwija sie w

oparciu o technologie cyfrowe, prefabrykacje, pasywne systemy grzewcze,
pompy ciepta, BIPV (zintegrowane z budynkami panele PV), zarzadzanie
oswietleniem i klimatyzacjg. Wiodacq role odgrywaja tu réwniez systemy

typu

HEMS (Home Energy Management System) i BMS (Building

Management System), wspierane przez IoT i Al. Do kluczowych
technologii stosowanych w inteligentnym budownictwie i miastach nalezqa:

=

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska

Internet Rzeczy (IoT) — umozliwia tgczenie urzadzen i systeméw w
zintegrowang sie¢, pozwalajacq na automatyczne sterowanie i
analize danych w czasie rzeczywistym (np. o$wietlenie, HVAC,
monitoring zuzycia medidw).

Sztuczna inteligencja (AI) i uczenie maszynowe (ML) - wspierajq
optymalizacje zarzadzania energiq i predykcyjne zarzadzanie
eksploatacjgq budynkow.

Systemy BMS/IBMS/IIBMS - pozwalajg na integracje réznych
instalacji i urzadzen budynkowych w jeden system zarzadzania
energig, bezpieczenstwem i komfortem.

Technologie BIM (Building Information Modeling)/Digital Twin -
umozliwiajq cyfrowe projektowanie i modelowanie energetyczne
budynkdéw na kazdym etapie ich cyklu zycia.

Smart grid i mikrosieci — umozliwiajg lokalng produkcje i dystrybucje
energii, integrujgc odnawialne zrédta energii (OZE) z magazynami i
odbiorcami.

Technologie prefabrykacji i modutowego budownictwa -
przyspieszajg proces inwestycyjny, poprawiajg jakos¢ wykonania
oraz obnizajg energochtonnos¢ procesu budowlanego.

Systemy zarzadzania energig HEMS/EMS - stosowane w
budownictwie indywidualnym, zbiorowym oraz przestrzeniach
miejskich, umozliwiajg kontrole i planowanie zuzycia energii.

| N\ MALOPOLSKA
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2 Rozwigzania oparte na blockchain — wspierajq przejrzyste rozliczanie
energii w ramach systeméw prosumenckich i spotecznosci
energetycznych.

W kontekscie Matopolski szczegdlne znaczenie majg rowniez:
rozwdj inteligentnych dzielnic energetycznych integrujgcych budownictwo,
mobilnos¢ i OZE (np. model kampusowy), modernizacja zasobdéw
mieszkaniowych z wielkiej ptyty, technologie gtebokiej termomodernizaciji,
w tym rozwigzan pasywnych i energooszczednych, rozwdj zintegrowanej
infrastruktury tadowania (e-mobilnos¢) oraz
zagospodarowanie ciepta odpadowego i geotermii w systemach
cieptowniczych. Coraz wieksze znaczenie w Matopolsce zyskujg technologie
prefabrykacji i budownictwa modutowego, wpisujace sie w trend
zwiekszania efektywnosci energetycznej i skracania czasu realizacji
inwestycji. Prefabrykacja pozwala na ograniczenie odpadéw budowlanych,
optymalizacje proceséw montazowych oraz poprawe jakosci dzieki
standaryzacji i kontroli produkcji w warunkach fabrycznych. W regionie
rozwijajq sie firmy wyspecjalizowane w prefabrykacji elementow
konstrukcyjnych (Scian, stropow, modutdéw sanitarnych i instalacyjnych), a
takze powstajq inicjatywy badawcze i edukacyjne, wspierajgce wdrazanie
technologii niskoemisyjnych w sektorze budownictwa. Przyktadem sg
dziatania AGH i Politechniki Krakowskiej w zakresie zautomatyzowanej
prefabrykacji elementdw betonowych oraz integracji rozwigzan BIM z
cyfrowym planowaniem produkcji. Prefabrykacja w potgczeniu z
technologiami BIM, IoT i automatykg budynkowg tworzy zintegrowane
podejscie do projektowania i realizacji budynkdw inteligentnych. W
regionie widoczne sg réowniez rosnace inwestycje w sektorze budynkéw
pasywnych i zeroenergetycznych, aktywne sg klastry branzowe (BIM
Klaster, Klaster Zrownowazona Infrastruktura), ktdre inicjujq projekty
pilotazowe, szkolenia i dziatania integrujace srodowiska projektantéow, firm
technologicznych i inwestoréw.
Gtéwne wyzwania dla rozwoju inteligentnych miast i budynkow w
Matopolsce to m.in.:
« brak spdjnego systemu danych przestrzennych i energetycznych na
poziomie gmin,
« ograniczona liczba specjalistdw w zakresie zarzadzania energiq i
cyfrowej automatyzacji budynkow,
« niewystarczajqce wdrazanie systeméw BIM i smart city poza
Krakowem,
« potrzeba zwiekszenia skali inwestycji w gtebokg termomodernizacje
oraz cyfryzacje infrastruktury komunalnej.
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Mimo to Matopolska ma solidne fundamenty do dalszego rozwoju -
silne osrodki akademickie (AGH, Politechnika Krakowska, Uniwersytet
Rolniczy), sieci badawcze i klastry, rozwijajqce sie firmy z sektora HVAC,
automatyki i ICT. Wiaczenie tych zasobdw w struktury inteligentnych
miast oraz zrdwnowazonego budownictwa stanowi szanse na dalsze
umacnianie pozycji regionu jako lidera transformacji energetyczno-
cyfrowej.

Inteligentne miasta (Smart Cities), jako zintegrowany element
zrownowazonego rozwoju urbanistycznego, zyskujg coraz wieksze
znaczenie takze w Matopolsce - w tym w szczegdlnosci w aglomeraciji
krakowskiej. Wspotczesne podejscie do Smart Cities 3.0 zakfada nie tylko
wykorzystanie technologii, ale takze aktywne wigczanie mieszkancéw w
procesy planowania i zarzadzania miastem. Kluczowg role odgrywa tu
cyfryzacja infrastruktury miejskiej, automatyzacja systeméw ustug
publicznych, zaawansowana analityka danych w czasie rzeczywistym (big
data) oraz rozwdj rozwigzan chmurowych i Internetu Rzeczy (IoT).

Miasta takie jak Krakéw wdrazajg inteligentne systemy
transportowe, systemy zarzadzania energig, oswietleniem miejskim i
gospodarka wodno-sciekowqg. Powstajg zintegrowane systemy zarzadzania
ruchem i flotg komunikacji miejskiej (np. system ITS w Krakowie
planowany do wdrozenia w 2026 r.)!?, rozwijane sg sieci czujnikéw
$srodowiskowych monitorujgcych jakos$¢ powietrza i hatas, a partycypacja
obywatelska wspierana jest poprzez cyfrowe platformy do konsultacji
spotecznych. Jednoczesnie wdrazane sg zaawansowane systemy
bezpieczenstwa publicznego, monitoringu wideo, oraz inteligentne ustugi
zdrowotne i edukacyjne — np. e-ustugi miejskie i projekty typu
~Matopolska Chmura Edukacyjna”.

Do najwazniejszych obszaréw wdrazania smart city nalezg obecnie:

« Zrownowazona energetyka miejska (smart grids, efektywne
oSwietlenie, OZE),

« Mobilnos¢ miejska (inteligentne systemy transportowe, pojazdy
elektryczne i wspétdzielone, rozwdj stref czystego transportu),

« Otwarte dane i cyfrowe platformy miejskie (umozliwiajace
tworzenie aplikacji oraz angazowanie spotecznosci),

« Zarzadzanie srodowiskiem i odpadami,

« Wspieranie przedsiebiorczosci technologicznej (klastry, living
laby, demonstratory, inkubatory miejskie).

12 https://www.budujemy.krakow.pl/rozwoj-inteligentnych-systemow-transportowych-its-poprawiajacych-
dostepnosc-komunikacyjna-na-terenie-miasta-krakowa/
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Warto doda¢, ze Krakdw, jako jeden z pierwszych samorzadéw w
Polsce, prowadzi dziatania na rzecz integracji inteligentnych systeméw
zarzadzania miastem z celami polityki klimatycznej i gospodarki
cyrkularnej, m.in. poprzez wdrozenie Planu Zrownowazonej Mobilnosci
Miejskiejl3 i wspotprace z sektorem akademickim oraz przemystem
technologicznym.

5.1.1. Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego
dziedziny

Rozwdj energooszczednych i inteligentnych budynkéw oraz miast
wpisuje sie w dtugofalowq polityke klimatyczng UE, obejmujacg m.in.
Europejski Zielony tad, dyrektywe EPBD (dot. charakterystyki
energetycznej budynkéw) oraz pakiet ,Fit for 55”. Nowe regulacje
przyspieszajg koniecznos$¢ wprowadzenia budownictwa o zerowej lub
bliskiej zeru emisji (nZEB), a takze gtebokiej transformacji energetycznej
zasobow mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej w catej Europie. W tym
kontekscie Polska — a w szczegdlnosci Matopolska - staje przed szeregiem
wyzwan technologicznych, ekonomicznych i spotecznych, ale i szansg na
rozwdj innowacyjnego rynku budownictwa niskoemisyjnego i
inteligentnych miast nowej generacji.

Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje implementacja
zaawansowanych technologii pozwalajacych spetni¢ kryteria
zeroemisyjnosci budynkéw, przy jednoczesnej adaptacji do zmian
klimatycznych — w tym rosnacych temperatur i okreséow ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Szczegdlnie istotna staje sie poprawa efektywnosci
chtodzenia i wentylacji przy minimalnym zuzyciu energii oraz zapewnienie
wysokiego komfortu cieplnego przez caty rok. Niezmiennie obowigzuje
zasada ,efektywnosc energetyczna przede wszystkim”, a zaostrzane
normy dotyczace izolacyjnosci przegréod zewnetrznych nie powinny by¢
luzowane mimo postepujacego ocieplenia klimatu.

Coraz wieksze znaczenie bedg miec¢ technologie prefabrykacji i
budownictwa modutowego, w tym réwniez rozwdj druku 3D i rozwigzan
addytywnych. Umozliwiajg one skrocenie czasu budowy, optymalizacje
kosztow oraz ograniczenie strat materiatowych i sladu weglowego.
Jednoczesnie Polska dysponuje znaczgcym potencjatem w zakresie
surowcow alternatywnych — szczegdlnie biomasy rolniczej i drewna
konstrukcyjnego - ktére mogq zosta¢ wykorzystane jako ekologiczne
komponenty budowlane i materiaty termoizolacyjne. W tym kontekscie

13 https://metropoliakrakowska.pl/brepo/panel_repo/2023/12/19/xifhjt/01-sump-dokument-glowny.pdf
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Matopolska, jako region z dostepem do zasobdw lesnych, rolnych oraz
zaplecza naukowo-badawczego, moze odegrac istotng role w rozwoju
rynku ekologicznych materiatdw niskoemisyjnych.

Wzrasta rowniez zapotrzebowanie na inteligentne systemy
zarzadzania energig (BMS, IBMS, EMS) oraz mikrosieci lokalne z
magazynowaniem energii i mozliwoscig tadowania pojazdow
elektrycznych. Wspdtczesne budynki muszg by¢ gotowe na integracje z
infrastrukturg elektromobilnosci oraz na aktywne uczestnictwo w rynku
energii — jako odbiorcy, prosumenci lub elastyczni uczestnicy rynku ustug
systemowych.

W sektorze modernizacji - szczegolnie w budynkach
jednorodzinnych i wielorodzinnych - kluczowym wyzwaniem pozostaje
uruchomienie szeroko zakrojonego procesu gtebokiej termomodernizaciji,
zgodnego z logika ,,no regret”. Chodzi o takie dziatania, ktére raz
wykonane nie bedg wymagaty powrotu do przestarzatych i
wysokoemisyjnych technologii grzewczych, np. kottdw weglowych.
Dodatkowym wyzwaniem jest termomodernizacja budynkéw zabytkowych,
ktéra musi rownowazyc¢ kwestie ochrony dziedzictwa z koniecznoscig
poprawy efektywnosci energetycznej.

W wymiarze makroekonomicznym duze znaczenie ma dostepnosc
wyspecjalizowanej kadry, firm wykonawczych oraz rozwdéj rynku
innowacyjnych produktow i ustug. Polska branza budowlana jest obecnie
mocno rozproszona i zdominowana przez firmy niskomarzowe, co utrudnia
wdrazanie kosztownych innowacji bez systemowego wsparcia ze strony
panstwa. Réwnolegle istnieje potrzeba podnoszenia $wiadomosci oraz
edukacji w zakresie znaczenia efektywnosci energetycznej - zaréwno dla
klimatu, jak i domowego budzetu.

Wsréd czynnikdw konkurencyjnych mozna wskazac takze rosnace
znaczenie modelu cyfrowego zarzadzania budynkami i miastami - m.in. z
wykorzystaniem technologii BIM (Building Information Modeling),
cyfrowych blizniakow (digital twins), zintegrowanych platform danych
miejskich, a takze ustug opartych na analizie danych w czasie
rzeczywistym. Coraz istotniejsza bedzie interoperacyjnos¢ systemow oraz
wdrazanie standardéw komunikacji zgodnych z europejskimi normami (np.
normy ISO/IEC dla smart city i smart building).

Rosngce zainteresowanie modelami Smart City 3.0 w Europie i na
Swiecie wptywa na konkurencyjnosé regiondw w przycigganiu inwestycji
oraz projektow pilotazowych. Matopolska - z Krakowem jako gtéwnym
osrodkiem akademickim i wdrozeniowym - ma szanse umocni¢ swojgq
pozycje poprzez realizacje inicjatyw opartych na zaawansowanych
technologiach miejskich: Internet of Things (IoT), AI/ML, big data,

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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zarzgdzaniu mobilnoscig, cyfrowych ustugach publicznych, rozwoju
infrastruktury OZE i lokalnych systemow energetycznych, a takze
projektach obywatelskich z zakresu partycypacji cyfrowej.

5.1.2. Analiza SWOT

Analizy SWOT w ramach projektu zostaty wypracowane z grupami
interesariuszy w sposéb partycypacyjny podczas warsztatu ,SMART LAB
SMART CITY"”. Ponizej przedstawiamy skroét analizy SWOT dla domeny
~energooszczedne inteligentne budynki i miasta” w Matopolsce:

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- Polityczne i instytucjonalne
wsparcie: silne zaangazowanie wtadz
regionalnych i samorzadowych we
wdrazanie inteligentnych specjalizacji,
w tym rozwigzan smart city.

- Potencjat akademicko-badawczy:
Matopolska - zwtaszcza Krakéw - to
jeden z najsilniejszych os$rodkéw
naukowo-badawczych w kraju, z
zapleczem uczelni (AGH, U], PK) i
eksperckich instytucji.

- Infrastruktura IT i transportowa:
dobrze rozwinieta sie¢ drogowa i
lotnicza (autostrada A4, lotnisko w
Balicach), wysoki poziom cyfryzacji i
duza liczba informatykdw.

- Rozwiniety rynek budowlany i
inwestycyjny: duza liczba inwestycji
mieszkaniowych i modernizacji w
regionie,

- Silne instytucje otoczenia biznesu
oraz skupienie ekspertdéw, ktorzy znajq
technologie

- Dostep do funduszy UE i
strukturalnych: srodki na innowacje,
B+R, termomodernizacje i rozwdj
energetyki rozproszonej oraz Smart
Grid.

- Asymetria rozwoju regionalnego:
dominacja Krakowa w dziataniach B+R i
Smart City przy ograniczonym
zaangazowaniu mniejszych osrodkdw.
- Ograniczenia proceduralne i
legislacyjne: przetargi preferujace
najnizszg cene, a nie jakos¢; trudnosci
formalne we wspodtpracy administracji z
nauka i biznesem.

- Niewystarczajaca edukacja i
swiadomosé: niska znajomosc
programéw wsparcia, ograniczona
Swiadomos¢ korzysci smart rozwigzan,
wykluczenie komunikacyjne i niskie
zaufanie do wspotpracy.

- Braki kadrowe: niedobor
specjalistow gotowych do wdrazania i
utrzymania nowych technologii.

- Uzaleznienie od srodkow
publicznych: wiele dziatan z zakresu
B+R czy termomodernizacji nie odbywa
sie bez wsparcia dotacyjnego

SZANSE

ZAGROZENIA

- Zielona transformacja i programy
UE: polityki UE (Zielony tad, Fit for 55,

NEB, Renovation Wave) jako silny

- Wahania gospodarcze i finansowe:
sytuacja geopolityczna, ograniczony
dostep do kredytowania, ryzyko

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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impuls dla wdrazania inteligentnych i
energooszczednych rozwigzan.

- Nowe modele energetyczne i
urbanistyczne: rozwéj wspdinot
energetycznych, domow pasywnych i
Smart Home jako wsparcie dla
lokalnych spotecznosci i gospodarki.
- Silna baza cyfrowa i
technologiczna: mozliwosci integraciji
IoT, AI, big data i 5G w projektach
miejskich (np. Inteligentne Miasto
Krakow).

- Poprawa jakosci zycia i
efektywnosci energetycznej:
wykorzystanie Smart City do redukcji
kosztow eksploatacyjnych i poprawy
komfortu mieszkancow.

- Potencjat do eksportu know-how:
mozliwe wykorzystanie technologii i
doswiadczen w odbudowie Ukrainy i
promocji innowacji z Matopolski na
innych rynkach

przecigzenia rynku zbyt szybkim
tempem inwestycji.

- Greenwashing i niska jakos$¢
rozwiazan: naptyw tanich produktéw
niskiej jakosci i dziatan pozorowanych
moze zaszkodzi¢ wiarygodnosci sektora.
- Odptyw kadr i brak specjalistow:
malejaca dostepnosé
wykwalifikowanych pracownikéw
budownictwa i IT.

- Fragmentarycznos¢ wdrozen i
brak koordynacji: ryzyko niespojnych
dziatan lokalnych, ktdre nie tworza
zintegrowanej struktury miejskiej.

5.1.3. Rekomendacje i mozliwe sciezki wspotpracy

Ponizej przedstawiamy rekomendacje i mozliwe scenariusze rozwoju
wspotpracy (zebrane podczas realizacji ustugi w trakcie warsztatu SMART
LAB i wywiaddw pogtebionych) dla planowanych dziatan i potencjalnych
projektow dla niniejszej domeny w Matopolsce. W kontekscie realizacji
celdow neutralnosci klimatycznej, poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz
rozwoju zrownowazonego budownictwa i inteligentnych miast,
rekomenduje sie nastepujace kierunki dziatan, priorytety technologiczne
oraz mozliwe Sciezki wspétpracy instytucjonalnej i Srodowiskowej w

regionie:

Innowacyjne materiaty i technologie budowlane

2 Rozwdj niskoemisyjnych materiatow budowlanych o podwyzszonych
parametrach izolacyjnych, paroprzepuszczalnych i ognioodpornych
(o wysokiej odpornosci na procesy starzenia i materiaty termo-
refleksyjne), przy jednoczesnym niskim $ladzie Srodowiskowym.

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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Preferowane sgq materiaty pochodzgce z recyklingu, z surowcow
odnawialnych lub lokalnych - np. z odpaddow przemystu drzewnego i
rolnego.

o Zastosowanie materiatdw o zmiennych wiasciwosciach fizycznych, w
tym inteligentnych powtok, tynkdéw i oston reagujacych na zmienne
warunki srodowiskowe (Swiatto, temperatura, wilgotnosc),
sprzezonych z systemami zarzadzania energig budynku (BEMS).

2 Prefabrykacja i budownictwo modutowe, w tym technologie 3D i
addytywne - jako kluczowe rozwigzania zwiekszajace efektywnosc
procesu inwestycyjnego, redukujgce odpady i umozliwiajace
elastyczne skalowanie inwestycji mieszkaniowych, senioralnych i
komunalnych. Rekomenduje sie testowanie pilotazy na obiektach
wielorodzinnych oraz infrastrukturalnych (np. szkoty, domy opieki).

Efektywnosc¢ energetyczna i zarzadzanie energia

o2 Integracja pasywnych i aktywnych technologii stonecznych w
obudowie budynkéw - m.in. BIPV, aktywne fasady, uktady
pasywnego pozyskiwania ciepta i chtodu.

2 Promowanie budynkdéw o wysokiej efektywnosci energetycznej, w
tym pasywnych, zeroenergetycznych, plusenergetycznych i
autonomicznych - zaréwno w nowym budownictwie, jak i w
modernizacji istniejgcych zasobdw.

2 Systemy inteligentnego zarzadzania energig w budynkach
(BMS/IBMS) z wykorzystaniem Al i algorytméw predykcyjnych,
integrujace lokalne zrédta OZE, magazyny energii, systemy
tadowania pojazdow i dynamiczne taryfowanie. Rekomendowane sg
rozwigzania o otwartej architekturze i zgodne ze standardami
interoperacyjnosci.

> Nowoczesne systemy oswietlenia energooszczednego — m.in.
modutowe oprawy LED o zminimalizowanej energii wbudowanej,
poprawionej efektywnosci chtodzenia, wysokiej trwatosci i petnej
serwisowalnosci.

2 Rozwoj materiatdw akumulacyjnych oraz zmiennofazowych (PCM -
phase-change materials) dla chtodu i ciepta, wspierajgcych
stabilizacje profilu zuzycia energii.

Technologie i rozwigzania Smart City
o Koordynacja regionalnych dziatann w obszarze Smart City poprzez
utworzenie przestrzeni wspétpracy — np. Matopolskiego Urban Labu
- jako centrum edukacji technologicznej, popularyzacji wiedzy,

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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integracji i testowania rozwigzan miejskich. Celem jest eliminacja
rozproszenia inicjatyw i budowa spdjnego ekosystemu inteligentnych
miast w regionie.

o Integracja systemoéw pomiarowych i zarzgdczych wielu mediow
(energia, woda, gaz, ciepto, odpady) z platformami zarzadzania
miejskiego i cyfrowymi blizniakami miast (digital twins).

> Wdrozenie pilotazowych rozwigzan w miastach Matopolski w zakresie
zielonych dachow, inteligentnych przystankdw, inteligentnego
oSwietlenia ulicznego, systemoéw monitoringu jakosci powietrza i
mobilnosci miejskiej.

2 Rozwijanie modeli partycypacyjnych i ustug cyfrowych - w
szczegoblnosci platform open data, aplikacji miejskich, narzedzi
konsultacji spotecznych oraz rozwigzan z zakresu cyfrowego
witgczenia mieszkancow.

Wspodtpraca miedzysektorowa i rozwoj kompetencii

> Aktywizacja uczelni i instytutow badawczych w ramach ,trzeciej
misji uczelni” — rozwdj projektow wspdlnych z firmami sektora
budownictwa i energetyki, wsparcie w transferze wiedzy, doradztwie
innowacyjnym (np. w ramach programu SPIN), programy stazowe i
mentoringowe w ramach Matopolskiej Sieci Transferu Wiedzy.

> Wspieranie powstawania konsorcjow B+R i partnerstw publiczno-
prywatnych (PPP) na rzecz wspodlnych projektéw pilotazowych i
wdrozeniowych - szczegdlnie w zakresie budownictwa
prefabrykowanego, efektywnosci energetycznej oraz infrastruktury
cyfrowej miast.

o Edukacja spoteczna i profesjonalna — programy szkoleniowe,
kampanie informacyjne i kursy branzowe dla projektantéw,
wykonawcow, zarzadcdw nieruchomosci i uzytkownikéw koncowych
- w zakresie nowych materiatéw, systemoéw zarzadzania i narzedzi
cyfrowych w budownictwie.

5.2. Odnawialne zrodfa energii

Wojewoddztwo matopolskie, przyjmujac w 2020 r. Regionalny Plan
Dziatan dla Klimatu i Energii, wyznaczyto ambitne cele w zakresie
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszenia udziatu OZE oraz
poprawy efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym, prywatnym i
komunalnym. Realizacja dziatan na rzecz adaptacji do zmian
klimatycznych i przeciwdziatania ich skutkom przynosi juz zauwazalne
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efekty: dziatania w zakresie ograniczenia emisji powierzchniowej
podejmowane w Matopolsce w latach 2017-2024 pozwolity na redukcje
emisji pytu PM10 o ponad 4424 ton, pytu PM2,5 0 4223 ton oraz
benzo(a)pirenu o 1531 kg. Poprawa jakosci powietrza w Krakowie i
Matopolsce szczegdlnie widoczna jest w okresie grzewczym od
pazdziernika do marca. Srednie stezenie pytu PM10 miedzy sezonem
zimowym 2014/2015 a sezonem 2024/2025 spadto w Matopolsce o0 45%,
w tym w Krakowie az o0 53%, a poza Krakowem o0 41%. Catkowity koszt
realizacji dziatan w zakresie wdrazania Programu ochrony powietrza dla
wojewddztwa matopolskiego w 2024 roku wynidst ponad 1 mid zt. Ponad
201 min zt przeznaczono na poprawe efektywnosci energetycznej i
instalacje OZE w budynkach uzytecznosci publicznej, a prawie 65 min zt
na likwidacje starych, niskosprawnych urzadzen grzewczych,
termomodernizacje i instalacje OZE. Zatrudnienie Ekodoradcow,
doradcow ds. klimatu i prowadzenie punktow obstugi programu Czyste
Powietrze to prawie 25 min z{, a inwestycje zwigzane z ograniczeniem
emisji z transportu to koszt prawie 506 min ztotych.14

Rozwoj OZE stanowi filar regionalnej polityki transformacji
energetycznej. W gminach wojewodztwa matopolskiego w roku 2024
zainstalowano tgcznie 13 647 odnawialne zrodta
energii. Dla poréwnania w 2023 roku zainstalowano 11 942 urzadzenia.
Najwiecej odnawialnych Zzrddet energii w roku 2024 zainstalowano w
Krakowie (1 048 szt.), Nowym Saczu (540 szt.), Koszycach (507
szt.), Tarnowie (319 szt.) oraz Myslenicach (315 szt.) Najczesciej na
terenie wojewddztwa instalowane byty panele fotowoltaiczne (5 593
instalacje), urzadzenia grzewcze na biomase (4 654 instalacje) oraz
pompy ciepta (2 526 instalacje). 1°

Coraz czesciej instalacje OZE pojawiajg sie réwniez na budynkach
uzytecznosci publicznej. W efekcie, wedtug danych Centralnego Rejestru
Oszczednosci Energii Finalnej (CROEF), oszczednosci energii wyniosty w
tym samym roku 8,25 ktoe, co odpowiadato 7,63% Sredniorocznych
oszczednosci energii finalnej zaktadanych w regionalnym planie.

Waznym kierunkiem dalszego rozwoju systemu OZE w Matopolsce sq
technologie wodorowe, zwtaszcza w kontekscie integracji odnawialnych
zrédet z lokalng infrastrukturg transportowg, przemystowg i magazynowa.
Region posiada potencjat do rozwoju tzw. zielonego wodoru, czyli wodoru
wytwarzanego z nadwyzek energii elektrycznej z OZE w procesie

14 https://powietrze.malopolska.pl/program-ochrony-powietrza/efekty-realizacji/

15> podsumowanie realizacji Programu ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego za rok
2024
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elektrolizy wody. W kontekscie wyzwan transformacyjnych zachodniej
czesci wojewodztwa oraz powigzan z sektorem motoryzacyjnym i
transportowym (np. w Nowym Saczu, Oswiecimiu i Krakowie), wodor
moze odegrac kluczowg role w dekarbonizacji ciezkiego transportu i
przemystu.

W Matopolsce juz teraz podejmowane sg inicjatywy w tym zakresie,

m.in.:

« Strategia Wodorowa Wojewodztwa Matopolskiego - opracowana w
2023 r., przewiduje rozwdj hubow wodorowych, projektow
pilotazowych w zakresie transportu publicznego i przemystu oraz
dziatania edukacyjne;

o Dziatania podejmowane przez klastry energii i doliny wodorowe,
wspierajgce wdrozenia w lokalnych gminach;

» Rozwijajgce sie kompetencje badawczo-rozwojowe uczelni wyzszych
i jednostek naukowych (m.in. AGH, Politechnika Krakowska, Instytut
Nafty i Gazu PIB).

Integracja OZE z technologiami magazynowania (w tym bateryjnego i
wodorowego), a takze rozwdj inteligentnych sieci dystrybucyjnych i
cyfrowych systemow zarzadzania energig stanowig obecnie priorytetowe
kierunki dziatania regionu w kontekscie transformacji energetycznej oraz
budowy zréwnowazonego i odpornego systemu energetycznego.

5.2.1. Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego
dziedziny

Wojewddztwo Matopolskie, przyjmujac w 2020 r. Regionalny Plan
Dziatan dla Klimatu i Energii, zobowigzato sie do ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet
energii oraz poprawy efektywnosci energetycznej. Wg danych Urzedu
Miasta Krakowa na terenie gminy miejskiej Krakéw w 2020 roku co 16
budynek mieszkalny posiadat instalacje fotowoltaiczng, w 2021 r. byt to
juz co 8 budynek, a w latach 2023 - 2025 co 5 budynek mieszkalny byt
wyposazony w instalacje PV.

taczna moc zainstalowana wszystkich zrodet energii elektrycznej w
Polsce wyniosta w sierpniu 2025 r. az 74,6 GW (energetyka
konwencjonalna i OZE), z tego 36,5 GW przypada na odnawialne zrddta
energii (prawie 49%). Czerwiec 2025 roku przejdzie do historii polskiej
energetyki jako miesigc przetomowy. Po raz pierwszy w historii kraju
odnawialne zrddta energii wyprodukowaty wiecej pradu niz elektrownie
weglowe. Ten symboliczny moment oznacza nie tylko zmiane w strukturze
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produkcji energii, ale takze rozpoczecie nowej ery w polskiej energetyce -
ery zielonej transformaciji.

Dane opublikowane przez Forum Energiil® nie pozostawiajg
watpliwosci - w czerwcu 2025 roku OZE odpowiadaty za 44,1% catkowitej
produkcji energii elektrycznejw Polsce, podczas gdy wegiel kamienny i
brunatny tgcznie wyprodukowaty 43,7% energii. Cho¢ réznica wydaje sie
symboliczna, to jej znaczenie dla polskiej energetyki jest ogromne.

Co wiecej, drugi kwartat 2025 roku byt pierwszym w historii, w
ktérym udziat wegla w miksie energetycznym spadt ponizej 50%,
osiggajac poziom45,2%. To duzy spadek w poréwnaniu do roku
poprzedniego, gdy w analogicznym okresie wegiel odpowiadat
za 56,4% produkcji energii.

Cho¢ emisyjnos¢ polskiej gospodarki spadta istotnie w ciggu
ostatnich 20 lat, Polska nadal nalezy do trzech najbardziej emisyjnych
krajow UE (3 miejsce od konca na 27 krajow cztonkowskich). Na tym tle
Matopolska wyrdznia sie pozytywnie — region moze poszczycic¢ sie najmniej
emisyjng gospodarkg w kraju. Potwierdzajq to wyniki Ekoindeksu
Millennium 2025, wedtug ktérego Matopolska po raz piaty z rzedu zajeta
pierwsze miejsce pod wzgledem ekoinnowacyjnosci, uzyskujac lepszy
wynik od Sredniej krajowej w 17 z 21 wskaznikdw. Region dominuje w
nakfadach na B+R, liczbie patentéw zwigzanych z ekoinnowacjami oraz w
strukturze zatrudnienia w sektorze ekoinnowacji. Krakéw i Matopolska
jako catos¢ sg uznawane za jeden z najaktywniejszych osrodkow
akademicko-badawczych w kraju.

16 https://www.forum-energii.eu/po-2025-r-wegiel-bedzie-wychodzil-z-polskiego-systemu-
energetycznego-falami
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r
WO J EW O D ZTW O + Lider ekoinnowacyjnosci — utrzymuje pierwszg pozycje pigty raz
z rzedu i zwigksza przewage nad wiceliderem.
M ALO P O LS KI E + Wynik wyzszy od ogélnopolskiego region osiagnat w az 17 zmiennych
z 21 wykorzystanych w indeksie. Lider w subindeksie naktadow na

ekoinnowacje.

Wartos¢ Eko-indeksu Millennium 2025 + Matopolska moze poszczycié¢ sie najmniej emisyjng gospodarka

el

Wysokie pozycje w obszarach B+R oraz odsetku patentéw na

Poziom ogéinokrajowy ekoinnoyvacje wskazuje na site Matopolski i Krakowa jako osrodka
() akademicko-badawczego.
L%

+ Region ma pole do poprawy w produkcji energii z OZE
(<10% udziatu OZE w zuzytej energii — to przedostatni wynik w Polsce).

WARTOSCI SUBINDEKSOW:

Naktfady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnosc Gospodarka o obiegu
na ekomnowacle ekomnowaql w obszarze ekolnnowaql wykorzystania zasobow zamkmetym
; 3 75w 2024r. 49 59 w 2024 1. 58 47 w 2024, ; ; 73 w2024r. 5 ; 55w 2024r.

&) —)— —_——
—@ (49 57 @
Poziom ogdinokrajowy Poziom ogdinokrajowy Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlinokrajowy ('—h

INDEKS

Millennium 2025

Zrédfo: Raport EKO Indeks Millenium 2025 ,,POTENCIAt EKOINNOWACYJNOSCI REGIONOW”

Mimo wysokiego poziomu innowacyjnosci, region posiada jeszcze
znaczne rezerwy w zakresie wykorzystania OZE - udziat OZE w zuzyciu
energii koncowej brutto wynosi obecnie ponizej 10%, co plasuje
Matopolske na przedostatnim miejscu w kraju pod tym wzgledem.

Struktura krajowego sektora OZE dynamicznie sie zmienia. Wedtug
danych Agencji Rynku Energii, na koniec wrzesnia 2023 r. w polskim
systemie elektroenergetycznym dziataty zrdédta o tacznej mocy 64,7 GW, z
czego moc OZE wynosita 27 GW (41%). Wsrdd nich najwiekszy udziat
miata fotowoltaika (15,6 GW), a nastepnie energetyka wiatrowa (9,1 GW),
elektrownie na biomase (0,98 GW), elektrownie wodne (0,97 GW) i
biogazownie (0,29 GW).

W 2024 r. nastgpit dalszy dynamiczny rozwdéj sektora — operatorzy
systemow elektroenergetycznych zainwestowali rekordowe 14 mid zt w
rozwdj i modernizacje sieci oraz przytgczenia nowych zrddet. Powstato
ponad 2,9 tys. nowych stacji elektroenergetycznych (gtéwnie SN/nn) i 10
tys. km nowych linii. Do sieci przytgczono 230 tys. nowych odbiorcow, a
liczba klientéw przekroczyta 19 min. tacznie przytaczono blisko 140 tys.
nowych mikroinstalacji, zwiekszajgc ich tgczng moc do 12,7 GW i liczbe do
ponad 1,5 min. Najwiekszy wzrost mocy w 2024 r. zanotowata
fotowoltaika. Scenariusze rynkowe zakfadajg, ze do korica 2025 r. fgczna
moc PV w Polsce moze wynies$¢ 26,8 GW, przy sredniorocznym wzroscie
(CAGR) na poziomie 21% - dwukrotnie wyzszym od prognoz globalnych.
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W Matopolsce dodatkowy potencjat rozwojowy tkwi w energetyce
geotermalnej - region posiada jedne z najwiekszych zasobow
geotermalnych w Polsce, z juz dziatajgcymi instalacjami w Podhalu. Coraz
czesciej podejmowane sg tez inwestycje w infrastrukture do produkcji
biogazu i biometanu oraz rozwéj sieci cieptowniczych opartych o lokalne,
odnawialne zrédfa energii.

Dynamicznie rozwija sie rowniez obszar technologii wodorowych. W
Matopolsce dziatajq takze kluczowi przedsiebiorcy sektora energetycznego,
tacy jak Orlen Potudnie S.A. i Grupa Azoty S.A., bedacy liderami w
zakresie technologii wodorowych, co wtgcza region w europejskie i
Swiatowe inicjatywy wodorowe. Samorzad regionalny zainicjowat
powstanie Matopolskiej Regionalnej Rady ds. Rozwoju Technologii
Wodorowych oraz Matopolskiego Centrum Innowacyjnych Technologii
Przechowywania i Transportu Wodoru. Region jest cztonkiem
Slasko-Matopolskiej Doliny Wodorowej oraz partnerem strategicznym
Europejskiego Sojuszu na Rzecz Czystego Wodoru, a AGH w Krakowie
uruchomita kierunek Energetyka Wodorowa, wzmacniajac lokalne
kompetencje kadrowe w tym sektorze.

Najblizsze dekady bedg czasem intensywnych przemian - zgodnie z
polityka energetyczng Polski, do 2030 r. udziat OZE w kohAcowym zuzyciu
energii ma wynies$¢ co najmniej 23%, z czego 32% w elektroenergetyce,
28% w cieptownictwie i 14% w transporcie. Potrzeby inwestycyjne bedq
rosty, jednak wraz z rozwojem gospodarki zwiekszac sie bedg rowniez
zdolnosci finansowania transformacji energetycznej.

Whnioski z raportu Ekoindeks Millennium dodatkowo potwierdzajq, ze
Matopolska znajduje sie w Scistej czotdéwce krajowych lideréw
transformacji energetycznej - nie tylko ze wzgledu na swojq
niskoemisyjng gospodarke, ale takze wysokie naktady na ekoinnowacje,
liczbe patentdw i rozwinietg baze naukowg. To wszystko czyni region
wyjatkowo konkurencyjnym i dobrze przygotowanym do dalszego rozwoju
sektora OZE i gospodarki niskoemisyjnej.
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1

MOC ZAINSTALOWANA PV
1 FARM WIATROWYCH W POLSCE

s T g

STAN NA 1.10.2025 STAN NA 01.11.2025

Zrédto: Polskie Sieci Elektronergetyczne S.A.

W dziedzinie OZE do 2030 r. przewiduje sie gwattowny rozwéj
technologii oraz inwestycji tym zakresie. Ponizej przedstawiamy kilka
potencjalnych trenddéw, ktére mogq ksztattowac przysztos¢ OZE do 2030
roku w Matopolsce:

Dynamiczny rozwoj i dywersyfikacja zrodet OZE

Silny wzrost inwestycji i rozwoju instalacji OZE w zakresie produkcji
ciepta, chtodu i energii elektrycznej — zgodnie z celami UE na 2030 r.
Dywersyfikacja miksu energetycznego poprzez wykorzystanie
lokalnego potencjatu: energii stonecznej, wiatrowej, wodnej,
geotermii nisko- i wysokotemperaturowej, biogazu i odpadow
energetycznych.

Tworzenie warunkow dla powstawania klastréw energii, spoétdzielni
energetycznych i wirtualnych elektrowni.

Zintegrowane podejscie do budownictwa i efektywnosci
energetycznej

Zmniejszanie zapotrzebowania na energie poprzez modernizacje
budynkow istniejacych i zaostrzanie standardéw dla nowych
obiektéw.

Integracja nowoczesnych technologii budowlanych z OZE (np. BIPV
- fotowoltaika zintegrowana z budynkiem).

Promowanie budownictwa opartego na zasadach efektywnosci
energetycznej, niskiej emisyjnosci w oparciu o OZE i systemy
zarzgdzania energiq

Gospodarka cyrkularna i wykorzystanie odpadéw

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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o Wykorzystywanie biomasy odpadowej (rolnej, spozywczej,
miejskiej) oraz Sciekdéw i osadow sciekowych jako zrédet energii.

« Redukcja zaleznosci od energii kopalnej i surowcéw pierwotnych
poprzez wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym (GO2Z).

« Wzmacnianie synergii miedzy gospodarkg odpadami a sektorem
OZE.

Rozpoznanie i analiza potencjatu lokalnych zasobéw OZE

« Kompleksowa ocena potencjatu Matopolski w zakresie geotermii,
energii stonecznej, wiatru, wody, biogazu i ciepta odpadowego.

« Kwerenda danych geologicznych i geotechnicznych w celu oceny
przydatnosci terenu do instalacji pomp ciepta i geotermii
niskotemperaturowej.

« Identyfikacja mozliwosci tworzenia gmin samowystarczalnych
energetycznie opartych na modelu energetyki rozproszonej.

Infrastruktura informacyjna i planowanie strategiczne

« Opracowanie zintegrowanego systemu informacji dla rejestracji i
monitoringu instalacji OZE w regionie.

« Potaczenie danych o jakosci powietrza, sieci gazowej i cieptowniczej
z dostepnoscig OZE - jako podstawa do lokalnego planowania
energetycznego.

e Planowanie pilotazy samowystarczalnych energetycznie gmin na
bazie lokalnych zasobdw.

Wspotpraca nauka-samorzad-spoteczenstwo

« Aktywna wspdtpraca z osrodkami naukowymi, organizacjami
pozarzgdowymi i JST przy ocenie i wdrazaniu rozwigzan OZE.

« Wospieranie inicjatyw lokalnych w zakresie transformacji
energetycznej i budowania swiadomosci spotecznej wokot zrodet
odnawialnych.

5.2.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT w ramach animacji PPO zostata wypracowana z
grupami interesariuszy w sposob partycypacyjny podczas warsztatéw
SMART LAB realizowanych w 2023 roku i zaktualizowana w oparciu o
biezace dziatania, sie¢ wspdtpracy Klastra Zréwnowazona Infrastruktura i
przeprowadzony desk research. Ponizej przedstawiamy skrét analizy
SWOT dla domeny OZE w Matopolsce:

MOCNE STRONY SLABE STRONY
Silny potencjat gospodarczy i Problemy z wdrazaniem i
przemystowy: obecnos¢ wiodacych koordynacja: brak zintegrowanej,
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firm produkcyjnych, instalacyjnych i
technologicznych z branzy OZE.
Dogodne warunki naturalne:
szczegollnie wysokie nastonecznienie
oraz zasoby geotermalne (nisko- i
wysokotemperaturowe).

Rozwiniete zaplecze naukowo-
badawcze i kadrowe: silne osrodki
B+R, dobrze wyksztatcona kadra
inzynierska, dostepnos¢ ekspertow z
zakresu energii i technologii.

Wysoki poziom swiadomosci
spotecznej: efekty dziatan
edukacyjnych i kampanii promujacych
zielong transformacje, rosnace
zainteresowanie prosumentéw.

Duzy popyt na instalacje PV i
rozwa@j lokalnego rynku: rozwiniety
rynek mikroinstalacji, wzrost liczby
prosumentow.

Mozliwosci pozyskiwania srodkow
unijnych: doswiadczenie firm w
aplikowaniu o fundusze oraz korzystna
struktura wsparcia transformacji
energetycznej w regionie

dtugofalowej wizji transformacji
energetycznej; rozproszone dziatania
bez skoordynowanego nadzoru.
Niedobér kadr i wiedzy eksperckiej
na poziomie lokalnym: przecigzenie
urzednikéw, deficyt kompetencji w
gminach, brak odpowiedniej liczby eko-
doradcéw.

Bariery proceduralne i
instytucjonalne: skomplikowane
procesy aplikacyjne i rozliczeniowe,
op6znienia w wyptatach srodkow,
ograniczenia w wykorzystaniu funduszy.
Niedostosowanie infrastruktury
przesytowej i sieciowej: ograniczona
mozliwos¢ przytaczen nowych instalacji,
trudnosci z bilansowaniem mocy.

Luki informacyjne i brak
wykorzystania dobrych praktyk:
niski poziom adaptacji doswiadczen
miedzynarodowych i staba wspétpraca
miedzy dostawcami technologii a
samorzadami.

Brak dopasowania programow do
realnych potrzeb mieszkancow:
bariery dla oséb ubogich energetycznie,
niewystarczajqce wsparcie dla
konkretnych grup odbiorcow.

Obawy spoteczne: nieuczciwe praktyki
sprzedazowe, niska jakos$¢ czesci
produktéw i wysokie ceny zniechecajace
potencjalnych inwestordéw.

SZANSE

ZAGROZENIA

Dostepnosc¢ srodkow z funduszy
unijnych i krajowych: nowe
programy w ramach KPO, FEnIKS oraz
fundusze spdjnosci na rozwoj zielonej
energii i transformacje energetyczna.
Dynamiczny postep
technologiczny: rozwéj fotowoltaiki,
pomp ciepta, geotermii oraz integracja
Z magazynowaniem energii i
technologiami cyfrowymi.

Rozwdj wspolnot i spotdzielni
energetycznych: sprzyjajace zmiany

Braki w infrastrukturze przesytowej
i technicznej: ograniczenia w
przytaczaniu nowych zrédet energii,
szczegdblnie na poziomie niskich napiec.
Niestabilnos$¢ regulacyjna i
rynkowa: czeste zmiany przepisow,
niepewnosc¢ inwestycyjna oraz trudnosci
adaptacyjne sektora.

Nasycenie rynku importowanymi,
tanimi produktami: zagrozenie dla
konkurencyjnosci lokalnych

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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legislacyjne umozliwiajqce producentéw (np. duze zapasy taniej PV
demokratyzacje energetyki na poziomie | w portach UE).

lokalnym. Ryzyko greenwashingu i inwestycji
- Realizacja strategii wodorowej i pozornych: dziatania wizerunkowe
zielonej transformacji przemystu: zamiast realnych transformacji moga
szanse na rozwdj infrastruktury do ostabi¢ zaufanie spoteczne.

produkcji i wykorzystania wodoru w Zbyt szybkie i nieefektywne
regionie. inwestycje: ryzyko nadmiernego

- Wzrost cen energii z paliw skoncentrowania srodkéw w krotkim
kopalnych: czynnik motywujacy czasie kosztem jakosci i trwatosci
gospodarstwa domowe i firmy do projektow.

inwestycji w OZE. Braki kadrowe: odptyw pracownikow
- Rozwdéj modeli sektora budowlanego i inzynieryjnego,
samowystarczalnosci zwiaszcza z zagranicy (np. Ukrainy),
energetycznej gmin: dzieki OZE, moze spowolni¢ realizacje inwestycji.
magazynom energii i zarzgdzaniu

popytem mozliwe jest lokalne

bezpieczenstwo energetyczne.

5.2.3. Rekomendacje i mozliwe sciezki wspétpracy

Ponizej przedstawiamy rekomendacje i mozliwe scenariusze rozwoju

wspotpracy (zebrane podczas realizacji ustugi w trakcie warsztatow SMART
LAB i wywiaddw pogtebionych) dla planowanych dziatan i potencjalnych
projektdw w aspekcie niniejszej domeny:

Strategiczne planowanie i zarzadzanie rozwojem OZE

Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzglednieniem lokalizacji
farm wiatrowych, fotowoltaicznych, geotermii i biogazowni w
dokumentach planistycznych.

Szczegdtowa analiza lokalnego potencjatu energetycznego,
obejmujgca energie stoneczng, wiatrowq, biomase, geotermie i inne
dostepne zasoby.

Systemy monitoringu i raportowania postepdéw transformacji
energetycznej w celu dynamicznej adaptacji strategii do
zmieniajacych sie warunkow.

Wsparcie spoteczno-gospodarcze i instytucjonalne

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska

Wzmacnianie $wiadomosci spotecznej i promocja OZE poprzez
kampanie informacyjne, warsztaty, zaangazowanie lokalnych lideréw
i sektorow edukacyjnych.

Rozwdj partnerstw publiczno-prywatnych w celu tworzenia spdjnych
projektow, klastréw energii i wspolnot energetycznych.

| N\ MALOPOLSKA
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« Ufatwienie dostepu do infrastruktury B+R dla lokalnych firm oraz
rozwdj innowacyjnych kompetencji w przemysle OZE.

« Zwiekszenie integracji sektorowej: wspdétpraca miedzy
samorzgdami, instytucjami naukowymi i przedsiebiorcami.

Infrastruktura energetyczna i integracja OZE z siecia

« Modernizacja i cyfryzacja sieci elektroenergetycznej w celu
zwiekszenia zdolnosci przytaczeniowych dla rozproszonej energetyki.

o Tworzenie infrastruktury towarzyszacej: stacje tadowania dla
elektromobilnosci, lokalne cieptownie OZE, systemy zarzadzania
popytem (DSM).

« Rozwijanie zintegrowanych systemdéw energetycznych, ktore taczg
OZE, systemy magazynowania energii i inteligentne zarzadzanie
przeptywem energii, wspierane przez Al i automatyzacje.

Nowoczesne technologie magazynowania energii

« Rozwdéj i wdrazanie magazyndéw energii nowej generacji, w tym:

o Baterie litowo-jonowe, kwasowe, przeptywowe i inne
nowoczesne typy akumulatorow.

o Superkondensatory (EDLC, LIC) - z naciskiem na badania nad
ich zastosowaniem w energetyce oraz zwiekszenie ich
trwatosci i wydajnosci.

o Magazyny energii z materiatami zmiennofazowymi (PCM), z
wykorzystaniem sprezonego powietrza, lodu, zasobnikow
gazowych.

o Magazyny wysokotemperaturowe i kinetyczne (koto
zamachowe, grawitacyjne, elektrownie pompowe).

o Magazyny niklowo-cynkowe jako forma wykorzystania
krajowych zt6z rud i uniezaleznienia od importu surowcéw
krytycznych.

« Integracja magazyndéw energii z OZE: w systemach hybrydowych i
wyspowych oraz na poziomie mikroinstalacji.

« Wdrozenie mobilnych i skalowalnych rozwigzan w magazynowaniu
energii w sektorze przemystowym i komunalnym.

o Automatyczne i zdalne zarzadzanie przeptywem energii, z naciskiem
na bilansowanie podazy i popytu w systemach rozproszonych.

Innowacje materialowe i badania nad nowymi technologiami

« Rozwdj nowych materiatéw funkcjonalnych do magazynowania
energii o podwyzszonej sprawnosci, bezpieczenstwie i trwatosci.

« Badania w kierunku zwiekszenia efektywnosci i zywotnosci
magazynow energii - np. przez nowe elektrolity, powtoki ochronne,
zarzgdzanie temperatura.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

i dla Matopolski - Polska Unie Europejska

| N\ MALOPOLSKA



0Qg | In
OO | Surowca)

\’ miwowion  pirm 7|t Proces Przedsiebiorczego Odkrywania 2025
- o asree Matopolska Platforma Specjalizacyjna - Zrdwnowazona Energia i Przemyst

stytut Gospodarki
i Mingralngni

« Nowe zastosowania lokalnych zasobdéw - np. biometan, gaz
syntezowy - do produkcji energii i jej magazynowania.

« Wzmocnienie komponentu badawczo-rozwojowego w regionie, w
tym wspdipraca z uczelniami, centrami kompetencji i laboratoriami
demonstracyjnymi.

5.3. Gospodarka o obiegu zamknietym w obszarach budownictwo,
energia i przemyst

Wybrany do analizy zakres dotyczy horyzontalnego aspektu catej
platformy ZEP ujetego w przekrojowym roboczym obszarze ,GOZ", a
bardziej szczegdétowo w uszczegodtowieniach poszczegdinych dziedzin dla
rozszerzonej platformy tj.: ,energia z odpadéw oraz chemiczne nosniki
energii”, ,Zastosowanie chemicznych proceséw technologicznych w
gospodarce odpadami”, ,,Produkcja innowacyjnych wyrobéw na bazie
mineralnych surowcéw niemetalicznych, surowcéw wtérnych lub
odpadow”, ,,Metody ograniczania ilosci odpadéw produkcyjnych oraz
maksymalizacja ich wykorzystania, w tym wykorzystanie odpaddow ze
zrédet antropogenicznych”, ,Zastosowanie technologii i metod produkcji
metali, wyrobéw metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych w celu zmniejszenia sladu weglowego procesdéw
produkcyjnych”.

W wojewddztwie matopolskim w sektorach przemystu, budownictwa
oraz energetyki funkcjonuje szereg przedsiebiorstw o zréznicowanej
wielkosci. W$réd matych przedsiebiorstw — zatrudniajacych do 50
pracownikéw — dziatajg m.in. firmy Dako, Diskus Polska oraz Bruk-Bet,
zajmujace sie produkcjg materiatow budowlanych, stolarki okiennej i
drzwiowej oraz elementéw konstrukcyjnych. W sektorze srednich
przedsiebiorstw (do 250 pracownikéw) funkcjonujg takie podmioty jak
Ferro, 4F, Amplus, ELPLC S.A. oraz Vistula Alumetal Group —
specjalizujgce sie w produkcji komponentéw metalowych, lekkim
przemysle produkcyjnym oraz dostarczaniu materiatow dla budownictwa i
przemystu. Wsrod duzych przedsiebiorstw (250+ pracownikéw) znajdujq
sie podmioty o istotnym znaczeniu dla gospodarki regionu, takie jak Kety
Group, Fakro, Oknoplast, Newag, Stalprodukt, Wisniowski, Zaktady
Mechaniczne Tarnow czy Grupa Azoty — reprezentujace takie sektory jak
przemyst chemiczny, metalurgiczny, mechaniczny, kolejowy oraz stolarka
i produkcja materiatéw budowlanych. Cho¢ w regionie nie dominuje sektor
energetyczny jako osobna gataz, czes$c¢ duzych podmiotéw przemystowych
posiada wtasne systemy wytwarzania energii lub prowadzi dziatania na

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

E dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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rzecz efektywnosci energetycznej — co pozwala na czes$ciowe powigzanie
dziatalnosci przemystowej z gospodarkg energetyczna.

Taka struktura przedsiebiorstw — z silng reprezentacjg $rednich i
duzych firm — sprzyja wdrazaniu rozwigzan zgodnych z koncepcjg GOZ.
Réwnoczesnie instytucjonalne i formalne ramy regionu zostaty
uzupetnione w ostatnich latach o dokumenty i programy, ktére zapewniajq
wsparcie dla gospodarki cyrkularnej, recyklingu, ponownego uzycia
surowcoOw i unowoczesnienia systemow gospodarki odpadami.

W 2024 r. Sejmik Wojewddztwa przyjat Plan Gospodarki Odpadami
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2023-202817 (PGO WM 2023-2028),
ktéry formalnie wpisuje GOZ w ramy regionalnej polityki gospodarczej i
Srodowiskowej. Dokument wskazuje jako priorytet zapobieganie
powstawaniu odpadow, zwiekszenie poziomdw odzysku i recyklingu
surowcow wtornych oraz ograniczenie odpaddéw kierowanych do
sktadowania. Jako cel strategiczny przewidziano rozwdj symbiozy
gospodarczej, promowanie ponownego uzycia materiatdw, rozwoj
infrastruktury do selektywnej zbidrki i odzysku, a takze zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych.

W praktyce region realizuje juz konkretne przedsiewziecia zgodne z
GOZ. W ramach programéw wspotfinansowanych z funduszy unijnych
m.in. z programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM
2021-2027), realizowane sg projekty zwigzane z rozbudowaq i
modernizacjg systemow gospodarki odpadami, budowg punktow
selektywnego zbierania odpadéw (PSZOK-6w), modernizacjg kanalizacji i
wodociggow oraz inwestycjami infrastrukturalnymi. W 2025r. Zarzad
Wojewddztwa przeznaczyt blisko 40 min zt na 13 projektow taczacych
transformacje energetyczng z gospodarkg odpadami — co dowodzi, ze
GOZ jest rozumiana jako szeroki proces obejmujacy zaréwno recykling i
odpady, jak i efektywnos¢ energetyczng i modernizacje infrastruktury.

Ponadto region promuje idee gospodarki cyrkularnej poprzez dziatania
edukacyjne i proekologiczne. W 2023 r. ruszyta edycja konkursu GOZ
Biznes - Lider Matopolski, adresowanego do przedsiebiorcow i instytucii,
ktdre w swojej dziatalnosci realizujg zasady GOZ — co sprzyja
upowszechnianiu dobrych praktyk i motywuje do wdrazania rozwigzan
cyrkularnych.

Dzieki tym dziataniom — kombinacji silnej struktury gospodarczej,
aktywnosci sektora produkcyjnego i budowlanego, oraz instytucjonalnych
ram sprzyjajacych GOZ — Matopolska staje sie regionem, w ktérym
transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym przybiera
realny ksztatt. Model GOZ moze przyczyni¢ sie do wiekszej odpornosci

https://www.malopolska.pl/biznes/srodowisko/gospodarka-odpadami/plan-gospodarki-odpadami
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gospodarki na globalne wahania surowcowe, podniesienia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, redukcji zuzycia surowcow
pierwotnych, ograniczenia ilosci odpaddéw oraz promowania
zrOwnowazonego rozwoju przestrzennego i Srodowiskowego regionu.

GOZ w sektorze budownictwa

Budownictwo w wojewddztwie matopolskim jest jednym z obszaréw, w
ktérym wdrazanie zasad GOZ przebiega w sposéb najbardziej
zaawansowany, w szczegolnosci dzieki rosngcemu wykorzystaniu kruszyw
i materiatéw wtérnych. Wedtug danych regionalnych w 2022 r.
wytworzono na terenie wojewddztwa okoto 2,2 miliona ton odpadéw
budowlanych, z czego ponad 85% poddano odzyskowi lub recyklingowi.
Udziat materiatow wtornych w inwestycjach publicznych wynidst ponad
26%, natomiast w przypadku duzych inwestycji drogowych wartos¢ ta
osiggneta od 30 do 40%. Do najczesciej ponownie wykorzystywanych
materiatow nalezg kruszywa z recyklingu betonu, przetworzona cegta,
asfalt z frezowania, szkto budowlane oraz stal. W projektach
infrastrukturalnych realizowanych przez jednostki samorzadowe
stosowanie materiatéw pochodzacych z odzysku staje sie standardem, a
cze$¢ gmin i powiatdw wprowadza wtasne wytyczne dotyczace
minimalnego udziatu recyklatéw w inwestycjach.

Coraz wieksze znaczenie zyskujgq technologie demontazu selektywnego
(,deconstruction”), umozliwiajgce odzysk petnowartosciowych elementéow
konstrukcyjnych. W wojewddztwie matopolskim pilotazowe projekty tego
typu realizowano m.in. przy modernizacjach obiektow poprzemystowych
oraz przy rozbidrkach obiektéw uzytecznosci publicznej. Wdrazanie
gospodarki o obiegu zamknietym w budownictwie zmienia tradycyjnq
logike eksploatacji zasobéw - materiaty i surowce przestajg byc¢
traktowane jako jednorazowe, a budynki stajq sie zasobem mozliwym do
ponownego wykorzystania, recyklingu lub regeneraciji.

W praktyce realizacja GOZ w budownictwie przejawia sie poprzez:

1. Projektowanie i budownictwo z mysla o trwalosci i ponownym
uzyciu - architekci i wykonawcy coraz czesciej uwzgledniajg mozliwosé
demontazu elementdéw konstrukcyjnych, stosujg moduty
prefabrykowane oraz materiaty z recyklingu, takie jak kruszywa
betonowe, przetworzone cegty, stal i aluminium, co sprzyja
pozniejszemu ponownemu wykorzystaniu lub recyklingowi.

2. Redukcje odpadow budowlanych i recykling odpadéw
rozbiérkowych - gruz, beton, cegta, asfalt, stal, drewno i szkto sg

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

i dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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selekcjonowane, przetwarzane i ponownie wykorzystywane, co
zmniejsza koniecznos¢ pozyskiwania surowcéw pierwotnych i ogranicza
wptyw sektora budowlanego na srodowisko.

. Zwiekszong efektywnos¢ energetyczng i energooszczednoscé

budynkéw - nowe inwestycje uwzgledniajg rozwigzania ograniczajace
Zuzycie energii, poprawiajq izolacje, wentylacje z odzyskiem ciepta oraz
energooszczedne instalacje, co wpisuje sie w koncepcje GOZ,
zwiekszajac trwatosc obiektow i ograniczajac slad zasobowy.

. Calosciowe podejscie do cyklu zycia budynku - w modelu GOZ

projektowanie obejmuje caty cykl zycia obiektu: od wyboru materiatow,
przez budowe i uzytkowanie, az po demontaz i ponowne wykorzystanie
elementow konstrukcyjnych i wykonczeniowych.

W wojewddztwie matopolskim wdrazanie zasad GOZ w budownictwie

opiera sie na strategicznych dokumentach regionalnych i krajowych, ktére
tworzg ramy dla realizacji GOZ. Do najwazniejszych nalezq:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030, wskazujgca GOZ
jako jeden z gtéwnych kierunkdéw polityki rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju przestrzennego i
efektywnego gospodarowania zasobami;

Program w zakresie Gospodarki o Obiegu Zamknietym dla Matopolski
(GOZ Matopolska), przyjety przez Zarzad Wojewddztwa w 2023 r.,
okreslajacy cele transformacji gospodarki regionalnej w kierunku GOZ,
w tym rozwdj ekoprojektowania, promowanie $wiadomych zachowan
mieszkancow i podmiotéw gospodarczych oraz wdrazanie recyklingu i
ponownego uzycia materiatdw budowlanych;

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM 2021-2027), w
ramach ktérych dziatanie 8.10 umozliwia finansowanie projektéw
zwigzanych z gospodarkg cyrkularng, w tym w obszarze budownictwa,
infrastruktury i gospodarki odpadami;

Mapa drogowa transformacji w kierunku GOZ przyjeta przez rzad w
2019 r., ktéra tworzy krajowe tto prawne i instytucjonalne dla
wdrazania GOZ w regionach.

Dzieki tym ramom strategicznym i instytucjonalnym, budownictwo w

Matopolsce coraz czesciej realizowane jest zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym, promujac minimalizacje odpadéw, maksymalizacje
wykorzystania materiatow wtdérnych oraz efektywnosc¢ energetyczng, co
sprzyja zrbwnowazonemu rozwojowi regionalnemu.

i dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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GOZ w sektorze energii

W wojewoddztwie matopolskim GOZ w sektorze energetycznym
rozwija sie w kilku gtdwnych kierunkach. Przede wszystkim koncentruje
sie na odzysku energii odpadowej z proceséw przemystowych,
wykorzystywaniu odpadéw jako paliw alternatywnych oraz tworzeniu
zamknietych tancuchow wartosci w OZE, w ktérych elementy instalacji
mogq by¢ poddawane recyklingowi lub ponownemu wykorzystaniu.

Na terenie regionu funkcjonuje obecnie ponad 120 instalacji
przemystowych zajmujgcych sie odzyskiem ciepta odpadowego. W 2022 r.
pozwolito to odzyskac¢ ponad 1 050 GWh energii, co stanowi wzrost az o
63% w pordwnaniu z rokiem 2017. Rownolegle rozwija sie rynek paliw
alternatywnych, takich jak RDF, ktore znajdujg zastosowanie m.in. w
cementowniach i zaktadach przemystowych. W 2022 r. w Matopolsce
zuzyto ponad 450 tys. ton paliw pochodzacych z odpadéw, co pozwolito
ograniczyc¢ zuzycie surowcow pierwotnych, gtdwnie wegla i koksu, o okoto
30% w zaktadach, ktore wdrozyty te rozwigzania. Coraz wieksze znaczenie
zyskuje rowniez cykl zycia instalacji OZE, w tym paneli fotowoltaicznych i
turbin wiatrowych. W regionie powstajg pierwsze linie przetwarzania
modutdéw PV, co jest odpowiedzig na unijne wymogi dotyczace recyklingu
instalacji fotowoltaicznych (np. PV Recykling Sp. z 0.0. z Krakowa, 2loop
Tech S.A. - firma technologiczno-badawcza, ktéra rozwija jedng z
najnowoczesniejszych linii do odzysku surowcéw z paneli fotowoltaicznych,
dziata w ramach badan i wdrozen np. we wspdtpracy z Akademig
Gérniczo-Hutniczg w Krakowie; te technologie pozwalajg na odzyskanie
nawet 90-95% surowcow z paneli, w tym szkfa, aluminium, miedzi czy
krzemu, a takze dziatalnos¢ firmy Lighthief, ktdra organizuje odbiér paneli
z okolic Krakowa i przekazuje je do recyklingu.

Matopolska jest pierwszym regionem w Polsce, ktory przyjat
Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Klimatu i Energii (RPDKE), bedacy
odpowiedzig na wyzwania polityki neutralnosci klimatycznej UE do 2050
roku. Region charakteryzuje sie wysokim potencjatem innowacyjnym w
sektorze energetycznym - od wysokiego odsetka absolwentéw kierunkow
zwigzanych z eko-innowacjami, przez znaczace naktady na badania i
rozwdj, po blisko 500 podmiotéw dziatajacych w obszarze zrownowazonej
energii. Wsparcia udzielajg instytucje otoczenia biznesu, takie jak Klaster
Zrownowazona Infrastruktura, BIMklaster, South Poland Cleantech Cluster
czy Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu. Region korzysta rowniez z
wiedzy wiodacych osrodkow badawczych, m.in. Katedry Zréwnowazonego
Rozwoju Energetyki AGH i czy Pracownia Zrownowazonego Rozwoju
Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN.
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W ramach GOZ w energetyce Matopolska ktadzie szczegdlny nacisk na

kilka obszardw:

o OZE jako centralny element transformacji energetycznej - w
regionie dziata blisko 550 tys. instalacji OZE o taqcznej mocy 10 380
MW, w tym kotty na biomase (47%) i panele fotowoltaiczne (40%).
Dzieki temu zmniejsza sie zuzycie paliw kopalnych oraz emisja CO2.

« Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i odzysk energii — poprzez
modernizacje instalacji, optymalizacje sieci przesytowych i
dystrybucyjnych, odzysk ciepta odpadowego oraz wdrazanie
systemdw magazynowania energii.

« Transformacje paliw i surowcéw energetycznych - wykorzystanie
biomasy odpadowej, odpadéw organicznych i biogazu w lokalnych
instalacjach energetycznych, a takze ponowne wykorzystanie energii
odpadowej w systemach kogeneracyjnych.

o Zarzadzanie cyklem zycia instalacji energetycznych - uwzglednienie
recyklingu i odzysku materiatéw po eksploatacji instalacji, w tym
metali, tworzyw sztucznych i komponentdéw elektronicznych, np. z
paneli fotowoltaicznych.

Wdrazanie zasad GOZ w energetyce Matopolski wspierajg liczne
dokumenty strategiczne i akty prawne, m.in. RPDKE Matopolska 2020,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030, Program GOZ
Matopolska oraz Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. Dzieki
nim mozliwe jest finansowanie projektéw cyrkularnych, instalacji OZE,
magazynowania energii oraz dziatan zwiekszajgcych efektywnosé
energetyczng w budynkach i zaktadach przemystowych. Realizacja GOZ w
sektorze energetycznym Matopolski przyczynia sie do ograniczenia strat
surowcow, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrodet energii,
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych oraz minimalizacji odpadéw
energetycznych. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie historycznego
uzaleznienia regionu od wegla i stanowi istotny element transformacji w
kierunku zrdwnowazonej energetyki.

GOZ w sektorze przemystowym

Przemyst Matopolski przechodzi dynamiczng transformacje w duchu
GOZ. Szczegdlnie widoczne sg zmiany w sektorach chemicznym,
metalurgicznym, tworzyw sztucznych, produkcji szkta, przemystu
cementowego, farmaceutycznego oraz w branzy FMCG (sektor débr
szybkozbywalnych). W regionie rosnie Swiadomosc¢ efektywnego
wykorzystania zasobow i minimalizacji odpaddéw, co przektada sie na
realne korzysci ekonomiczne i Srodowiskowe. Dane z ostatnich lat
pokazujq znaczacy postep: przedsiebiorstwa produkcyjne zmniejszyty
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zuzycie surowcow pierwotnych o 19% w poréwnaniu z 2015 r., a Sredni
udziat surowcow wtdérnych w procesach produkcyjnych osiggnat juz 32%.
Do odzysku kierowane jest obecnie 75% odpaddow przemystowych, a w
najbardziej zaawansowanych zaktadach poziom ten przekracza 90%.

W Matopolsce firmy wdrazajg réznorodne dziatania cyrkularne, ktore
obejmujg zaréwno optymalizacje proceséw produkcyjnych, jak i nowe
modele biznesowe:

« Zamkniete obiegi wody technologicznej pozwalajq wielokrotnie
wykorzystywac¢ wode w procesach przemystowych, ograniczajac jej
zuzycie i odptyw zanieczyszczen do srodowiska.

« Regeneracja katalizatorow i reagentow umozliwia ponowne
wykorzystanie drogich i specjalistycznych materiatéw w procesach
produkcyjnych.

« Ponowne wykorzystanie ciepta procesowego pozwala obnizy¢ koszty
energii i zmniejszy¢ emisje COsa.

« Wykorzystanie produktéw ubocznych jako wsaddéw produkcyjnych,
np. pytow, zuzli i popiotdw, wpisuje odpady z jednego procesu w
kolejny cykl produkcyjny.

« Modele ,produkt jako ustuga” umozliwiajg firmom korzystanie z
wynajmu maszyn, urzadzen lub infrastruktury zamiast zakupu
nowych produktdéw, co ogranicza wprowadzanie nadmiaru
materiatdw na rynek.

Dzieki tym dziataniom efektywnos¢ wykorzystania zasobéw w
gospodarce regionalnej wzrosta o 14,7% w poréwnaniu z 2015 r. Coraz
wiecej firm uzyskuje takze certyfikaty zarzadzania srodowiskowego, takie
jak ISO 14001 i raportuje dziatania, co potwierdza ich zaangazowanie w
zréwnowazong produkcje.

Efektywnos¢ materiatowa i energetyczna

W ramach GOZ przemyst matopolski nie ogranicza sie jedynie do
recyklingu surowcow. Duzy nacisk ktadzie sie takze na efektywnos¢
energetyczna:
» ciepto odpadowe wykorzystywane jest w innych procesach
przemystowych,
« W zaktadach wdrazana jest kogeneracja, pozwalajaca jednoczesnie
produkowac ciepto i energie elektryczna,
« instalowane sg odnawialne zrédfa energii, np. panele fotowoltaiczne
na dachach hal przemystowych.
Takie podejscie pozwala przedsiebiorstwom zmniejszy¢ zuzycie paliw
kopalnych, ograniczy¢ koszty i emisje, a takze wigczyé swoje procesy w
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lokalne obiegi energii. Matopolski przemyst coraz czesciej siega po
innowacyjne modele biznesowe w duchu GOZ. Firmy stosujg leasing
produktow i komponentow, wynajem maszyn zamiast zakupu oraz
produkcje na zamowienie, co pozwala ograniczy¢ nadprodukcje i odpady
magazynowe. Dzieki temu materiaty wykorzystywane sg maksymalnie w
catym cyklu zycia produktu, a slad srodowiskowy przedsiebiorstw zostaje
znaczaco zredukowany.

Wsrdd gtownych przyktadéw wdrozen w regionie mozna wymienié¢ ponizsze
dziatania:

- zaktady chemiczne wdrazajg technologie odzysku surowcéw wtdérnych
oraz ponownego wykorzystania ciepta odpadowego (np. Grupa Azoty,
Tarnéw-Moscice);

- przemyst metalurgiczny koncentruje sie na recyklingu ztomu i odpadéw
metalowych (np. Nycz Intertrade, Niepotomice);

- przemyst spozywczy i drzewny wykorzystuje odzysk wody i biomasy
odpadowej jako paliwo lub surowiec do produkcji energii (np. Grupa
Maspex, Tymbark).

Ramy prawne i strategiczne

Transformacja przemystu w kierunku GOZ w Matopolsce jest
wspierana przez szereg dokumentéw strategicznych i aktéw prawnych tj.:

1. Program Gospodarki o Obiegu Zamknietym dla Matopolski
(GOZ Matopolska) - wskazuje kierunki transformacji przemystu,
promuje odzysk surowcéw i energii oraz recykling odpadéw
przemystowych. Szczegdlne znaczenie ma dla przemystu
chemicznego, metalowego i spozywczego.

2. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego 2030 -
okresla kierunki rozwoju przemystu w duchu GOZ, w tym
ograniczenie emisji i odpaddéw, wspieranie przemystu
niskoemisyjnego oraz integracje przemystu z lokalnymi systemami
energii i cyrkulacji surowcéw.

3. Regionalny Program Operacyjny Matopolska (RPO WM 2021-
2027) - finansuje projekty przemystowe zgodne z GOZ, w tym
inwestycje w technologie odzysku i recyklingu, modernizacje
zaktaddw pod katem efektywnosci energetycznej oraz wdrazanie
systemoOw zarzadzania odpadami przemystowymi.

4. Ustawy krajowe wspierajace GOZ w przemysle - m.in. ustawa
o odpadach, ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i
elektronicznym oraz Prawo energetyczne, ktore regulujg obowigzki
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przedsiebiorstw w zakresie recyklingu, odzysku surowcow oraz
stosowania kogeneracji i OZE w procesach produkcyjnych.

5.3.1 Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego

GOZ w budownictwie to system, w ktorym materiaty budowlane sq 84

projektowane, produkowane, uzytkowane i odzyskiwane w taki sposob,
aby maksymalizowac ich wartos$¢ i minimalizowaé odpady oraz zuzycie
surowcow pierwotnych. Obejmuje stosowanie materiatdow pochodzacych z
recyklingu, prefabrykatéw modutowych, efektywne zarzadzanie odpadami
budowlanymi oraz integracje cyfrowych technologii umozliwiajacych
Sledzenie cyklu zycia budynkow. Coraz wiecej inwestorow i firm
budowlanych postrzega wdrazanie GOZ jako element przewagi
konkurencyjnej, zaréwno pod katem redukcji kosztéw, jak i wizerunku
ekologicznego.

Budownictwo zgodne z zasadami GOZ opiera sie na kilku kluczowych
obszarach. Pierwszym jest projektowanie budynkéow pod katem
minimalizacji odpadéw oraz maksymalnego wykorzystania materiatow
wtornych i prefabrykatow. Dzieki technologii BIM mozliwe jest precyzyjne
planowanie zuzycia surowcow, optymalizacja transportu materiatéw oraz
skrdcenie czasu budowy. Kolejnym obszarem jest recykling i ponowne
wykorzystanie materiatdw budowlanych, w tym stali, betonu, drewna,
szkta czy tworzyw sztucznych. Wdrozenie systemow segregacji odpadéw
na placach budowy oraz tworzenie zamknietych petli logistycznych
pozwala nie tylko zmniejszy¢ ilos¢ odpadow trafiajgcych na skfadowiska,
ale réwniez ograniczy¢ zapotrzebowanie na surowce pierwotne. Istotnym
elementem GOZ jest rowniez wykorzystanie materiatdéw ekologicznych i
odnawialnych, takich jak drewno certyfikowane, beton z recyklingu czy
izolacje z surowcéw wtérnych.

Na poziomie makroekonomicznym sektor budownictwa zgodnego z
GOZ korzysta ze wsparcia polityki unijnej i krajowej, ktérej celem jest
zmniejszenie emisji CO2, redukcja odpaddw i zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania zasobow. Fundusze unijne oraz krajowe programy, takie
jak Krajowy Plan Odbudowy, wspierajq inwestycje w prefabrykacje,
technologie recyklingu i zrOwnowazone budownictwo. Wzrost kosztow
surowcow i energii dodatkowo zwieksza optacalnos¢ wdrazania rozwigzan
GOZ, poniewaz materiaty pochodzace z recyklingu sg czesto tansze od
pierwotnych, a nowoczesne technologie pozwalajg ograniczyc¢ straty
materiatowe. Spoteczna akceptacja dla zréwnowazonego budownictwa
rosnie — coraz wiecej inwestoréw i deweloperéw wymaga od wykonawcow
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stosowania materiatéw ekologicznych i certyfikowanych, co sprzyja
rozwojowi rynku prefabrykatdw czy energooszczednych rozwigzan
modutowych.

W nadchodzacych dekadach przewiduje sie dynamiczny rozwéj GOZ
w sektorze budownictwa. W Polsce celem jest zwiekszenie udziatu
materiatdéw pochodzacych z recyklingu w nowych inwestycjach, zaréwno w
budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym, jak i infrastrukturalnym.
Trend ten obejmuje rozwéj prefabrykacji, technologii modutowych,
integracje instalacji budynkéw z systemami odzysku wody i energii, a
takze rozwdj cyfrowych platform do zarzadzania cyklem zycia budynkéw.
W praktyce oznacza to projektowanie obiektéw tak, aby ich elementy
mogty by¢ tatwo demontowane, ponownie uzywane lub poddawane
recyklingowi, a proces budowy i eksploatacji byt maksymalnie efektywny
pod wzgledem zuzycia materiatdw i energii. Rozwdéj GOZ wymaga takze
wspotpracy z uczelniami i osSrodkami badawczymi w celu opracowywania
innowacyjnych materiatéw i technologii recyklingu oraz tworzenia
lokalnych klastréow i spétdzielni budowlanych dziatajgcych w duchu
gospodarki cyrkularnej.

Dane rynkowe pokazujg, ze w 2023 r. w Polsce wytworzono okoto 11
mIn ton odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych, co stanowito okoto 10%
wszystkich odpaddéw przemystowych w kraju'8. W skali catej UE odpady
budowlane i rozbidrkowe stanowig ponad ¥ wszystkich odpadéw
generowanych w Uniil®. Catkowita ilos¢ odpaddw w Polsce w 2023 roku
wyniosta 122,8 min ton, z czego okoto 11% to odpady komunalne, co
wskazuje, ze dominujg odpady przemystowe i branzowe?°. Udziat
materiatdw pochodzacych z recyklingu w stosowanych w gospodarce w
Polsce w 2024 r. wynidst 7,7%, znaczgco ponizej $redniej UE, ktora
wyniosta 12,2%?2!. Analizy te wskazuja, ze sektor budowlany generuje
ogromne ilosci odpadow, co oznacza duzy potencjat GOZ, a niski udziat
materiatow wtdérnych w Polsce pokazuje rezerwe w stosowaniu surowcéw
pochodzacych z recyklingu. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze ,odpady
budowlane” to kategoria bardzo heterogeniczna, obejmujgca gruz, beton,
drewno, metale czy tworzywa sztuczne, co oznacza, ze nie wszystkie
odpady majq jednakowg wartos¢ recyklingowa. Brakuje tez aktualnych
danych o tym, jaka czes¢ od 11 min ton odpaddw zostata faktycznie
odzyskana lub zrecyklingowana.

18 https://plgbc.org.pl/wirtualna-biblioteka/drugie-zycie-odpadow-jak-budownictwo-zamyka-obieg

1% https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/construction-and-demolition-waste_en
20 https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025/countries/poland/waste-generation

21 https://zielonagospodarka.pl/pie-z-recyklingu-w-2024-r-pochodzilo-77-proc-materialow-uzywanych-w-
polskiej-gospodarce-21629
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Wymogi i regulacje GOZ w budownictwie

Unia Europejska:

o Construction & Demolition Waste Directive (CDW Directive) -
obowigzek selektywnej zbiorki, recyklingu i odzysku odpadéw
budowlanych i rozbiérkowych (2008, nowelizacja 2020),

e Circular Economy Action Plan (CEAP) - promuje projektowanie
budynkoéw pod katem trwatosci, naprawialnosci, modularnosci i
recyklingu materiatow (2015, aktualizacja 2020),

« EU Green Deal i Renovation Wave - poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow, integracja OZE i materiatéw wtornych
(2020-2030),

« Eco-design Directive — projektowanie materiatéw i elementow
budowlanych tak, aby mozliwe byto ich ponowne uzycie i recykling
(nowelizacje 2021-2023).

Polska:

« Ustawa o odpadach - selektywna zbidrka i recykling odpadow
budowlanych, obowigzek sprawozdawczosci (od 1 stycznia 2022),

« Prawo budowlane - wymagania dotyczace efektywnosci
energetycznej, wykorzystania materiatéw z recyklingu oraz
projektowania z myslg o demontazu i ponownym uzyciu (od 2021),

« Rozporzadzenie w sprawie warunkow technicznych dla budynkéw
(WT 2021) - wymogi energooszczednosci, ograniczenia zuzycia
energii pierwotnej, stosowanie materiatéw ekologicznych (od 1
stycznia 2021),

« Krajowa Strategia Gospodarki Obiegu Zamknietego — cele dla
sektora budowlanego: zwiekszenie udziatu materiatdw wtdérnych,
prefabrykacji, modularnosci budynkéw i ograniczenie odpadow
(2020-2030),

« Narodowy Plan Odbudowy (NPO) - finansowanie projektéw
budowlanych w duchu GOZ, prefabrykacji, recyklingu materiatéw i
cyfryzacji procesu budowlanego (od 2021),

« Certyfikacje ekologiczne budynkéw (BREEAM, LEED, WELL) -
dobrowolne, ale coraz czesciej wymagane przez inwestorow,
promujgce stosowanie materiatdw wtérnych i energooszczednych
technologii (stosowane w Polsce od 2010 r., znaczacy wzrost
popularnosci po 2020 r.).

GOZ w sektorze energetycznym to system zarzadzania zasobami,
w ktérym produkcja, przetwarzanie, przesyt i konsumpcja energii
odbywaja sie w sposéb maksymalizujacy efektywnosc¢ i minimalizujacy
odpady. Obejmuje to zaréwno optymalizacje proceséw energetycznych,
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jak i wykorzystanie materiatow, paliw oraz surowcow wtérnych, ktére
mogq zostaé ponownie uzyte lub poddane recyklingowi. W energetyce
GOZ obejmuje m.in. wykorzystanie paliw alternatywnych i odnawialnych,
odzysk ciepta z procesdw przemystowych i elektroenergetycznych, rozwéj
technologii magazynowania energii oraz wdrazanie inteligentnych sieci
energetycznych, ktdre zwiekszajq elastycznosc i efektywnosc¢ catego
systemu. Dzieki temu mozliwe jest zmniejszenie presji na Srodowisko,
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego oraz efektywniejsze gospodarowanie surowcami.

GOZ w energetyce opiera sie na kilku kluczowych obszarach.
Pierwszym jest wykorzystanie paliw wtérnych i odnawialnych, takich jak
biomasa odpadowa, biogaz, RDF (ang. Refuse Derived Fuel - paliwo
alternatywne produkowane z wyselekcjonowanych odpadéw komunalnych
i przemystowych o wysokiej kalorycznosci, ktore nie nadajg sie do
recyklingu), co pozwala ograniczy¢ zuzycie paliw pierwotnych i emisje
CO2. Drugim obszarem jest poprawa efektywnosci procesow
energetycznych — szczegodlnie poprzez odzysk ciepta, kogeneracje,
trigeneracje oraz tworzenie wirtualnych elektrowni integrujacych rézne
technologie produkcji energii. Trzeci obszar to technologie cyfrowe:
inteligentne sieci, systemy zarzadzania popytem (Demand Side
Response), cyfrowe monitorowanie cyklu zycia paliw oraz platformy
integrujace rozproszone zrédta energii. Wszystkie te elementy tworzg
podstawy dla bardziej elastycznego i zasobooszczednego systemu
energetycznego.

Otoczenie makroekonomiczne wyraznie sprzyja rozwojowi GOZ w
energetyce. Europejska polityka klimatyczna oraz krajowe strategie
transformacji energetycznej wspierajg inwestycje w odnawialne zrodta
energii, magazynowanie energii i technologie odzysku surowcéw. Rosngce
ceny paliw kopalnych oraz optat za emisje CO2 zwiekszajq optacalnosé
wykorzystania paliw alternatywnych, efektywnosci energetycznej i
lokalnych zrddet energii. Dodatkowo rozwijajace sie fundusze na
innowacje energetyczne, modernizacje infrastruktury i projekty zwigzane z
GOZ zwiekszajg atrakcyjnos¢ tego typu inwestycji. Coraz wieksze
znaczenie ma rowniez akceptacja spoteczna — zaréwno przedsiebiorstwa,
jak i indywidualni odbiorcy oczekujg rozwigzan przyjaznych srodowisku, co
pobudza rynek technologii OZE, magazyndéw energii i inteligentnych
systemow zarzgdzania.

W perspektywie kolejnych lat przewiduje sie dynamiczny rozwéj
GOZ w sektorze energetycznym, zwigzany m.in. z dalszym wzrostem
udziatu OZE, zwiekszeniem wykorzystania paliw wtérnych, rozwojem
biogazowni, lokalnych klastréw energii, magazyndéw energii oraz
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inteligentnych sieci. Sektor bedzie stopniowo odchodzit od
scentralizowanego modelu energetyki opartej na paliwach kopalnych na
rzecz modelu rozproszonego, elastycznego i opartego na surowcach
odnawialnych lub wtérnych. W praktyce oznacza to rosnacq role
kogeneracji, hybrydowych instalacji taczacych rézne zrodta energii,
systeméw odzysku ciepta oraz cyfrowych platform zarzadzania energia,
ktére umozliwiajg optymalizacje produkcji i ograniczanie strat.

Dane rynkowe z lat 2023-2024 wskazujq, ze kierunek zmian jest
zgodny z zatozeniami GOZ. W Polsce zuzycie energii elektrycznej brutto w
2023 roku wyniosto 170,2 TWh, a udziat OZE w produkcji energii osiggnat
okoto 27%, rosnac do 29,4% w 2024 roku?2. Moc zainstalowana OZE
przekroczyta 30 GW, co potwierdza szybki rozwoj sektora
odnawialnego?3.Transformacja jest rowniez wspomagana poprawgq
efektywnosci energetycznej — gospodarki zuzywajg mniej energii w
stosunku do rosngcego PKB, co wskazuje na postepujacq dematerializacje
i lepsze wykorzystanie zasobow.

W ujeciu konkurencyjnym sektor energetyczny znajduje sie w fazie
dynamicznych zmian. Tradycyjni producenci energii opartej na paliwach
kopalnych stajg przed koniecznoscig transformacji, modernizacji instalacji
i dostosowania do polityki klimatycznej. Rdwnoczesnie powstaje silny
sektor firm dziatajacych w obszarach OZE, magazynowania energii, smart
gridéw, ustug energetycznych i lokalnej energetyki rozproszonej. Nowe
modele biznesowe zwigzane z recyklingiem paliw, odzyskiem energii,
wirtualnymi elektrowniami czy hybrydowymi systemami produkcji energii
tworzg nowe nisze konkurencyjne. Transformacja nie przebiega jednak
rownomiernie — bariery takie jak ograniczona przepustowosc sieci, koszty
inwestycyjne, ztozonos$c¢ regulacji oraz koniecznos¢ integracji technologii
wptywajg na tempo rozwoju.

W perspektywie do 2030 roku GOZ ma szanse stac sie standardem
funkcjonowania sektora energetycznego. Oczekuje sie wzrostu
wykorzystania paliw wtérnych i odnawialnych, intensywnego rozwoju
technologii magazynowania energii, integracji lokalnych zrddet z
inteligentnymi sieciami oraz rozwijania zrdwnowazonych regionéw
energetycznych opartych na modelu cyrkularnym. Transformacja ta bedzie
wspierana przez presje regulacyjng, rozwdj nowych technologii, rosnace
oczekiwania spoteczne oraz ekonomiczng optacalnos¢ rozwigzan
niskoemisyjnych.

22 https://www.mdpi.com/1996-1073/18/13/3410
2 https://new.forum-energii.eu/en/publications
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Wymogi i regulacje dotyczace GOZ w energetyce
Unia Europejska:

« Renewable Energy Directive (RED II) - OZE, biopaliwa odpadowe,
integracja zrodet odnawialnych (2018; implementacja do 2021).

« Energy Efficiency Directive (EED) - poprawa efektywnosci, odzysk
ciepta, ograniczenie strat energii (2012; nowelizacja 2018).

o Circular Economy Action Plan (CEAP) - ponowne wykorzystanie
surowcow, recykling w sektorze energii (2015; aktualizacja 2020).

o European Green Deal / Fit for 55 - redukcje CO2, rozwdj
magazyndéw energii i smart grids (od 2020).

« AFID (Alternative Fuels Infrastructure Directive) — rozwdj paliw
alternatywnych, w tym biogazu i wodoru (2014; aktualizacje do
2022).

Polska:

« Ustawa o OZE - integracja OZE, biogazu i paliw wtdrnych, odzysk
energii z odpadow (2015; liczne nowelizacje).

« Ustawa o efektywnosci energetycznej — modernizacja instalacji,
odzysk ciepta, ograniczenie strat (2016; nowelizacje 2022).

« Prawo energetyczne - integracja zrodet rozproszonych, magazynéw
energii, inteligentnych sieci (od 2017; nowelizacje 2021-2023).

« Rozporzadzenia MKiS dotyczace OZE i kogeneracji - obowigzki
dotyczace odzysku energii, biogazu, paliw wtérnych (od 2020).

« Krajowa Strategia GOZ - cele dla sektora: paliwa wtorne, OZE
lokalne, magazyny energii, kogeneracja (2020-2030).

o Narodowy Plan Odbudowy - finansowanie inwestycji GOZ i
modernizacji sieci energetycznych (od 2021).

GOZ w sektorze przemystowym definiowana jest jako system
zarzadzania surowcami, materiatami i energia, ktérego celem jest
minimalizacja odpadéw, maksymalizacja odzysku surowcéw oraz
efektywne wykorzystanie zasobow w procesach produkcyjnych. W
praktyce oznacza to projektowanie produktdw i procesdw produkcyjnych w
taki sposdb, aby mozliwe byto ich ponowne wykorzystanie, recykling,
regeneracja lub odzysk energii. W przemysle zasady GOZ realizowane sg
w przetwoérstwie surowcéw, wytwarzaniu wyrobdw przemystowych oraz w
logistyce i dystrybucji. Pozwala to na ograniczenie presji na sSrodowisko,
zmniejszenie kosztédw surowcowych oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

GOZ obejmuje kilka kluczowych obszaréw dziatan. Pierwszym jest
optymalizacja proceséw produkcyjnych poprzez ograniczenie strat
materiatowych i energetycznych, wdrazanie technologii umozliwiajgcych
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ponowne przetwarzanie odpadéw oraz usprawnienie zarzadzania
przeptywami materiatowymi w zaktadach. Drugim obszarem jest recykling
i odzysk surowcéw wtornych, obejmujacy metale, tworzywa sztuczne,
szkto, papier, odpady organiczne i odpady chemiczne. Dzieki temu
mozliwe jest ograniczenie zuzycia surowcow pierwotnych i redukcja emisji
gazoéw cieplarnianych. Kolejnym elementem GOZ jest integracja cyfrowych
systeméw zarzadzania cyklem zycia produktéw i proceséw (Product
Lifecycle Management — PLM), ktére umozliwiajg monitorowanie przeptywu
surowcow, identyfikacje punktow strat oraz planowanie odzysku
materiatdw w catym tancuchu dostaw. Waznga role odgrywajg takze
technologie przyjazne Srodowisku, takie jak energooszczedne maszyny,
systemy odzysku ciepta, procesy chemiczne minimalizujgce odpady oraz
zamkniete obiegi wody i energii.

Makroekonomiczne otoczenie sektora przemystowego sprzyja
wdrazaniu GOZ. Unia Europejska i Polska promujg transformacje
przemystowg oraz gospodarke cyrkularng poprzez strategie emisyjne,
regulacje odpadowe i efektywnosciowe oraz liczne programy wsparcia
inwestycyjnego. Fundusze takie jak Horyzont Europa czy Narodowy Plan
Odbudowy wspierajq technologie recyklingu surowcéw, modernizacje linii
produkcyjnych oraz cyfryzacje proceséw. Rosngce ceny surowcow
pierwotnych oraz presja rynkowa i spoteczna powodujq, ze surowce
wtorne i technologie oparte na obiegu zamknietym stajg sie atrakcyjng i
konkurencyjng alternatywgq. Przedsiebiorstwa obserwujq takze rosnace
oczekiwania inwestordéw i klientow B2B w zakresie zréwnowazonej
produkcji i raportowania efektywnosci srodowiskowej.

W nadchodzacych latach przewiduje sie dynamiczny rozwdj GOZ w
przemysle, obejmujacy wzrost udziatu surowcéw wtérnych w produkcji,
rozwdj technologii odzysku energii i ciepta, automatyzacje procesow
recyklingu oraz wdrazanie inteligentnych systeméw monitorowania
przeptywu materiatéw. Najwiekszy potencjat transformacji cyrkularnej
wystepuje w sektorach metalurgicznym, chemicznym, motoryzacyjnym,
papierniczym, spozywczym oraz w przetworstwie tworzyw sztucznych.
Branze te generujg najwieksze ilosci odpadéw, posiadajq rozwiniete
procesy recyklingu oraz majg najwieksze mozliwosci integracji surowcéw
wtoérnych w gtdwne strumienie produkcyijne.

Z punktu widzenia technologii kluczowg role odgrywa recykling
mechaniczny, chemiczny i biologiczny, odzysk energii (w tym kogeneracja
i trigeneracja), gospodarka wodna oparta na zamknietych obiegach, a
takze rozwigzania Przemystu 4.0, takie jak systemy monitorowania
efektywnosci surowcowej i energetycznej. Wiele branz przemystowych
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rozwija rowniez technologie biotechnologiczne, np. wytwarzanie biogazu,
nawozow i biopaliw z odpaddw organicznych.

W perspektywie do 2030 roku implementacja zasad GOZ bedzie
standardem nowoczesnego przemystu. Oczekuje sie wzrostu liczby
zaktadow wykorzystujgcych surowce wtorne, wdrazajacych technologie
odzysku energii i ciepta oraz integrujqcych inteligentne systemy
monitorowania zasobow. Wdrazanie GOZ nalezy traktowac nie jako koszt,
lecz jako strategiczng inwestycje wzmacniajacq konkurencyjnoscé i
pozwalajacg realizowad krajowe oraz unijne cele zrbwnowazonej
transformacji. Dostepne dane liczbowe potwierdzajq, ze mimo licznych
wyzwan GOZ w przemysle jest realnym procesem, a nie jedynie
koncepcja. W catej UE wskaznik ,circular material use rate”, okreslajacy
udziat materiatow wtornych w ogdlnej konsumpcji surowcéw, wyniost w
2023 roku 11,8%, a w 2024 roku wzrdst do 12,2%?24. Recykling jest
najbardziej efektywny w kategorii metali: w 2023 roku udziat surowcow
wtérnych z metali wynidst 24,7%. Nizsze wartosci odnotowano w
przypadku surowcow niemetalicznych (13,6%), biomasy (10,1%) oraz
paliw kopalnych i nosnikéw energii (3,4%)2°>. W Polsce w sektorze
materiatow niemetalicznych odzysk surowcow wtornych w 2023 roku
wynidst okoto 2 505 tys. ton, z czego najwiekszy udziat miaty surowce
wtorne z drewna (22,4%) oraz sttuczka szklana (19,7%)2°. Czes¢
surowcow, takich jak tworzywa sztuczne, odnotowata jednak spadki
odzysku (o ok. 19,7%), co wskazuje na istniejace bariery technologiczne i
rynkowe.

Najwazniejsze wymogi i regulacje GOZ w sektorze przemystowym

Unia Europejska:

e Circular Economy Action Plan (CEAP) - ramy GOZ w przemysle (2015,
aktualizacja 2020)

e European Green Deal - cele transformacji przemystu w kierunku
niskoemisyjnosci (2020)

e Industrial Emissions Directive (IED) - standardy emisji dla przemystu
(2010, zmiany 2017-2022)

e EU Waste Framework Directive (WFD) - hierarchia postepowania z
odpadami (2008, nowelizacja 2018)

e Eco-design Directive — projektowanie produktow pod katem trwatosci i
recyklingu (2009, zmiany 2021-2023)

24 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251119-1

%5 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20241113-1

26
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5477/14/6/1/produkcja_wyrobow
_przemyslowych_2019-2023.pdf
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Polska:

e Ustawa o odpadach - minimalizacja odpaddw, recykling,
sprawozdawczosc¢ (od 2022)

e Ustawa o bateriach i akumulatorach - odzysk surowcéw i raportowanie
(od 2020)

e Krajowa Strategia Transformacji Energetycznej i Przemystowej 2030 -
cele GOZ i efektywnosci (2021)

e Programy Horyzont Europa i NPO - finansowanie GOZ i cyfryzacji
(2021-2027, od 2021)

e Obowigzki raportowania ESG/NFRD/CSRD - sprawozdawczos¢
Ssrodowiskowa (2018, 2024)

5.3.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata wypracowana z grupami interesariuszy w sposéb
partycypacyjny podczas warsztatbw SMART LAB oraz w ramach badan
wiasnych opartych o desk research. Ponizej przedstawiamy skrot analizy
SWOT dla domeny GOZ w obszarach budownictwo, energia i przemyst w
Matopolsce:

MOCNE STRONY SLABE STRONY

e Fragmentaryczne wdrazanie GOZ -
rézne tempo transformacji w
budownictwie, przemysle i
energetyce.

e Ograniczenia infrastrukturalne - sieci
energetyczne, brak petnej logistyki
odzysku materiatéw, niedobory
miejsc do selektywnej zbiorki
odpadow.

e Wysokie koszty inwestycyjne -
nowoczesne technologie OZE,
recyklingu i cyfryzacji proceséw
wymagajq duzych naktadow.

e Niski udziat materiatow wtérnych w
Polsce — w 2024 r. tylko 7,7%,
ponizej sredniej UE (12,2%),
szczegdblnie w sektorze budowlanym
i tworzyw sztucznych.

e Ztozonos¢ regulacyjna — koniecznosé
dostosowania do wielu dyrektyw UE i
ustaw krajowych, rézne wymogi w
sektorach.

e Wysoka deklarowana swiadomosc¢
ekologiczna i polityka wspierajaca
GOZ - strategia regionalna
Matopolski 2030, program GOZ
Matopolska, fundusze UE (FEM
2021-2027).

e Dobrze rozwiniety przemyst i
budownictwo — obecnos¢ srednich i
duzych przedsiebiorstw (np. Kety
Group, Grupa Azoty, Bruk-Bet,
Fakro), sprzyjajaca wdrazaniu
cyrkularnych procesow.

e Postepy w recyklingu i odzysku
zasobow — wysoki poziom odzysku
odpaddow budowlanych (>85%),
przemyst odzyskuje ~75-90%
odpadow, wykorzystanie odpadéw
jako paliw w energetyce.

e Efektywnos¢ energetyczna i
innowacje technologiczne -
kogeneracja, trigeneracja, OZE,
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inteligentne sieci, zamkniete obiegi
wody i materiatdw w przemysle.
Wsparcie naukowe i klastry
branzowe - uczelnie (AGH, PK,
PAN), klastry Cleantech i GOZ,
transfer wiedzy i technologii.
Rosnhgce zainteresowanie
inwestoréw i spoteczenstwa — popyt
na ekologiczne budownictwo,
certyfikowane obiekty i
zrownowazone produkty
przemystowe.

SZANSE

ZAGROZENIA

Rosnacy udziat OZE i paliw wtdérnych
W energetyce oraz rozwoj
kogeneracji i biogazowni.

Wzrost efektywnosci i
innowacyjnosci w przemysle i
budownictwie - prefabrykacja,
modularnos$¢, zamkniete obiegi
wody i materiatéw, cyfryzacja
proceséw (BIM, PLM).

Finansowanie i wsparcie unijne oraz
krajowe - projekty GOZ,
modernizacja infrastruktury, rozwadj
technologii recyklingu i
magazynowania energii.

Rozwdj modeli biznesowych
opartych na cyrkularnosci - produkt
jako ustuga, wynajem sprzetu,
wykorzystanie odpadow jako
surowcéw wtornych.

Zwiekszenie konkurencyjnosci
regionu i przedsiebiorstw — mniejsze
zuzycie surowcéw pierwotnych,
obnizenie kosztoéw operacyjnych,
pozytywny wizerunek ekologiczny.

Opodznienia w modernizacji
infrastruktury energetycznej i
przemystowej — sieci, instalacje OZE,
systemy odzysku materiatéw.
Wysoka zaleznos¢ od paliw
kopalnych w czesci przemystu i
energetyki — ryzyko emisji COz i
kosztow zwigzanych z uprawnieniami
do emisji.

Ryzyko technologiczne i integracyjne
- niekompatybilnos¢ systeméw
odzysku energii i surowcéw,
ztozonos¢ integracji OZE i
magazynow energii.

Zmiany regulacyjne i rynkowe -
szybkie dostosowanie do dyrektyw
UE, wahania cen surowcéw i energii.
Nierdwnomierne wdrazanie GOZ w
przedsiebiorstwach - nie wszystkie
firmy mogq szybko adaptowacd
technologie cyrkularne, co moze
prowadzi¢ do konkurencyjnych
dysproporcji.

5.3.3 Rekomendacje i mozliwe sSciezki wspoétpracy

Ponizej przedstawiamy rekomendacje i mozliwe scenariusze rozwoju
wspotpracy (zebrane podczas realizacji ustugi w trakcie warsztatow SMART

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

Dofinansowane przez
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LAB i wywiaddow pogtebionych) dla planowanych dziatan i potencjalnych
projektow w aspekcie niniejszej domeny:
e Projektowanie inwestycji w oparciu o petny cykl zycia -
uwzglednianie wptywu na srodowisko i efektywnosci surowcowej w
catym procesie planowania i realizacji inwestycji.

e Maksymalne wykorzystanie lokalnych i odnawialnych zasobéw - w
tym biomasy, odpaddw i energii odpadowej, w celu zmniejszenia
zuzycia surowcow pierwotnych.

e Rozw0j technologii odzysku energii i surowcow — wdrazanie
rozwigzan cyrkularnych w zaktadach przemystowych, energetyce i
budownictwie.

e Zwiekszanie udziatu materiatdw wtédrnych w procesach
produkcyjnych i budowlanych - stosowanie recyklingu,
prefabrykatéw oraz komponentéw umozliwiajacych ponowny
montaz.

e Wspieranie innowacji technologicznych i cyfryzacji — wykorzystanie
cyfrowych narzedzi do monitorowania i optymalizacji obiegu
materiatow i energii.

e Poprawa efektywnosci energetycznej i termomodernizacja -
modernizacja budynkdw i proceséw przemystowych w celu
ograniczenia zuzycia energii i emisji.

e Wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej — budowanie
ekosystemow innowacji taczacych przedsiebiorstwa, samorzady i
srodowisko naukowe.

e Usprawnienie i dalszy intensywny infrastruktury gospodarki
odpadami i surowcami wtérnymi - selektywna zbiorka, sortowanie i
recykling materiatéw.

e Promowanie modeli biznesowych opartych na GOZ - klastry

przemystowe, zamkniete obiegi materiatowe i niskoemisyjny
transport wspierajacy przeptyw surowcow.
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e Wdrazanie projektéw demonstracyjnych - testowanie i
upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan w regionie,
umozliwiajacych skalowanie najlepszych praktyk.

6. CzesSc strategiczna

6.1. Wskazniki, ewaluacja i wizja rozwoju Matopolskiej Platformy
Specjalizacyjnej ,,Zrownowazona Energia i Przemyst”

MPS ZEP jest inicjatywg integrujaca regionalny ekosystem innowaciji,
ktéra odpowiada na wyzwania zwigzane z zielong transformacja,
modernizacjg przemystu oraz rozwojem nowoczesnych technologii
energetycznych i cyfrowych. Rekomenduje sie podziat 19 domen na 5
powigzanych ze sobg nadrzednych obszaréw tematycznych:

 Czysta energia,

o Zielona chemia i technologie materiatowe,

« Gospodarka cyrkularna i surowce,

« Mobilnos$¢ niskoemisyjna,

. Inteligentne srodowisko i technologie cyfrowe.

CZYSTA ENERGIA

Procesy badawcze, technologiczne oraz projektowanie urzadzen i systemoéow do
analizowania charakterystyk zroédet energii

Wytwarzanie, transformacja energii bazujace na ,czystych” zrédtach odnawialnych i
nowoczesnym wykorzystaniu tradycyjnych zrédet energii

Dystrybucja energii wraz z jej efektami konwersji

Chemiczne technologie konwersji i magazynowania energii

Elektroenergetyka

Technika wysokich napiec i kompatybilnos¢ elektromagnetyczna

ZIELONA CHEMIA I TECHNOLOGIE MATERIALOWE

Chemia przemystowa i budowlana

Przetwdrstwo ropy naftowej i surowcéw odnawialnych

Zastosowanie proceséw chemicznych w nowoczesnym przemysle

Produkcja wyrobdéw metalowych na potrzeby gospodarki niskoemisyjnej

Zastosowanie technologii i metod produkcji metali, wyrobéw metalowych oraz
wyrobow z mineralnych surowcédw niemetalicznych w celu zmniejszenia Sladu
weglowego

GOSPODARKA CYRKULARNA I SUROWCE

Zastosowanie chemicznych proceséw technologicznych w gospodarce odpadami

Efektywna produkcja metali na bazie mineralnych surowcéw metalicznych,
surowcéw wtornych lub odpaddw
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Produkcja innowacyjnych wyrobdéw na bazie mineralnych surowcéw
niemetalicznych, surowcéw wtérnych lub odpaddéw

Metody ograniczania ilosci odpadéw produkcyjnych oraz maksymalizacja ich
wykorzystania

MOBILNOSC NISKOEMISYJINA

Oszczedny i inteligentny — efektywny transport

Zastosowanie nowatorskich metod konstrukcji pojazdéw, maszyn i urzadzen oraz
innowacyjnych komponentow

INTELIGENTNE SRODOWISKO I TECHNOLOGIE CYFROWE

Inteligentne sieci lub narzedzia IT

Energooszczedne inteligentne budynki (Smart Home), miasta (Smart City),
inne obszary zasiedlone

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
identyfikuje sie kilka powigzanych ze sobg domen tematycznych, ktére
dzi$ - dzieki rozszerzeniu zakresu - mogq tworzy¢ wzajemnie powigzane
tancuchy wartosci w ramach platformy:

1. Pierwszy tancuch wartosci koncentruje sie na zaawansowanych
technologiach dla sektora wytwarzania, przeksztatcania i
przesytu energii. Obejmuje on m.in. inteligentne sieci i
magazynowanie energii, chemiczne nosniki energii, technologie
przetwarzania paliw kopalnych oraz systemy odzysku energii z
odpadow. W tym segmencie kluczowe sg takie zagadnienia jak
hybrydowe zrédta energii, technologie Power-to-X, efektywnosé
sieciowa, czy rozwodj systemdw bilansowania energii z
wykorzystaniem Al i 5G.

2. Drugi tancuch wartosci dotyczy rozwoju OZE - stonecznej,
wiatrowej, wodnej, geotermalnej oraz biomasowej - a takze ich
integracji z lokalnymi systemami energetycznymi (np. klastry
energii, spétdzielnie energetyczne, magazyny energii). Ten obszar
ma wysoki potencjat rozwojowy oraz zastosowanie w réznych
modelach rynkowych: od przemystowych, przez publiczne, po
prosumenckie.

3. Trzeci fancuch wartosci obejmuje energooszczedne i inteligentne
budownictwo oraz urbanistyke: smart cities, smart grids,
BIM/BEP (Building Information Modeling/ BIM Execution Plan), a
takze nowe modele zarzadzania srodowiskiem zabudowanym i
zurbanizowanym. Rozwdj tego segmentu wymaga wspotpracy
miedzysektorowej, nowych kompetencji i aktualizacji przepiséw
planistyczno-budowlanych.
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4, Czwarty tancuch wartosci zwigzany jest z zielona chemia,
nowoczesnymi materiatami i przemystem energochtonnym,
gdzie celem jest obnizenie Sladu weglowego, dekarbonizacja
procesow produkcyjnych oraz efektywne wykorzystywanie odpadow
i surowcow wtornych. Ma to znaczenie strategiczne dla transformacji
przemystu metalowego, materiatowego i chemicznego.

5. Pigty tancuch wartosci to cyfrowe i technologiczne komponenty
wspierajace zrownowazony rozwaoj, obejmujace m.in.
rozwigzania IoT, big data, sztuczng inteligencje, technologie
satelitarne, cyfrowe blizniaki i automatyzacje procesow. Sg one
kluczowe dla integracji danych srodowiskowych, zarzadzania
energig, mobilnoscig i optymalizacji proceséw przemystowych.

Obszarem horyzontalnym, spajajacym catg strukture, jest efektywnos¢
energetyczna i materiatowa, ktéra przejawia sie w dziataniach
projektowych, regulacjach planistycznych, edukacji oraz technologiach
wspierajgcych gospodarke o obiegu zamknietym.

Cele rozwojowe i kierunki ewaluacji
Platforma ma stac sie forum wspodtpracy dla sSrodowisk nauki, biznesu,
administracji i spoteczenistwa obywatelskiego, ktérego celem jest
skuteczne wdrazanie transformacji w kierunku zielonej, odpornej i
innowacyjnej gospodarki regionu. Dziatania ewaluacyjne powinny
obejmowac:
« ocene poziomu integracji miedzysektorowej (liczba wspdlnych
projektdw i partnerstw),
« wskazniki wdrozen rozwigzan zrownowazonych i cyfrowych,
« Sciezki transferu wiedzy i innowacji miedzy uczelniami a
przemystem,
« ocene wptywu projektow na dekarbonizacje i efektywnosc
materiatowg,
« dynamike udziatu przedsiebiorstw i instytucji w poszczegdlnych
domenach platformy,
« systematyczng analize potencjatu eksportowego rozwigzan i
technologii rozwijanych w ramach platformy.

W toku ustugi wypracowano koncepcje wizji i misji Matopolski,
sformutowanej z perspektywy ekosystemu innowacji z obszaru platformy
~Zrownowazona Energia i Przemyst”, ktérej zatozenia strategiczne sg
spdjne z Regionalng Strategig Innowacji i rozwojem inteligentnych
specjalizacji w Matopolsce.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

i dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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WIZJA

Matopolska 2030+ jako europejski lider zielonej transformacji,
budujgcy nowoczesng, konkurencyjng i odporng gospodarke, ktdra taczy
innowacje technologiczne z odpowiedzialnoscig klimatyczng, surowcowgq i
spoteczng.

Wizja rozwoju platformy zaktada petne wykorzystanie potencjatu regionu
w zakresie czystej energii, mobilnosci niskoemisyjnej, zielonej chemii i
technologii materiatowych, gospodarki cyrkularnej oraz cyfryzacji
proceséw przemystowych.

Matopolska staje sie regionem inteligentnym i zrdwnowazonym -
przyjaznym mieszkancom i inwestorom - ktdry skutecznie wdraza
rozwigzania wspierajgce efektywnosc¢ energetyczng, bezpieczenstwo
surowcowe oraz rozwoj przemystu przysztosci. Dzieki silnemu
ekosystemowi innowacji, wspotpracy nauki, biznesu i administracji,
region staje sie rozpoznawalny na arenie krajowej i miedzynarodowej
jako model wdrazania nowoczesnych technologii na rzecz klimatu i
dobrostanu spotecznego.

MISJA

Misjg MPS ZEP jest wspieranie transformacji regionu w kierunku
innowacyjnej, niskoemisyjnej i odpornej gospodarki, opartej na
zaawansowanych technologiach energetycznych, materiatowych,
cyfrowych i Srodowiskowych. Platforma integruje potencjat nauki,
biznesu i administracji, budujac trwate powigzania miedzy podmiotami
ekosystemu innowacji, promujac rozwdj nowoczesnych rozwigzan z
zakresu czystej energii, zielonej chemii, mobilnosSci przysztosci,
gospodarki cyrkularnej oraz cyfryzacji proceséw przemystowych. Jej
celem jest tworzenie warunkoéw dla wdrazania technologii o wysokim
wptywie srodowiskowym i spotecznym, wzmacnianie przewag
konkurencyjnych regionu oraz budowa zréwnowazonego modelu rozwoju
zgodnego z europejskimi i krajowymi kierunkami transformacji.

Cele ogolne rozwoju MPS ZEP:

2 Wzmochnienie regionalnej transformacji energetyczno-
przemystowej poprzez rozwdéj innowacyjnych technologii w
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obszarach czystej energii, zielonej chemii, przemystu 4.0, mobilnosci
przysztosci, cyfryzacji i gospodarki o obiegu zamknietym.

Redukcja emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku poprzez
zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrdédet energii oraz poprawe
efektywnosci energetycznej w przemysle, transporcie i
budownictwie.

Budowa zréwnowazonego i konkurencyjnego ekosystemu
innowacji opartego na integracji nauki, biznesu i administracji oraz
rozwijaniu infrastruktury B+R i kompetencji kadrowych.

Wzrost zatrudnienia w sektorach zrownowazonej energii i
przemystu poprzez wspieranie przedsiebiorczosci, rozwoj
kompetencji przysztosci oraz projekty pilotazowe i demonstracyjne.

Cele szczegotowe:

Zwiekszenie udziatu energii z OZE w bilansie energetycznym
regionu poprzez wspieranie rozwoju i integracji technologii
fotowoltaicznych, wiatrowych, geotermalnych, biogazu, energii
wodnej oraz systemow hybrydowych.

Upowszechnienie technologii magazynowania energii, w tym
superkondensatorow, baterii przeptywowych, zasobnikéw cieplnych i
kinetycznych, zintegrowanych z infrastrukturg OZE i mikrosieciami.
Rozwdj infrastruktury energetycznej i cyfrowej, w tym smart
grid, systeméw zarzadzania energig z wykorzystaniem Al oraz
nowoczesnych rozwigzan w zakresie efektywnosci energetycznej
budynkdw i przemystu.

Wspieranie gtebokiej modernizacji budynkow i rozwiazan
smart city poprzez wdrazanie niskoemisyjnych technologii w
budownictwie (w tym prefabrykacja, BIPV - Building Integrated
Photovoltaics) oraz rozwdj systeméw zarzgdzania energig w
miastach i obszarach wiejskich.

Rozbudowa infrastruktury dla elektromobilnosci i transportu
niskoemisyjnego, w tym rozwdj stacji tadowania, wodorowych i
hybrydowych systeméw zasilania oraz produkcji pojazdow i
komponentow o niskim Sladzie weglowym.

Promowanie lokalnych inicjatyw energetycznych (klastry,
spoétdzielnie energetyczne, spotecznosci energetyczne) oraz wsparcie
dla rozwoju regionalnych modeli samowystarczalnosci
energetycznej.

Zwiekszenie zaangazowania spotecznego i Swiadomosci
energetycznej poprzez edukacje, doradztwo, programy
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informacyjne oraz wigczanie spotecznosci lokalnych w rozwéj
zielonych technologii.

2 Rozwdéj infrastruktury badawczo-rozwojowej i wsparcie dla
projektow pilotazowych oraz transferu wiedzy i technologii pomiedzy
uczelniami, instytutami badawczymi a biznesem.

Wskazniki i ewaluacja rozwoju MPS ZEP 100

Ocena skutecznosci wdrazania strategii platformy powinna opierad sie
na komplementarnym zestawie metod analitycznych, pozwalajqcych
monitorowac postepy, mierzy¢ wptyw oraz identyfikowac obszary
wymagajqce wsparcia.

Podstawowym narzedziem bedzie analiza wskaznikowa, oparta na
mierzalnych parametrach ekonomicznych (np. wartos¢ dodana sektora,
liczba utworzonych miejsc pracy, liczba projektéw B+R), srodowiskowych
(np. redukcja emisji CO2, wzrost udziatu OZE, efektywnosé energetyczna),
technologicznych (np. liczba patentéw, wdrozen technologii) oraz
spotecznych (np. poziom $Swiadomosci ekologicznej, udziat spotecznosci w
transformacji energetycznej).

Wspierajaco wykorzystywane mogq takze by¢ wykorzystane inne
metody:

« SWOT - do identyfikacji potencjatu rozwojowego i barier w

poszczegolnych domenach.

« Benchmarking - porownanie wynikow z innymi regionami w celu
oceny konkurencyjnosci i transferu dobrych praktyk.

« Analiza ekspercka - wigczajgca wiedze srodowisk naukowych i
branzowych.

« Ocena efektéow interwencji — stuzaca ewaluacji wptywu konkretnych
dziatan i inwestycji.

« Macierz BCG - klasyfikujgca domeny specjalizacji wedtug tempa
rozwoju i udziatu rynkowego, wspierajgca decyzje o alokacji
zasobow i priorytetach inwestycyjnych.

Dobdér metod bedzie dostosowany do specyfiki dziatan oraz
dostepnosci danych, a w miare rozwoju platformy i rozbudowy RBW
umozliwi to bardziej precyzyjne i dynamiczne podejscie do monitorowania
i raportowania postepdw. Zaproponowane wskazniki stanowi¢ beda punkt
odniesienia dla oceny wptywu platformy na rozwdj regionalnego
ekosystemu innowacji i zrownowazonej transformacji gospodarczej
Matopolski. Wiele danych dla Matopolski mozna pozyskac rowniez z
prowadzonego co roku monitoringu wskaznikédw w ramach prac nad
raportem , Eko-indeks Millenium - potencjat ekoinnowacyjnosci regionéw”.
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CEL STRATEGICZNY 1: Wzmacnianie potencjatu ekosystemu

innowacji ZEP

Wskaznik sukcesu

Weryfikacja /
Zrodta danych

Liczba podmiotdw zarejestrowanych w Regionalnej Bazie
Wiedzy (RBW) ZEP

RBW

Liczba nowopowstatych firm/startupéw dziatajacych w
obszarze ZEP

RBW, REGON,
badania wtasne

Liczba zagranicznych inwestycji technologicznych w
obszarze ZEP

MARR, PAIH,
badania wtasne

Liczba nowych laboratoriéw i jednostek B+R
ukierunkowanych na technologie ZEP

RBW, dane uczelni i
instytutow
badawczych, MORR

Nakfady inwestycyjne w rozwdj laboratoriéw i
infrastruktury B+R dla ZEP

RBW, sprawozdania
projektowe

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwdj kompetencji i zasobow ludzkich

na rzecz zielonej transformacji

Liczba nowozatrudnionych specjalistow B+R w sektorach
powigzanych z ZEP

RBW, GUS

Liczba naukowcdw zaangazowanych w transfer
technologii do przemystu

RBW, uczelnie, OPI
PIB

Liczba absolwentdow kierunkéw strategicznych dla ZEP
(np. energetyka, inzynieria materiatowa, IT)

GUS, MEIN, uczelnie

Liczba szkolen lub programéw podnoszacych
kompetencje w zakresie zielonych technologii

RBW, PARP, ARP,
uczelnie

CEL STRATEGICZNY 3: Zwiekszanie naktadow i efektow

komercjalizacji dziatalnosci B+R

Wysokos¢ rocznych naktadéw na dziatalnos¢ B+R w
obszarze ZEP

GUS (PNT-01), RBW

Przychody z komercjalizacji wynikdw badan naukowych i
patentow

GUS, dane uczelni,
RBW

Przychody z wdrozen technologii ZEP w sektorze
przedsiebiorstw

Ankiety, RBW,
raporty wiasne

Wartos¢ eksportu produktow i ustug powigzanych z ZEP

GUS, PARP, COIG
(Centralny Osrodek
Informacji
Gospodarczych)

CEL STRATEGICZNY 4: Rozwdj zdecentralizowanych modeli

energetycznych i partnerstw lokalnych

Liczba nowo utworzonych klastrow energii, wspdlnot i
spotdzielni energetycznych

RBW, URE

Liczba zintegrowanych projektéw z zakresu smart grid,
magazynowania energii, mikrosieci

RBW, fundusze UE,
Mapa Dotadji

Liczba lokalnych partnerstw sektorowych (nauka-
biznes-samorzad)

RBW, badania
wiasne

CEL STRATEGICZNY 5: Zwiekszenie rozpoznawalnosci Matopolski

Jjako regionu wysokiej innowacyjnosci klimatycznej i

srodowiskowej

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

- Polska Unie Europejska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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Liczba projektéw krajowych i miedzynarodowych
realizowanych w ramach ZEP

Mapa Dotacji, RBW,
Horyzont Europa,
InterREG, I3

Liczba firm i instytucji z Matopolski realizujacych
projekty proklimatyczne i GOZ

RBW, GUS, MARR,
MORR, projekty LIFE

Udziat rozwigzan ZEP przyczyniajacych sie do redukcji
emisji CO2

GUS, dane
projektowe, raporty
Srodowiskowe

Liczba projektéw redukujacych energochtonnosé
proceséw przemystowych

RBW, dane z
FEM/FENG, mapa
dotacji

Liczba projektéw wspierajacych recykling surowcéw,
odzysk energii lub minimalizacje odpadéw

Mapa dotacji,
program GOZ, FEM,
RBW

Liczba rozwigzan wdrozonych w obszarze symbiozy

jako surowcéw dla innych)

przemystowej (np. wykorzystanie odpaddéw jednych firm

RBW, badania
wiasne, raporty
sektorowe

6.2. Proponowana struktura domen i dziedzin specjalizacji w
ramach Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej ,,Zrownowazona

Energia i Przemyst”

Ponizej prezentujemy propozycje uzupetnien zakresdw i aktualizacje
struktury Inteligentnych Specjalizacji dla domen: energooszczedne
inteligentne budynki i miasta, ze szczegdlnym naciskiem na efektywnos$c¢
energetyczng budownictwa; odnawialne zasoby i zrodta energii oraz
gospodarke o obiegu zamknietym. Opis ten stanowic¢ bedzie uzupetnienie
dla wytycznych w zakresie okreslania zgodnosci projektow ubiegajacych
sie o dofinansowanie w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na
lata 2021-2027 z RSI12030, ktéra zaktada wsparcie dziatalnosci naukowej i
innowacyjnej wpisujacej sie w cele matopolskich inteligentnych

specjalizacji.

6.2.1. Energooszczedne inteligentne budynki i miasta

Cel ogoiny

Cele szczegotowe dziatan/potencjalne
obszary projektowe

Analiza mozliwosci
poprawy efektywnosci
energetycznej w zakresie
funkcjonowania budynkéw pasywnych.
miast, w tym dziatania
edukacyjne w zakresie

- Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa
energooszczednego, zeroenergetycznego,
plusenergetycznego, autonomicznego w tym

inteligentnych budynkoéw i | - Integracja systemdéw opomiarowania i odczytu
wielu medidw (prad, woda, gaz, ciepto), w tym
rozwigzania dla Smart Cities.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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efektywnosci - Nowe metody integracji zrédet i zasobnikow
energetycznej. energii elektrycznej oraz ciepta w

mikroinstalacjach, matych instalacjach oraz
klastrach energii / autonomicznych regionach
energetycznych.

- Nowe technologie informatyczne w okreslaniu
warunkow przytgczenia oraz prognozy pracy Sieci
elektroenergetycznych z udziatem energetyki
prosumenckiej (Virtual Power Plants).

- Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych
parametrach konstrukcyjnych, izolacyjnych i paro-
przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na
procesy starzenia i wysokiej odpornosci ogniowej,
termo-refleksyjne, wytwarzane z surowcow
wtornych lub odnawialnych; ktérych cykl zycia (w
tym technologia wytwarzania) charakteryzuje sie
niskim wptywem na Srodowisko.

- Materiaty stuzace do akumulowania ciepfa i
chtodu oraz technologie ich wytwarzania.

- Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta
systemowego do produkcji chtodu.

- Materiaty i technologie stonecznych systemow
pasywnych zintegrowanych z obudowa budynku.

- Energooszczedne oswietlenie, serwisowalne
modutowe oprawy energooszczednego oswietlenia
o0 zminimalizowanej energii wbudowanej, oprawy
zwiekszajqce skutecznos¢ chtodzenia i trwatosc ich
elementdéw, oraz materiaty i technologie ich
wytwarzania.

- Wysokiej jakosci, trwate i bezpieczne materiaty i
wyroby budowlane, spetniajgce warunki gospodarki
0 obiegu zamknietym.

- Technologie i systemy inteligentnego budynku ze
szczegblnym uwzglednieniem nowych algorytmoéw
optymalizujacych wykorzystanie energii z
zintegrowanych z budynkiem zrédet odnawialnych i
lokalnych systeméw akumulacji, zaawansowanych
systemdéw prognozowania, wytwarzania i
zapotrzebowania na energie.

- Projekty pilotazowe dotyczgce budownictwa
modutowego i prefabrykowanego -
mieszkaniowego, socjalnego, wielorodzinnego,
senioralnego

6.2.2. Odnawialne zrodta energii

Cel ogdiny

Cele szczegotowe dziatan/potencjalne
obszary projektowe

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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Pozyskiwanie energii ze
zrédet odnawialnych,
wykorzystanie
innowacyjnych zrodet
zintegrowanych z
magazynami ciepta i
energii elektrycznej

- Innowacyjne, wysokosprawne urzadzenia i
systemy mikrogeneracyjne ciepta i/lub energii
elektrycznej, wykorzystujgce dowolne zrodta
energii pierwotnej

- Zintegrowane uktady do wytwarzania réznych
nosnikow energii: energii elektrycznej, ciepta,
chtodu.

- Nowe, innowacyjne zrodta odnawialne
zintegrowane z magazynami ciepta i energii
elektrycznej.

- Udoskonalone technologie wykorzystania ciepta
odpadowego lub niskotemperaturowego
powstatego w wynikdéw proceséw technologicznych.
- Wytwarzanie ciepta/chtodu/energii elektrycznej w
systemach kogeneracji lub trigeneracji z
wykorzystaniem wysokotemperaturowych
reaktorow jadrowych.

- Nowe technologie zwigzane ze zgazowaniem
wegla oraz technologie ogniw paliwowych

- Nowe rozwigzania techniczne i materiatowe
poprawiajace zywotnos¢ maszyn i urzadzen
energetycznych.

- Zastepowanie technologii wykorzystania gazu
ziemnego jako kopaliny na rzecz biogazu
rolniczego i sktadowiskowego oraz domieszek
wodoru

- Nowe technologie wytwarzania energii
elektrycznej (réwniez w skojarzeniu) z uzyciem
ogniw paliwowych (do zastosowan mobilnych lub
stacjonarnych).

- Metody i technologie magazynowania energii z
wykorzystaniem réznych nosnikdéw.

- Magazynowanie energii z zastosowaniem
materiatdw zmiennofazowych.

- Badania i rozwéj nowego typu materiatéw lub
technologii stosowanych w procesie
magazynowania energii w celu zwiekszenia jego
bezpieczenstwa i efektywnosci.

- Ogniwa fotowoltaiczne oparte na nowych
materiatach oraz inne nowe technologie
pozwalajgce na wytwarzanie energii ze zrédet
solarnych.

- Innowacyjne technologie wytwarzania energii
elektrycznej z energii wiatru majace na celu
zwiekszanie sprawnosci procesu konwersji energii
wiatru.

- Nowe technologie poszukiwania i eksploatacji
wod geotermalnych, w tym technologie
zagospodarowania zuzytych wéd geotermalnych.
- Analizy wykorzystania bioodpadéw miejskich w
lokalnych biogazowniach.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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- Technologie otrzymywania biopaliw i bioptynéw
umozliwiajace zmniejszenie ilosci produktow
odpadowych i ubocznych.

- Nowe lub ulepszone technologie magazynowania
energii

- Nowe lub ulepszone technologie magazynowania
energii z wykorzystaniem powietrza oraz energii ze
sprezonych gazéw

- Nowe rozwigzania w zakresie akumulatoréw i
baterii, w tym litowo-jonowych, kwasowych i
przeptywowych, superkondensatory EDLC oraz LIC,
- Zarzgdzane automatyczne / zdalne systemy
umozliwiajgce ptynng regulacje podazy i popytu dla
odnawialnych zrodet energii poprzez
magazynowanie energii

- Integracja magazyndw energii z instalacjami OZE
- Mobilne magazyny energii w postaci ciepta
wysokotemperaturowego - optymalizacja produkcji
ciepta w stosunku do zapotrzebowania lokalnych
uktadéw kogeneracyjnych

- Wykorzystanie zasobnikéw energii w
rozproszonych uktadach hybrydowych (w tym m.in.
baterie, zasobniki kinetyczne - koto zamachowe,
baterie akumulatoréw z magazynowaniem
wewnetrznym, elektrownie wodne pompowe,
magazyny grawitacyjne)

- Superkondensatory — badania w kierunku
opracowania nowego typu urzadzen w celu
stworzenia mozliwosci ich zastosowania w
energetyce

- Poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajacych
na skalowanie technologii roznych magazynéw
energii i metod zwiekszajacych efektywnosc i
zywotnos¢ magazynéw

- Badania i rozwéj nowego typu materiatéw lub
technologii stosowanych w procesie
magazynowania energii w celu zwiekszenia jego
bezpieczenstwa i efektywnosci

energia i przemyst

6.2.3. Gospodarka o obiegu zamknietym w obszarach budownictwo,

Cel ogdiny

Cele szczegotowe dziatan/potencjalne
obszary projektowe

Dazenie do
maksymalizacji
wykorzystania surowcéw i
minimalizacji odpaddéw

- Bezodpadowe lub niskoodpadowe innowacyjne
produkcyjne procesy chemiczne, z zastosowaniem
wyrafinowanych narzedzi i metod analitycznych
umozliwiajace ograniczenie zuzycia odczynnikéw i
generowania odpadéw w procesach monitoringu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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przemystowego i Srodowiskowego oraz selektywne
i sukcesywne ich odzyskiwanie na wszystkich
etapach produkdcji.

- Minimalizacja wytwarzania polimerowych
odpaddéw opakowaniowych, poprzez wdrazanie
innowacyjnych materiatéw oraz substytutéw, o
znacznie mniejszej materiatochtonnosci niz
produktéw dotychczas stosowanych.
-Innowacyjne technologie zabezpieczen proceséw
chemicznych przed emisjg gazéw, odoréw i
pyleniem oraz nowe technologie zabezpieczania
odpaddéw poprzez mineralizacje, zestalenie i
stabilizacje.

-Innowacyjne technologie odzysku surowcéw
krytycznych i strategicznych z odpaddéw, w tym
chemicznego przetwarzania odpadow
wielomateriatowych, wielowarstwowych i
kompozytowych, prowadzace do zwielokrotnienia
ponownego ich uzycia.

-Zagospodarowanie produktéw z termicznego
przeksztatcania odpaddéw, miedzy innymi pirolizy,
termolizy, gazyfikacji, technologii plazmowych.
-Innowacyjne technologie chemiczne, urzadzenia i
linie do odzysku, w tym recyklingu odpadoéw z
gornictwa surowcow energetycznych i
nieenergetycznych oraz odpaddéw mineralnych.

- Selektywne, innowacyjne procesy technologiczne
otrzymywania z odpadéw wysoko przetworzonych
zwigzkdéw chemicznych.

- Innowacyjne technologie chemiczne wytwarzania
wyrobow wielomateriatowe i kompozytowe na bazie
odpaddéw do wykorzystania w réznych gateziach
gospodarki.

- Innowacyjne technologie optymalnego
wytwarzania i wykorzystania paliw alternatywnych
pozyskanych z odpadéw (bez RDF).

- Innowacyjne technologie produkcji materiatow
budowlanych oraz technik wykonania polegajace
na unikaniu lub redukcji szkodliwych emisji lub
redukcji wptywu na warunki srodowiska
wewnetrznego w otoczeniu cztowieka.

- Innowacyjne technologie i urzadzenia do
produkcji i przetwdrstwa ograniczajgce zuzycie
surowcow naturalnych, energii i wody

- Nowe lub ulepszone technologie uzytkowego
zagospodarowania ubocznych produktow spalania
(UPS) oraz redukcji/zagospodarowania zwigzkow
szkodliwych z emisji, w tym lotnych zwigzkéw
organicznych, NOx (takze metody redukcji NOx za
pomocg amoniaku), SOx, pyt, metali ciezkich,
dwutlenku wegla (CCU)

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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- Technologie minimalizujace zuzycie zasobéw w
cyklu zycia

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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6.3. Podsumowanie domen dla Platformy ,,Zrownowazona Energia i Przemyst”

Grupa

Dziedziny specjalizacji

Cele szczegotowe

Czysta energia i
inteligentne systemy
energetyczne

(1) Procesy badawcze,
technologiczne oraz
projektowanie urzadzen i
systemoéw do analizowania
charakterystyk zrédet
energii

a) Rozwijanie urzadzen do rejestracji wynikéw badan, pomiaréw
temperatury powietrza, wody i gruntéw, a w szczegdlnosci jej
amplitudy, czestotliwosci i dynamiki zmian.

b) Rozwijanie urzadzen do badan i pomiaréw kierunkow,
predkosci, czestotliwosci, dynamiki zmian wiatru, a takze liczby
dni wietrznych.

c) Realizacja badan i pomiaréw opadow, a w szczegdlnosci ich
rodzajéw, dynamiki, gwattownosci w jednostce czasu i
intensywnosci.

d) Realizacja badan i pomiaréw promieniowania stonecznego, w
tym okresowe wystepowanie i liczba dni stonecznych, jakos¢
natezenia oraz stopienia UV.

e) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemdw antycypujacych i
proghozujacych stany wodne oraz generujacych informacje
alarmujace i zakazujace zrzutéw.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie map i aplikacji obrazujacych
potencjalne lokalizacje farm wiatrowych, ze wzgledu na warunki i
usytuowanie sieci, odbiorcéw i magazynow.

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie map i aplikacji obrazujacych
potencjalne lokalizacje farm fotowoltaicznych, ze wzgledu na
warunki i usytuowanie sieci, odbiorcéw i magazynow.

(2) Wytwarzanie,
transformacja energii
bazujace na ,czystych”
zrédtach odnawialnych i
nowoczesnym
wykorzystaniu tradycyjnych
zrodet energii

a) Realizacja dziatan majacych na celu rozszerzenie zastosowania
cieplnych kolektoréw stonecznych w budownictwie
mieszkaniowym i przemysle.

b) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
solarnych umozliwiajacych wytwarzanie ciepta lub energii
elektrycznej oraz poprawiajacych sprawnosé wytwarzania.

c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
wykorzystujacych tradycyjne Zzrdédta energetyczne.

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

Rzeczpospolita
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d) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych,
wysokosprawnych technologii wytwarzania energii elektrycznej z
energii wiatru.

e) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
umozliwiajacych wykorzystywanie energii wody oraz poprawe
sprawnosci w uktadach konwersji energii wody na energie
elektryczna.

f) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w obszarze
innowacyjnych konstrukcji silnikéw i turbin wiatrowych.

g) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w obszarze pomp i
wymiennikow ciepta, a takze geotermicznych innowacyjnych
technologii produkcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu w
oparciu o geotermie.

h) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatorow napedzanych paliwami pochodzacymi z
przetworzenia biomasy.

i) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatorow napedzanych paliwami z tradycyjnych zrédet
energetycznych.

j) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatorow napedzanych wodorem.

(3) Dystrybucja energii wraz
z jej efektami konwersji

a) Projektowanie wysokoefektywnych systeméw przesytu energii
elektrycznej przewodowo (transformowanie) oraz technologii
poprawiajacych przewodnictwo lub wykorzystujgce efekty
nadprzewodnictwa.

b) Tworzenie rozwigzan w zakresie napedzania pojazdéw przez
linie napowietrzne i pantografy (On-Off).

c) Projektowanie wysokoefektywnych systeméw przekazywania
energii elektrycznej bezprzewodowo, indukcyjne napedzanie
pojazdow sréodmiejskich i podpowierzchniowe okablowanie.

d) Tworzenie rozwigzan w zakresie konwersji substratéw
opartych na biomasie w chemikalia.

Fundusze Europejskie
dla Matopolski

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
- Polska Unie Europejska
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e) Projektowanie bezprzewodowego wykorzystania rezonansu
elektromagnetycznego.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wysokoefektywnych systeméw
przekazywania energii cieplnej.

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemow izolacji rekuperacji 110
i transformacji w celu zmniejszenia strat.

h) Tworzenie rozwigzan w zakresie systeméw przekazywania
energii kinetycznej.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie przechowywania i transportu
wodoru.

a) Technologie oraz instalacje dla realizacji zoptymalizowanych
procesow ,ekologicznego” (czystego) przetwarzania odpadow
przemystowych i komunalnych w paliwa stuzgce celom
energetycznym.

b)Innowacyjne systemy do wytwarzania energii elektrycznej
(takze w skojarzeniu) z wykorzystaniem weglowodorow
odpadowych (waste hydrocarbons) oraz wodoru bedacego
produktem ubocznym (byproduct hydrogen) w procesach
technologicznych.

c)Zaawansowane technologie do pirolizy i zgazowania réznych
surowcdw oraz oczyszczania i uszlachetniania wytworzonych
gazéw, pozwalajace na bezposrednie generowanie energii
elektrycznej, z zachowaniem redukcji emisji i zagospodarowanie
zwigzkow szkodliwych uwalnianych w procesach.

d)Technologie poprawy jakosci i konwersji biomasy lub odpadéw
do paliw o parametrach umozliwiajacych bezpieczne
zastosowanie w obecnie produkowanych jednostkach
wytworczych, a takze technologie, pozwalajgce na efektywng
obrébke wstepng biomasy, ktéra intensyfikuje metody
otrzymywania biopaliw ciektych oraz bioptynéw do zastosowan
stacjonarnych.

e)Procesy wytwarzania ptynnych (ciektych i gazowych, w tym
biowodoru) paliw alternatywnych biopaliw i biokomponentéw

(4) Chemiczne technologie
konwersji i magazynowania
energii

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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ciektych, do celéow energetycznych z wybranych odpadéw lub
innych niezagospodarowanych materiatéw, jako surowca -
procesy WtL (,,waste to liquid”).

f) Procesy konwersji energii stonecznej w chemiczng oraz w
ogniwach tandemowych, w uktadzie hybrydowym, zamiane
energii stonecznej na energie reakcji chemicznej (ogniwa PEC)
oraz na energie elektryczng (ogniwa stoneczne)

g)Technologie budowy wielkoformatowych organicznych ogniw
FV, z zastosowaniem elastycznych termogeneratoréw,
przetwornikéw piezoelektrycznych, super-kondensatorow,
akumulatoréw, polimerowych a takze ogniw barwnikowych (dye-
sensitized solar cells) oraz aplikacji i produkcji perowskitow.
h)Technologie wytwarzania energii elektrycznej w uktadach
hybrydowych z uzyciem ogniw paliwowych, do zastosowan
mobilnych lub stacjonarnych.

i) Technologie eko-projektowania i wytwarzania nowatorskich i
wydajnych materiatéw elektrodowych do magazynowania jonéw
w ogniwach baterii i magazyndéw energii

J) Nowoczesne technologie wychwytywania COZ2

k)Nowoczesne technologie wodorowe

(5) Elektroenergetyka

a) Teleinformatyka, czyli wszelkie zagadnienia informatyczne
sektoréw elektroenergetyki.

b) Modelowanie i stosowanie systemoéw zapewniajacych
cyberbezpieczenstwo w elektroenergetyce.

c) Automatyka elektroenergetyczna dla sterowania i
automatyzacji systemu elektroenergetycznego oraz jego
elementow.

d) Wszelkie aparaty elektryczne.

e) Sieci i systemy elektroenergetyczne stuzace do wytwarzania,
przesytu, rozdziatu i racjonalnego uzytkowania energii
elektrycznej.

f) Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi IT do optymalizacji
procesdw w elektroenergetyce

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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g) Nowe technologie nakierowane na cyberbezpieczenstwo w
elektroenergetyce

(6) Technika wysokich
napiec i kompatybilnosc
elektromagnetyczna

a) Pomiary instalacji oraz diagnostyka kabli i urzadzen
elektrycznych.

b) Modelowanie i symulacje komputerowe.

c) Budowa urzadzen wysokonapieciowych.

d) Badanie zaburzen emitowanych przez urzadzenia elektryczne,
a takze ich odpornosci na zaburzenia.

e) Projektowanie i instalacji odgromowych i przepieciowych oraz
ochrona.

f) Przewidywanie i przeciwdziatanie awarii w systemach napiec

Zielona chemia i
technologie
materiatowe

(7) Chemia przemystowa i
budowlana

a) Eko- Innowacyjne technologie produkcji materiatéw dla
budownictwa, w tym stosowanych do mocowania elementéw,
spajania i spoinowania wyrobéw budowlanych oraz poprawy
witasnosci izolacyjnych, dekoracyjnych oraz waloréw
estetycznych.

b) Materiaty o podwyzszonych parametrach w szczegdlnosci:
konstrukcyjnych, izolacyjnych, o podwyzszonej odpornosci na
procesy starzenia, paro-przepuszczalnych, o niskiej energii
wbudowanej, o wysokiej odpornosci ogniowej, o niskiej

emisyjnosci, termo-refleksyjnych i technologie ich wytwarzania.

c) Materiaty i technologie wytwarzania powtok utrudniajacych
rozwdéj grzybdw, bakterii i alg, inne innowacyjne materiaty
przezroczyste i technologie ich wytwarzania.

d) Innowacyjne procesy chemiczne i procesowo zmodyfikowane
produkty w przemysle.

e) Innowacyjne procesy przetwarzania i wytwarzania wtokien
sztucznych i syntetycznych.

f) Innowacyjne technologie i komponenty do wytwarzania farb,
lakieréw, mas uszczelniajgcych oraz innych powtok
budowlanych (takich jak tynki, gipsy, masy szpachlowe),
gruntow i rozpuszczalnikow.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska M ALO P O L S I(A
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g) Innowacyjne materiaty do produkcji srodkéw czystosci i chemii
gospodarczej.

h) Innowacyjne technologie i produkcja komponentéw dla
przemystu.

i) Innowacyjne materiaty dla budownictwa z zastosowaniem
odpadoéw z réznych gatezi przemystu- tworzenie symbioz
przemystowych.

j) Nowoczesne technologie wykorzystujace druk 3D.

(8) Przetworstwo ropy
naftowej i surowcoéw
odnawialnych

a) Techniki intensyfikacji produkcji (metody wtdrne i trzecie:
zattaczanie wody, $rodkéw powierzchniowo czynnych, CO2,
metody mikrobiologiczne i chemiczne).

b) Techniki i technologie pozwalajgce na optymalizacje konwersji
przetwarzanej ropy naftowej (dla przemystu tworzyw
sztucznych) oraz maksymalizacje efektywnosci w zakresie
otrzymywania produktow czystych, o minimalnym $ladzie
weglowym.

b) Techniki i technologie optymalizujgce zagospodarowanie
produktéw ubocznych i odpaddéw z przerobu ropy naftowej.

c) Materiaty i technologie do budowy, naprawy i zabezpieczenia
(powtokowego, chemoodpornego) infrastruktury przemystowej
do produkcji / przerobu i przechowywania ropy naftowej i
produktéw ropopochodnych.

d) Technologie i materiaty optymalizujace procesy energetyczne
(mozliwos¢ funkcjonowania proceséw w obszarach wysokich
temperatur i ciSnien) minimalizujgce straty procesowe,
pozwalajqce na lepsze uzyski.

e) Technologie wykorzystania gazu ziemnego w procesach
przerobu ropy naftowej (w tym produkcji wodoru).

f) Technologie produkcji substytutow srodkdéw smarnych oraz ich
produkcji z ropopochodnych odpaddw przemystowych.

g) Innowacyjne procesy katalityczne dla poprawy efektywnosci
procesow przerobu skfadnikéw ropy, w tym w kierunku wysoko

przetworzonych chemikalidw.

Fundusze Europejskie
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h) Innowacyjne technologie wytwarzania i uzdatniania wysokiej
jakos$ci materiatow napedowych.

i) Technologie wytwarzania i wykorzystania biogazu do produkcji
paliw ciektych lub surowcow dla przemystu tworzyw sztucznych
j) Technologie odzysku surowcow krytycznych i strategicznych.

(9) Zastosowanie procesow
chemicznych w
nowoczesnym przemysle

a) Produkcja innowacyjnych, uzdatnionych materiatow
metalowych, polimerowych i kompozytowych dla konstrukcji,
pokrycia oraz tworzenia powtok, z uzyciem najnowszych,
zaawansowanych wielowarstwowych materiatow oraz technologii
inzynierii powierzchni.

b) Innowacyjne technologie chemiczne oraz dla przetworstwa
metali o ulepszonych walorach uzytkowych w odniesieniu do
aktualnie stosowanych.

c) Przetwarzanie surowcow mineralnych i naturalnych z
zastosowaniem wieloprocesorowych technologii chemicznych,
celem uzyskania materiatdw o podwyzszonych wartosciach
uzytkowych.

d) Technologiczne procesy produkcji i stosowania innowacyjnych
materiatéw hybrydowych, w tym blach organicznych lub struktur
bionicznych.

e) Innowacyjne materiaty eksploatacyjne, srodki smarne oleje
oraz niskoemisyjne nosniki energii.

f) Techniki tworzenia i produkcja zaawansowanych materiatéw
funkcjonalnych o niestandardowej przewodnosci elektrycznej lub
cieplnej.

g) Innowacyjne systemy redukcji szkodliwych emisji, w tym
innowacyjne materiaty katalityczne do oczyszczania spalin
pojazddéw i maszyn roboczych.

h) Rozwdj technologii i proceséw produkcji nowoczesnych
materiatéw, w tym: kauczukéw, dodatkdw, stabilizatorow i
wypetniaczy, stosowanych do produkcji opon o podwyzszonych

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
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parametrach uzytkowych i nizszym zuzyciu paliwa (performance
& green tyres).

i) Produkcja i stosowanie nowoczesnych technologii
polimerowych w przemysle maszynowym i samochodowym).

(10) Produkcja wyrobdéw
metalowych na potrzeby
gospodarki niskoemisyjnej

a) Innowacyjne elementy wyposazenia maszyn, urzadzen i
Srodkdéw transportu.

b) Innowacyjne rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne
zmniejszajgce straty energii.

¢) Innowacyjne rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne
zmniejszajace wage pojazddéw i urzadzen w celu zmniejszenia
emisji CO2 i zuzycia energii.

d) Nowoczesne rozwigzania konstrukcyjne i materiatowe dla
budowy urzadzen i pojazddéw réznego zastosowania, takze w
kosmosie.

e) Produkcja wyrobdéw metalowych wykorzystywanych jako
materiaty konstrukcyjne do budowy elektrowni wiatrowych lub
farm fotowoltaicznych.

f) Produkcja wysokich gatunkéw blach elektrotechnicznych o
ziarnie niezorientowanym z przeznaczeniem do produkcji
samochodow elektrycznych (tzw. Blachy ,NGO").

g) Produkcja wyrobow metalowych uzywanych jako elementy
samochodoéw elektrycznych

(11) Zastosowanie
technologii i metod
produkcji metali, wyrobdéw
metalowych oraz wyrobow z
mineralnych surowcéw
niemetalicznych w celu
zmniejszenia Sladu
weglowego i Sladu
srodowiskowego

a) Zastgpienie tradycyjnych nosnikow energii o wysokiej
emisyjnosci alternatywnymi nosnikami o mniejszej emisyjnosci
(np. zastosowanie zielonego wodoru w procesach produkcyjnych,
zrédta kogeneracyjne).

b) Zastosowanie ztomoéw i surowcéw wtérnych do produkcji
metali.

c) Stosowanie technologii i metod produkcji metali, wyrobdéw
metalowych ze zwiekszonym udziatem wsaddéw wtdérnych,
ktérych slad weglowy i $lad sSrodowiskowy jest mniejszy od
wsadow pierwotnych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

- Polska
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d) Wykorzystanie gazéw poprocesowych.

e) Opracowanie technologii recyklingu dwutlenku wegla
wytwarzanego przez wielkie piece hutnicze.

f) Opracowanie technologii wychwytywania dwutlenku wegla z
gazow procesowych, m.in. gazéw wielkopiecowych.

g) Wdrozenie nowoczesnych metod wydobycia surowcow.

h) Nowe technologie rekultywacji terendéw pogdérniczych

Gospodarka
cyrkularna i surowce

(12) Zastosowanie
chemicznych proceséw
technologicznych w
gospodarce odpadami

a) Bezodpadowe lub niskoodpadowe innowacyjne produkcyjne
procesy chemiczne, z zastosowaniem wyrafinowanych narzedzi i
metod analitycznych umozliwiajgce ograniczenie zuzycia
odczynnikow i generowania odpadéw w procesach monitoringu
przemystowego i Srodowiskowego oraz selektywne i sukcesywne
ich odzyskiwanie na wszystkich etapach produkcji.

b) Minimalizacja wytwarzania polimerowych odpaddéw
opakowaniowych, poprzez wdrazanie innowacyjnych materiatéw
oraz substytutdow, o znacznie mniejszej materiatochtonnosci niz
produktéw dotychczas stosowanych.

c) Innowacyjne technologie zabezpieczen procesdw chemicznych
przed emisjq gazéw, odordow i pyleniem oraz nowe technologie
zabezpieczania odpaddw poprzez mineralizacje, zestalenie i
stabilizacje.

d) Innowacyjne technologie odzysku materiatéw-deficytowyeh
surowcoéw krytycznych i strategicznych z odpadéw, w tym
chemicznego przetwarzania odpadow wielomateriatowych,
wielowarstwowych i kompozytowych, prowadzace do
zwielokrotnienia ponownego ich uzycia.

e) Zagospodarowanie produktow z termicznego przeksztatcania
odpadow, miedzy innymi pirolizy, termolizy, gazyfikacji,
technologii plazmowych.

f) Innowacyjne technologie chemiczne, urzadzenia i linie do
odzysku, w tym recyklingu odpaddéw z gérnictwa surowcow
energetycznych i nieenergetycznych oraz odpadéw mineralnych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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g) Selektywne, innowacyjne procesy technologiczne
otrzymywania z odpadéw wysoko przetworzonych zwigzkow
chemicznych.

h) Innowacyjne technologie chemiczne wytwarzania wyrobow
wielomateriatowe i kompozytowe na bazie odpaddéw do
wykorzystania w réznych gateziach gospodarki.

i) Innowacyjne technologie optymalnego wytwarzania i
wykorzystania paliw alternatywnych pozyskanych z odpadow
(bez RDF).

j) Innowacyjne technologie produkcji materiatéw budowlanych
oraz technik wykonania polegajace na unikaniu lub redukcji
szkodliwych emisji lub redukcji wptywu na warunki srodowiska
wewnetrznego w otoczeniu cztowieka.

k) Innowacyjne technologie i urzadzenia do produkciji i
przetwdrstwa ograniczajgce zuzycie surowcéw naturalnych,
energii i wody

I) Nowe lub ulepszone technologie uzytkowego zagospodarowania

ubocznych produktéw spalania (UPS) oraz
redukcji/zagospodarowania zwigzkow szkodliwych z emisji, w

tym lotnych zwigzkéw organicznych, NOx (takze metody redukcji
NOx za pomocg amoniaku), SOx, pyt, metali ciezkich, dwutlenku

wegla (CCU)
j) Technologie minimalizujace zuzycie zasobow w cyklu zycia

(13) Efektywna produkcja
metali na bazie mineralnych
surowcow metalicznych,
surowcoéw wtérnych lub
odpadéw

a) Zaawansowane procesy i technologie wykorzystywane w
konstrukcjach innowacyjnych piecow odlewniczych surdwki,

celem zwiekszenia ich sprawnosci energetycznej oraz wydajnosci,

a takze mniejszego zanieczyszczenia srodowiska, przy
jednoczesnej mozliwosci stosowania réznego rodzaju paliw.
b) Opracowanie technologii i urzadzen do elektrolitycznych
procesow, celem wytwarzania szerokiej gamy metali.

c) Procesy doskonalenia piecéw konwertorowych oraz technologii

wykorzystania elektrycznych piecow oporowych, indukcyjnych i
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mikrofalowych w procesach wytapiania metali oraz piecow
tukowych dla wytapiania stali z odpaddéw i ztomu
poamortyzacyjnego.

d) Innowacyjne technologie wytapiania stali z dodatkami
wyrafinowanych topnikéw wptywajacymi na poprawe jakosci oraz
zmniejszenie szkodliwych emisji.

e) Wdrazanie innowacyjnych elementéw efektywnego ,ciggtego
procesu” odlewania stali.

f) Innowacyjne systemy recyklingu, odzysku i utylizacji, w tym
recyklingu metali i ich zwigzkéw z odpadow.

g) Procesy wytopu metali z zastosowaniem innowacyjnych
piecow wykorzystujacych czyste paliwa.

h) Modernizacja linii produkcyjnych wytwarzania metali przy
zastosowaniu réznych metod produkcyjnych.

(14) Produkcja eko-
innowacyjnych wyrobéw na
bazie mineralnych surowcéw
niemetalicznych, surowcéw
wtérnych lub odpadow

a) Selektywne, innowacyjne procesy technologiczne
otrzymywania z odpadéw wysoko przetworzonych zwigzkow
chemicznych.

b) Innowacyjne materiaty ceramiczne oraz energooszczedne
metody ich wytwarzania, w tym specjalne produkty ze szkfa i
ceramiki zmieniajgce ksztatt i wtasciwosci pod wptywem pél
zewnetrznych.

c) Innowacyjne materiaty dla budownictwa wytwarzane na bazie
wypetniaczy mineralnych (takich jak weglan wapnia, weglan
wapniowo-magnezowy, kwarc) oraz energooszczedne procesy ich
wytwarzania.

d) Nowe innowacyjne technologie dla renowacji zabytkow i
modernizacji starych osiedli mieszkaniowych, szczegodlnie
wielkoptytowych.

e) Zastosowanie i synteza materiatdw zeolitowych na bazie
popiotdow z odpaddw, wegla oraz kaolinu. f) Odzyskiwanie i
przetwarzanie ciepta odpadowego w procesach przetwarzania
surowcéw mineralnych.
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g) Zastosowanie wyrobow z niemetalicznych surowcéw
mineralnych w elementach konstrukcji generatoréw OZE,
przemysle lotniczym i kosmicznym oraz optoelektronice, w tym
technologie Swiattowodowe

(15) Metody ograniczania
ilosci odpadow
produkcyjnych oraz
maksymalizacja ich
wykorzystania, w tym
wykorzystanie odpadow ze
zrédet antropogenicznych

a) Innowacyjne technologie, urzadzenia, maszyny i narzedzia do

przetwarzania odpadéw poprodukcyjnych, poeksploatacyjnych i
po-uzytkowych oraz ich zagospodarowania.

b) Opracowanie bezodpadowych oraz ograniczajqcych
wytwarzanie odpaddéw technologii, proceséw, metod i narzedzi,
poprzez selektywne pozyskiwanie ich na etapach produkcji.

c) Innowacyjne technologie przetwarzania odpadow
wielomateriatowych, wielowarstwowych i kompozytowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem proceséw redukcji emisji gazéw
szkodliwych dla srodowiska i zdrowia cztowieka.

d) Nowe technologie i urzadzenia do wzbogacania surowcow
mineralnych odpadowych, w tym pochodzacych ze Zzrodet
antropogenicznych.

e) Odzyskiwanie réznych form energii, wody i innych mediéw
wykorzystywanych w procesach technologicznych produkcji
metali lub wyrobdw metalowych, lub przetwérstwa surowcow
niemetalicznych.

f) Efektywne wykorzystanie materiatow odpadowych
pochodzacych z proceséw produkciji.

g) Opracowanie zestawu technologii, procedur, zasad
postepowania zwigzanych z procesem odzyskiwania metali lub
mineralnych surowcéw niemetalicznych ze zrodet
antropogenicznych.
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Mobilnos¢ a) Adaptacja e-pojazdow i pojazdéw hybrydowych do poziomu

niskoemisyjna

(16) Oszczedny i
inteligentny - efektywny
transport

pojazdow ,solarnych”.

b) Zintegrowany transport miejski powigzany przez HUBy
Park&Ride wraz z infrastrukturg rowerowq, hulajnogami
elektrycznymi.

c) Rozwdj i wdrazanie systemoéw wspierajgcych Car-sharing.
d) Niskoemisyjny i zeroemisyjny tabor oraz pojazdy i systemy
wykorzystujgce zmniejszony opér powietrza.

e) Rozwdj i wdrazanie systemow logistyki dla efektywnego
zarzadzania i nawigowania transportem ciezkim.

f) Rozwdj sektora e-commerce ustug kurierskich opartych o
niskoemisyjny i zeroemisyjny transport oraz paczkomaty.

g) Rozwdj i wdrazanie systeméw rozwigzan chmurowych
pozwalajgcych na regionalne dziatania w zakresie dynamicznej
polityki parkingowej oraz wysytanie indywidualnych propozycji
sposobu optymalnego podrdézowania.

h) Inteligentne systemy transportowe.

(17) Zastosowanie
nowatorskich metod
konstrukcji pojazdow,
maszyn i urzadzen oraz
innowacyjnych

komponentow, w celu
zmniejszania sladu

weglowego w procesach ich
produkcji i parametrach ich
eskploatacji

a) Optymalizacja i poprawa konstrukcji oraz funkcjonalnosci
podzespotdw w maszynach, urzadzeniach i pojazdach, w tym
systemow bezpieczenstwa i innowacyjnego wyposazenia.

b) Innowacyjne rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne
zmniejszajqce straty energii.

c) Innowacyjne uktady napedowe i transferu energii oraz ich
elementy skladowe, w tym dla pojazdéw elektrycznych i
hybrydowych.

d) Innowacyjne rozwigzania materialowe i
zmniejszajace emisje CO2 i zuzycie paliwa.

e) Opracowania nowoczesne technologii symulacyjnych,
badajacych konstrukcje i wytrzymatosci materiatowe w wirtualnej
rzeczywistosci- zaréwno statycznie jak i dynamicznie.

konstrukcyjne

(18) Inteligentne sieci lub
narzedzia IT

a) Tworzenie rozwigzan w zakresie ograniczania nadmiernego
zuzycia, umozliwiajacych szybkie wykrycie awarii sieci-gazewej

systemow energetycznych oraz umozliwiajacych optymalizacje
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Inteligentne
srodowisko zycia i
technologie cyfrowe

systemow gazu-i-elektryeznoesei energetycznych w czasie
rzeczywistym i zapewniajacych tatwos¢ dotgczenia i odtaczenia
nowych zrédet gazu energii

b) Rozwigzania w zakresie smart Grid jako narzedzi
umozliwiajacych efektywne zarzadzanie (inteligentne
rozdzielanie oraz rozliczanie energii), wybidrcze zasilanie
odbiornikéw i ich komunikacije.

C) Optymalizacja wytwarzania i wykorzystania energii
poprzez nowoczesne systemy sterowania i monitoringu -
systemy zarzadzania energiq.

d) Inteligentne narzedzia wykorzystywane dla optymalizacji
pracy i sterowania sieciami przesytowymi i dystrybucyjnymi.

e) Elektrownie wirtualne (Virtual Power Plants) i ich
wykorzystanie do regulacji pracy systemu elektroenergetycznego
oraz rozproszonych zrédet energii o roznej mocy.

f) Metody i Srodki poprawy efektywnosci energetycznej oraz
redukcji strat energii w sieciach przesytowych i rozdzielczych, w
tym produkty, ustugi oraz narzedzia inzynierskie.

g) Rozwoj nowych technik cyberbezpieczenstwa
(Cybersecurity) — rozwdj oprogramowania, urzadzen i ustug
bezpieczenstwa informatycznego w elektroenergetyce.

h) Cyfrowe systemy pomiarowe, w tym systemy zdalnego
opomiarowania (Advanced Metering Infrastucture - AMI) - nowe
konstrukcje elementéw AMI, technologie komunikacji i
inteligentne oprogramowania Systemoéw Centralnych AMI,
interoperacyjnos¢ i wymiennos¢ elementéw AMI

(19) Energooszczedne
inteligentne budynki (Smart
Home), miasta (Smart
City), inne obszary
zasiedlone

a) Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa
energooszczednego, w tym domdw pasywnych, modutowych,
prefabrykowanych (NEB), z wykorzystaniem technologii BIM,
nowych technologii archiwizacji i projektowania budynkow.

b) Popularyzowanie i rozwijanie systeméw Smart Home, Smart
Building jako dziatan optymalizujgcych wykorzystanie energii.
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c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych materiatow i
technologii energooszczednych w budownictwie, w tym
innowacyjne materiaty i technologie wykorzystywane do
rewitalizacji oraz termomodernizacji.

d) Wdrazanie innowacyjnych metod i narzedzi oceny jakosci
wykonanych robot oraz monitoring zuzycia energii budynkéw.

e) Tworzenie i wdrazanie rozwigzan w zakresie systemow
sterowania natezeniem os$wietlenia w celu optymalizacji zuzycia
energii oraz tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systeméw
wykorzystujacych infrastrukture oswietleniowg do nowych
funkcji, w tym wdrazanie rozwigzan inteligentnego oswietlenia w
budynkach zabytkowych.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemow Smart
Office, Smart Factory, Smart School, Smart Village Smart Clinic
g) Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do
produkcji chtodu oraz poprawy systemoéw miejskich, w zakresie
ciepta i chtodu systemowego wraz z technologiami
magazynowaniem energii.

h) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systeméw
wykorzystujgcych infrastrukture oswietleniowg do nowych funkcji
oraz tworzenie systemow i zarzadzania infrastrukturg
strategiczng i smart lighting.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie inteligentnych i
zrébwnowazonych systemow gospodarki wodnej i wodno-
Sciekowej oraz retencji wody opadowej.

j) Propagowanie oraz wdrazanie rozwigzan spétdzielni oraz
wspolnot energetycznych.

k) Zastosowanie materiatow bio-based i materiatéw
pochodzacych z recyklingu - rozwdj i wdrazanie niskoemisyjnych
materiatdw konstrukcyjnych i izolacyjnych pochodzenia
biologicznego oraz z recyklingu w budownictwie niskoemisyjnym,
w tym kompozytédw naturalnych, biopolimeréw oraz paneli na
bazie widkien roslinnych.
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m) Technologie cyrkularne w cyklu zycia budynkow -
projektowanie modutowe i systemy umozliwiajgce ponowne
wykorzystanie komponentéw budowlanych; cyfrowe paszporty
materiatowe; narzedzia wspierajace zarzadzanie materiatami.
n) Inteligentne zarzadzanie mikroklimatem wewnetrznym - 123
zastosowanie zaawansowanych systeméw czujnikéw, Al i
Internetu Rzeczy (IoT) do sterowania jakoscig powietrza,
temperatura, wilgotnoscig i oswietleniem w przestrzeniach
mieszkalnych i publicznych.

0) Integracja systemow predykcyjnych opartych na sztucznej
inteligencji do optymalizacji zuzycia energii, z uwzglednieniem
prognhoz pogodowych i dynamicznych taryf energetycznych.

p) Wdrazanie rozwigzan smart waste w budynkach i obszarach
zurbanizowanych, systemoéw monitoringu zuzycia mediéw,
predykcyjnego zarzadzania wodg i odpadami bytowymi.

r) Zielona i niebieska infrastruktura miejska - rozwdj systemow
zielonych dachow, $cian, ogrodéw deszczowych i retencji wody
opadowej jako elementdw adaptacji do zmian klimatu i poprawy
jakosci srodowiska miejskiego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska M ALO P O L S I(A
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7. Czes¢ implementacyjna

7.1. Malopolskie Platformy Specjalizacyjne jako platformy
wspoipracy i elementy budowania trwatych ekosystemow innowacji

124

W ramach prac nad wspieraniem rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa matopolskiego w procesie PPO opracowano Statut oraz
Regulamin MPS ZEP. Dokumenty te okreslajgq kluczowe zatozenia,
strukture organizacyjng oraz zasady dziatania platformy jako narzedzia
wspierajgcego realizacje polityk rozwoju regionu oraz budowe trwatych
ekosystemow innowacji.

MPS ma docelowo petni¢ funkcje otwartej i dynamicznej przestrzeni
wspotpracy - forum umozliwiajgcego integracje dziatan podmiotéw z
czterech sektorow tzw. modelu poczwérnej helisy: nauki, biznesu,
administracji publicznej oraz spoteczenstwa obywatelskiego. Jej gtdwnym
celem jest wspieranie transformacji Matopolski w kierunku zielonej,
odpornej i innowacyjnej gospodarki poprzez stymulowanie wdrazania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, transfer wiedzy i tworzenie
warunkow do efektywnej wspotpracy miedzysektorowej.

W kolejnym etapie planowane jest uruchomienie dedykowanego
narzedzia informatycznego, ktére umozliwi sprawng komunikacje,
wspotdzielenie wiedzy oraz inicjowanie wspdlnych projektéw i partnerstw.
Narzedzie to bedzie wspierane przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, ktory zaangazuje sie rdwniez w promocje platform jako
skutecznego instrumentu budowy regionalnych partnerstw tematycznych.
Silne zaangazowanie szerokiej sieci partneréw — w tym uczelni, jednostek
B+R, organizacji spotecznych, instytucji otoczenia biznesu oraz
przedsiebiorstw — ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zamierzonych
celdw. Struktura platformy umozliwia tworzenie tematycznych grup
roboczych koncentrujacych sie wokoét zidentyfikowanych tancuchéw
wartosci, co pozwala skutecznie animowac wspétprace i generowac
koncepcje innowacyjnych projektéw, odpowiadajacych na realne potrzeby
regionu.

Do celdw szczegotowych okreslonych w dokumentach zatozycielskich
platformy nalezg m.in.:

« integracja podmiotéw branzowych i rozwéj powigzan

kooperacyjnych,

« Wwspieranie innowacyjnych startupéw oraz projektow badawczo-

rozwojowych,

| N\ MALOPOLSKA
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« budowa wspdlnej bazy wiedzy, zasobdw i dobrych praktyk,

« wzmacnianie Swiadomosci spotecznej i rola edukacyjna

« pogtebianie wspotpracy z administracjg publiczng,

« pomoc w monitorowaniu postepéw i efektéw wdrazanych dziatan,

« rozwdj spotecznosci energetycznych i lokalnych inicjatyw opartych
na OZE,

« promocja regionalnych sukceséw i rozwigzan technologicznych.

W efekcie MPS ZEP moze stac sie jednym z kluczowych instrumentéw
wspierajacych wdrazanie regionalnej polityki innowacyjnosci oraz
transformacji energetycznej - jako forum wymiany wiedzy, wspoétpracy i
katalizator rozwoju projektow o wysokim potencjale spotecznym i
gospodarczym.

7.2. Kryteria wyboru projektow do finansowania

Podstawowe zasady oceny projektéw realizowanych z Funduszy
Europejskich w perspektywie 2021-2027 opierajq sie na kryteriach
horyzontalnych, wspdlnych dla wszystkich projektéw wspoétfinansowanych
Z:

o Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),

o Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+),

o Funduszu Spéjnosci (FS),

o Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST),

W przypadku projektdw wspierajacych rozwoj specjalizacji ,,Zréwnowazona
Energia i Przemyst”, najwiekszy potencjat finansowania zapewniajg
nastepujace programy:

o« Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS) - wspierajace inwestycje w OZE, poprawe efektywnosci
energetycznej, ochrone srodowiska, gospodarke cyrkularng oraz
zrownowazony transport.

« Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) -
finansujace projekty badawczo-rozwojowe, innowacje i
komercjalizacje technologii, szczegdlnie w sektorze przemystowym.

« Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) -
wspierajace rozwdj kompetencji, szkolenia w obszarze zielonej i
cyfrowej transformacji oraz dziatania w zakresie sprawiedliwej
transformacji energetycznej.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

E dla Matopolski - Polska Unie Europejska
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 Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) -
umozliwiajace wdrozenie technologii cyfrowych w sektorze energii i
przemystu, np. inteligentnych sieci i systemdéw zarzadzania energia.

« Programy Regionalne (w tym Fundusze Europejskie dla
Matopolski) - finansujgce m.in. projekty infrastrukturalne,
modernizacyjne i spoteczne odpowiadajace na regionalne potrzeby.

« Programy Interreg (Europejska Wspoétpraca Terytorialna) - 126
wspierajgce ponadnarodowe projekty innowacyjne, wymiane
dobrych praktyk i wspotprace transgraniczna.

« Program Horyzont Europa, I3 i Erasmus+

Propozycja uzupetnionego systemu oceny projektow
Dotychczasowa dwustopniowa ocena projektow - formalna i merytoryczna
- uwzgledniata m.in. zgodnos¢ projektu z celami Regionalnej Strategii
Innowacji oraz wpisanie sie w inteligentne specjalizacje w systemie zero-
jedynkowym (,,spetnia/nie spetnia”). W celu lepszej selekcji projektow
strategicznych dla rozwoju regionalnego i platformy ZEP, proponuje sie
wdrozenie nowego, trzystopniowego modelu oceny:
1. Ocena formalna - zgodnos¢ z wymogami programu i
kwalifikowalnoscig wnioskodawcy.
2. Ocena merytoryczna - ocena jakosci, innowacyjnosci,
wykonalnosci i wptywu projektu.
3. Ocena strategiczna - nowa kategoria obejmujaca:

o Kryteria strategiczne podstawowe (obligatoryjne) -
ktérych spetnienie jest warunkiem uzyskania dofinansowania.
Obejmujg one m.in. spdjnos¢ projektu z wizjg i celami
Matopolskich Platform Specjalizacyjnych oraz jego wptyw np.
na transformacje energetyczng i innowacyjnos¢ regionu.

o Kryteria strategiczne dodatkowe (fakultatywne) -
premiujace projekty o szczegdlnej wartosci dodanej, np.
zaangazowanie lokalnych spotecznosci, wdrazanie rozwigzan
GOZ (gospodarka o obiegu zamknietym), wysoka efektywnos¢
srodowiskowa, transfer technologii lub partnerstwa
ponadregionalne. Spetnienie tych kryteridw moze przesadzac o
wyborze projektu w przypadku rownej liczby punktéw.

Dzieki temu podejsciu, ocena projektow uwzgledni nie tylko ich
innowacyjnos¢ i zgodnos¢ z formalnymi celami programéw, ale rowniez ich
dtugofalowe znaczenie dla realizacji misji i celéw Matopolskiej Platformy
Specjalizacyjnej, w tym transformacji regionu w kierunku zielonej,
odpornej i nowoczesnej gospodarki.
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Kryteria strategiczne
podstawowe

Uzasadnienie

[1] Projekt realizuje cele ogdlne i
szczegotowe okreslone dla wybranej
dziedziny i konkretnego obszaru.

Wspierane powinny by¢ projekty, ktérych
cele sg spdjne z celami szczegdtowymi
dla wybranych dziedzin. Przy czym
wazna jest jakosc¢ tych celdéw, a nie ilosc.
W optymalnym wymiarze proponowany
projekt powinien wpisywac sie i by¢
ocenianym w stosunku do jednego,
gtdwnego celu wybranej dziedziny.

[2] Projekt definiuje ambitne
wskazniki wptywu i rezultatu.

W sytuacji wymogu wpisywania sie w
jeden cel szczegbtowy, wyrdznikiem
projektu powinna by¢ jakos¢
proponowanych miernikow rezultatu i
wptywu na dziedzine (impact) oraz
obszar tematyczny.

[3] Projekt jest komplementarny z
lub nawigzuje do innych projektow,
dziatan i programow w tej samej
dziedzinie i obszarze, realizowanych
na poziomie regionu lub kraju.

Wazne jest, aby pomystodawcy
projektéw dazyli do synergii z innymi
dziataniami i programami. Na poziomie
minimalnym powinna by¢ wymagana
wiedza na temat projektéw w danym
obszarze tematycznym (celu
szczegotowym). Optymalnym modelem
jest, jezeli projekty korzystajg nawzajem
ze swoich rezultatow i dziatan.

Kryteria strategiczne
dodatkowe - kryteria
rozstrzygajace/rankingujace

Uzasadnienie

[1] Projekt zostat przygotowany w
ramach procesu konsultacji w
srodowisku platformy
specjalizacyjnej, a jego cele sg
wpisane w formalnie zweryfikowane
dokumenty typu BTR, Strategia,
Aneks Specjalizacyjny

Premiowane powinny byc¢ projekty
definiowane we wspotpracy w ramach
srodowiska, ktérych przygotowanie
wymagato kooperacji i zaangazowania
otoczenia. Dotyczy to warsztatéw
strategicznych, Smart Labdw i innych
podobnych dziatan, ktoérych rezultaty sq
obiektywnie weryfikowalne. Szczegdlnym
przypadkiem sg tutaj dokumenty
powstate jako rezultaty dziatan
animowanych przez wtadze regionalne.

[2] Projekt dotyczy konkretnego
tancucha wartosci w regionie.

Premiowane powinny byc¢ projekty
budujace lub wzmacniajgce fancuchy
wartosci w regionie lub pozycje
Matopolski w GVC (Global Value Chains).
Takie projekty pozwalajq na integracje
wielu interesariuszy wokot scenariuszy
rozwoju i zwiekszajg szanse na rozwaj
nowych rozwigzan angazujgcych
kolejnych uczestnikéow, w tym nie tylko z
duzych osrodkéw miejskich, ale réwniez
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subregiondw oraz pozwalajg zwiekszy¢
potencjat internacjonalizacji
wypracowanego rozwigzania.

[3] Wnioskodawca jest aktywnym
cztonkiem Matopolskiej Platformy
Specjalizacyjnej.

Premiowani powinni by¢ wnioskodawcy,
ktdrzy sg aktywnie zaangazowani w
matopolskie platformy specjalizacyjne i
wspottworzg regionalng sie¢ innowacji.
Mechanizmy wspodtpracy i budowanie
gospodarki opartej na wiedzy, w ktérej
interesariusze angazujg sie w tworzenie
sieci innowacji, powinny by¢ premiowane
aby zachecac inne podmioty do
nawigzywania wspétpracy, dzielenia sie
wiedzg, osiggania efektow synergii i
kreowania ekosystemu stymulujacego
interakcje lokalnych srodowisk badawczo
- rozwojowych. Zgodnie z zatozeniami
procesu PPO oczekiwane jest podjecie
dziatan przektadajacych sie na
bezposrednie korzysci interesariuszy z
aktywnego zaangazowania w platformy
specjalizacyjne.

[4] Projekt zaktada trwatosc
rezultatow oraz
skalowalnos¢/replikowalnosc
rozwigzan

Whnioskodawcy powinni jasno wykazywac
nie tylko w jaki sposdb rezultaty projektu
mogq by¢ trwate w czasie, lecz takze
skalowane (w regionie lub w innych
kontekstach) albo replikowane przez
innych interesariuszy. Promowane bedg
rozwigzania o potencjale multiplikacji.

[5] Projekt uwzglednia komponent
cyfrowy lub wdraza rozwigzania
Przemystu 4.0 / cyfrowej energii

Rozwdj zrownowazonej energii i
przemystu wymaga integracji z
technologiami cyfrowymi (AI, IoT, big
data, smart grid). Preferowane bedq
projekty, ktére taczg transformacje
energetyczng z cyfryzacjgq - zgodnie z
podejsciem twin transition.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unig Europejska
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