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ransformacja ku gospodarce o obiegu zamknie-

tym (GOZ) nie jest juz odlegty wizjg — to realny
proces, ktéry dokonuje sie na naszych oczach i
obejmuje coraz szersze obszary zycia gospodar-
czego, spotecznego i edukacyjnego. W najnow-
szym numerze Innowacyjnego Startu przygladamy
sie tej transformacji z wielu perspektyw — przed-
siebiorcéw, naukowcéw, edukatoréw i startupow.

Prezentujemy wyniki badan i obserwacji dotycza-
cych wdrazania zielonych technologii w matopol-
skich i podkarpackich firmach produkcyjnych oraz
barier, ktére spowalniaja ten proces. Pokazujemy,
ze ekologiczne rozwigzania to nie tylko wyzwa-
nia, ale i szanse na zrbwnowazony rozwoj, prze-
wagi konkurencyjne i dtugofalowe oszczednosci.
Cieszy, iz wykorzystywanie odnawialnych Zrédet
energii deklaruje 75% badanych firm, tj. wiecej
niz europejska srednia, ksztattujgca sie na pozio-
mie 61,7%.

W rozmowie z Matgorzatg Bartkiewicz, edukatorka
ekologiczng, pokazujemy jak wazna jest rola Swia-
domosci i codziennych nawykéw — zaréwno wsréd
pracownikéw korporacji, jak i dzieci, senioréw czy
producentéw nowoczesnych urzadzen AGD.

W artykutach autorstwa badaczy z AGH i U] pozna-
jemy innowacyjne metody recyklingu surowcéw
wtérnych, rozwigzania dla energetyki odnawialnej
i przemystu ciezkiego, a takze perspektywe GOZ w
kontekscie turystyki zimowej i recyrkulacji wody
na stokach narciarskich. Technologia i cyrkular-
nos¢ ida w parze — czego dowodem s3 réwniez
inteligentne farmy wertykalne (pozwalajgce na
uprawe roslin w warunkach kontrolowanych w bu-
dynkach lub kontenerach, niezaleznie od warun-
kéw zewnetrznych, ktére zmieniaja oblicze miej-
skiego rolnictwa i otwierajg nowe mozliwosci dla
produkcji zywnosci w warunkach ograniczonych
zasobow). By¢ moze uprawa roslin w zamknietych
pomieszczeniach, do ktérych dostarczana jest
woda i Swiatto bedzie odpowiedzig na zachodzace
zmiany klimatu.

Nie zabrakto tez gtosu startupéw — prezentujemy
m.in. aplikacje Plug & Chill, ktéra taczy uzytkow-

nikéw fotowoltaiki z kierowcami pojazdéw elek-
trycznych, proponujac innowacyjny model dziele-
nia sie energij.

Polskie miasta najsilniej odczuwaja skutki zmian
klimatycznych, pogtebiane dodatkowo przez wie-
loletnie zaniedbania w planowaniu przestrzen-
nym. Eksperci z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie opracowali raport, ktéory pokazuje, jak
dzieki zielono-btekitnej infrastrukturze i odpo-
wiedzialnemu projektowaniu mozna skutecznie
ograniczyc te negatywne skutki.

W numerze prezentujemy takze zatozenia kampa-
nii spotecznej ,0Oszczedz sobie!” — inicjatywy Uni-
wersytetu w Krakowie, Akademii Sztuk Pieknych
w Krakowie i Urzedu Miasta Krakowa, majgcej na
celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na te-
mat efektywnosci energetycznej oraz promowa-
nie proekologicznych nawykéw wsréd mieszkan-
cow. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych i praktycznych wskazéwek, kampa-
nia zacheca do podejmowania dziatan, ktére nie
tylko przyczyniaja sie do ochrony srodowiska, ale
réwniez pozwalaja na realne oszczednosci finan-
sowe.

Niniejszy numer to nie tylko zbiér przyktadéw,
lecz takze zaproszenie do szerszego spojrzenia na
idee GOZ - jako praktyczng odpowiedz na kryzysy
surowcowe, klimatyczne i spoteczne. Zmiana mo-
delu gospodarczego staje sie nie tylko konieczno-
cig, ale rbwniez szansg na bardziej odporng, $wia-
domg i zrbwnowazong przysztosc¢.



dpowiedzi na to pytanie dostarczajg wyniki
ankiety przeprowadzonej wsréd przedsta-
wicieli firm produkcyjnych przez Krakowski Park
Technologiczny. Swoimi doswiadczeniami, plana-
mi i obawami podzielito sie blisko 30 przedsie-
biorcéw dziatajacych na terenie Matopolski i Pod-

karpacia. Réwnolegte badanie przeprowadzono w
szesciu innych krajach europejskich (Czechy, Wto-
chy, Niemcy, Stowenia, Wegry, Austria).

Sposrod zielonych technologii zdecydowanie naj-
wiekszg popularnoscia ciesza sie odnawialne zr6-



dta energii — ich wykorzystanie deklaruje 75%
badanych firm. Warto podkresli¢, ze to wskaznik
wyzszy niz europejska srednia, ksztattujgca sie na
poziomie 61,7%. Drugie miejsce zajmujg ener-
gooszczedne maszyny i sprzet, stosowane przez
ponad 57% badanych zaktadéw. Koszty energii
majg dla firm znaczenie szczegblne — stad tak
duza gotowos$¢ do ich redukowania i wprowa-
dzania nowoczesnych rozwiazan technologicz-
nych. Przedsiebiorcy wdrazajg réwniez praktyki
produkcji nastawionej na oszczednos¢ zasobow,
czyli Lean Manufacturing (39,3%) oraz starajg sie
ograniczy¢ ilos¢ odpadéw przez stosowanie stra-
tegii ich ograniczania (35,7%) — w obu tych wy-
padkach Srednia dla wszystkich badanych krajow
jest tylko nieznacznie wyzsza. Mniej powszechng
praktyka jest wykorzystywanie materiatow przy-
jaznych Srodowisku — ich stosowanie deklaruje
jedynie 21,4% ankietowanych — oraz uzywanie
systemoéw recyklingu (25%). Odbiegamy tu od
europejskiej Sredniej, wynoszacej odpowiednio
38,30% i 36,40%.

Pytani o powody wdrozenia zielonych technolo-
gii, przedsiebiorcy podkreslali korzysci ptynace
z optymalizacji produkcji i obnizenia kosztéw
prowadzenia dziatalnosci. W optyce przedstawi-
cieli firm zielona transformacja musi by¢ przede
wszystkim optacalna, a jej wdrozenie powinno
dawac przewagi konkurencyjne. Wptyw na ich
decyzje maja rowniez nowe regulacje prawne,
na czele z dyrektywa o raportowaniu w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Zmiany paradygmatu gospodarczego zawsze wy-
wotuja kontrowersje i obawy — wsérod ankietowa-
nych niepokéj budzg przede wszystkim wysokie
koszty wprowadzenia ekologicznych rozwigzan.
Przeszkode w sprawnym przyjeciu nowych prak-
tyk stanowig tez ulegajace czestym zmianom
przepisy prawne. Ogromne znaczenie ma czynnik
ludzki, bowiem nowe procesy wymagaja dodat-
kowych szkolen, ponadto wprowadzanie innowa-
¢ji spotyka sie niekiedy z nieufnoscia najbardziej
doswiadczonych pracownikéw, podchodzacych
z duza ostroznoscia do zmian organizacyjnych
czy sprzetowych. Obawy budza w firmach regula-
cje zwigzane z ESG - jak wskazuje raport BGK ESG
w opiniach i dziataniach polskich przedsiebior-
cow z sektora MSP, az 48% przedsiebiorcéw uzna-
je, iz nowe przepisy oznaczaj3 przede wszystkim

dodatkowe koszty; 41% postrzega je jako szanse
rozwoju. Ekologiczna transformacja przedsiebior-
stwa to proces potencjalnie bardzo korzystny pod
wzgledem finansowym, spotecznym, srodowisko-
wym i wizerunkowym - i jednoczesnie wystawia-
jacy na prébe zdolnosci adaptacyjne firmy.

Czesto jednym z najwiekszych wyzwan jest dla
wtascicieli spotek samo okreslenie potrzeb przed-
siebiorstwa, ustalenie planu dziatania, wskazanie
obszaréw wymagajgcych zmian. Autorzy przywo-
tanego wyzej raportu BGK odnotowujg, ze ponad
54% przedsiebiorstw rezygnuje z uwzgledniania
zasad zréwnowazonego rozwoju w strategii firmy
z powodu braku kompetencji, wiedzy i odpowied-
nich zasobéw. Oferta ekologicznych rozwigzan
stale sie poszerza i obejmuje coraz to nowe obsza-
ry, od metod produkcji az po sposoby zarzadzania
danymi. Podmioty o mniejszym budzecie nie stoja
jednak na straconej pozycji — istnieje wiele narze-
dzi, ktére utatwiaja zaplanowanie zielonej trans-
formacji firmy.

Wstepem do wdrozenia zasad zré6wnowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwie, porzadkujacym wie-
dze i utatwiajacym autodiagnoze moze byc¢ ana-
liza dziatan organizacji pod katem ich zgodnosci
z zasadami 6R. Koncepcja ta opiera sie na szesciu
pryncypiach:

* Rethink - zastanéw sie nad procesami, mozli-
wosciami, potrzebami

* Reduce - ograniczaj zuzycie zasobow i energii

* Recycle - odzyskuj surowce i wprowadzaj je
do obiegu

* Reuse - uzywaj ponownie

* Repair — naprawiaj zamiast wyrzuca¢ zuzyte
produkty i kupowac nowe
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* Refuse - odmawiaj i nie nawigzuj kontaktéw
biznesowych z kontrahentami, ktérzy odrzuca-
ja zasady zrbwnowazonego rozwoju

Eksperci dokonujg przegladu dziatan oraz proce-
sow i wskazujg, ktére mozna zmieni¢ w zgodzie
z poszczegblnymi zasadami. Zalete modelu sta-
nowi jego elastycznos¢, da sie go zaadaptowac do
potrzeb zaréwno firm zajmujacych sie produkcja
przemystow3 jaki i tworzeniem oprogramowania.
Metode nalezy poleci¢ uwadze wszystkich organi-
zacji, ze szczegblnym uwzglednieniem start-upow
starajgcych sie o dofinansowanie w ramach pro-
gramoéw prowadzonych przez instytucje takie jak
PARP - coraz czesciej jednym z warunkéw przy-
znania wsparcia jest stosowanie sie do wybranych
zasad 6R.

Réwnolegle pracownicy firm moga poszerzac
swojg wiedze dzieki ogblnodostepnym kursom.
Krakowski Park Technologiczny we wspétpracy
z wiodacymi europejskimi uczelniami i instytu-
cjami pracuje nad Circular Innovation Academy,
czyli repozytorium wiedzy na temat zasad go-
spodarki o obiegu zamknietym (GOZ) — metody
organizacji procesoéw ktadacej szczegblny nacisk
na oszczednos¢ zasobéw i ponowne wykorzysty-
wanie surowcow. Inne dziedziny i zatozenia zie-
lonej transformacji przyblizg projektowane kursy
na platformie B2GreenHub, bedacej przestrzenia
wspbétpracy firm produkcyjnych i dostarczycieli
innowacyjnych technologii z catej Europy. Ich uzu-
petnienie stanowi broszura Circular Economy Suc-
cess Stories, zbior 120 przyktadéw nowoczesnych
rozwigzan z zakresu GOZ, ktére wprowadzajg eu-

ropejskie firmy, od nowych metod wytwarzania
materiatébw az po budowe catych ekosystemoéw
produktowych.

Ten krétki przeglad metod i mozliwosci nie wy-
czerpuje oczywiscie wszystkich sposobéw, na
jakie przedsiebiorcy moga zwiekszy¢ swoje zaan-
gazowanie i zrozumienie zielonej transformacji.
Warto zwrécic sie o pomoc do podmiotéw takich
jak Krakowski Park Technologiczny, dziatajgcych
na styku biznesu, administracji i nauki. Park dys-
ponuje r6znymi instrumentami wsparcia, zarbwno
finansowymi (Polska Strefa Inwestycji, inkubacja,
akceleracja, EDIH), jak i pozafinansowymi (szko-
lenia i warsztaty, projekty miedzynarodowe, pro-
mocja firm w Europie i na $wiecie) oraz akumuluje
wiedze niezbednga do skutecznego przeprowadze-
nia zmian. W dziedzinie tak waznej i stwarzajacej
nowe szanse rozwoju warto postawi¢ na spraw-
dzonych partneréw.
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o wazne model GOZ to model dla kazdego -

dla przedsiebiorcy, ale i dla mieszkanca bo
w zaleznosci od naszych potrzeb i mozliwosci
mozemy go zastosowa¢ w odpowiedniej skali. Ba-
danie opinii mieszkancéw Matopolski z 2022 r.*
wykazato, ze tylko niespetna 5% respondentéw
potrafito poprawnie zinterpretowac skrot GOZ.

! Surmacz B., Badanie opinii mieszkaricow Matopolski
(edycja 15), UMWM (MORR), 2022 https://www.obserwa-
torium.malopolska.pl/publikacje/badanie-opinii-miesz-
kancow-malopolski-edycja-15

Z drugiej jednak strony, podejmowane przez
mieszkancow dziatania, takie jak np. segregacja
odpadow, czy oszczedzanie wody i energii, $wiad-
cz3 o tym, ze wiele os6b wprowadza te zasady
w zyciu codziennym. Wazne jest zeby dziatania te
podejmowane byty coraz odwazniej i na wieksz3
skale.

Jednym z gtéwnych trudnych do zaakceptowania
efektéw rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
rosnacej zamoznosci mieszkancéw, jest generowa-



nie coraz wiekszych ilosci odpadéw komunalnych.
Dane statystyczne, wskazuja ze w ciggu ostatniej
dekady ich masa w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca regionu wzrosta o ponad 100 kg! Jeszcze
w2015r. przecietny Matopolaninwytwarzat236 kg
odpaddw, natomiast w 2023 r. byto to juz 346 kg.
Transformacja Matopolski w kierunku GOZ nie be-
dzie zatem mozliwa bez petnego zaangazowania
sie w ten proces mieszkancow regionu.

Jak w przypadku kazdej wprowadzanej zmia-
ny podstawa jest odpowiednie przygotowanie
i uSwiadomienie uczestnikéw. Musimy pokazywa¢é
nie tylko jakie codzienne dziatania sa mozliwe do
podejmowania, ale co najwazniejsze co dzieki tym
dziataniom mozemy osiggnac¢ i na co wptynac.

Przechodzenie z dotychczas stosowanego linear-
nego modelu gospodarki do modelu cyrkularnego
jest niewatpliwie procesem dtugotrwatym i wielo-
watkowym. Préba usystematyzowania dziatan od,
ktérych nalezy zaczac jest ,Program w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym dla Matopolski”,
przyjety przez Zarzad Wojewoddztwa Matopolskie-
go w grudniu 2023 r. Jest to pierwszy tego typu
dokument na drodze prowadzjcej region w kie-
runku wiekszej cyrkularnosci, stanowigc przyktad
nowego podejscia do polityki rozwoju. Wyraza
kompleksowe ujecie kwestii zwigzanych z wdra-

zaniem GOZ na poziomie regionalnym, stanowigc
punkt odniesienia oraz zrédto wiedzy i inspiracji.
Jego zaleta jest zintegrowane podejscie, uwzgled-
niajace wzajemne relacje pomiedzy sferg spotecz-
n3, gospodarczy, rozwojem terytorialnym oraz
srodowiskiem. R6znorodnos¢ perspektyw zostata
uwzgledniona poprzez zaangazowanie w prace
nad dokumentem oséb ze Swiata nauki i biznesu,
organizacji pozarzagdowych oraz lokalnej admini-
stracji publicznej.

Jednym z najwazniejszych celéw programu jest
ksztattowanie postaw i zachowan cyrkularnych
wsrod Matopolan. Wojewddztwo Matopolskie
wspiera realizacje tych celéw, m.in. poprzez pro-
mowanie dobrych praktyk, czego przyktadem
moze by¢ konkurs ,GOZ Lider Matopolski”. Kon-
kurs skierowany jest do firm, szkét, a w tegorocznej
odstonie réwniez do organizacji pozarzgdowych.
Przedsiebiorcy moga poznawac korzysci ptynace
z GOZ korzystajac ze wsparcia Ekodoradcow dla
Biznesu z Matopolskiego Centrum Przedsiebior-
czosci oraz korzystajac z ustug proinnowacyjnych
w ramach projektu ,SPIN — Matopolskie Centra
Transferu Wiedzy"”. Role informacyjng i edukacyj-
n3 petni réwniez uruchomiony w ramach Portalu
Wojewddztwa Matopolskiego miniserwis ,,GOZ dla
Matopolski”.

Laureaci konkurs ,,GOZ Lider Matopolski” 2024
Fot. Maciej Hanusek
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Na poczatek powiedz kilka stow o swojej dziatal-
nosci. Czym sie zajmujesz?

Prowadze dziatalno$¢ szkoleniowy, zajmuje sie
gtéwnie tematami zwigzanymi z ekologicznym
stylem zycia, ale rowniez szkole w zakresie kom-
petencji miekkich, takich jak komunikacja, moty-
wacja, zarzadzanie czasem przy uzyciu mnemo-
technik. Wtasng dziatalnosc rozpoczetam w 2000 r.
czyli juz 25 lat. W miedzyczasie wspoéttworze Fun-
dacje dla Edukacji Ekologicznej www.fdee.org,
ktora jest polskim przedstawicielstwem dunskiej

Foundation for Environmental Education. Naszym
gtownym celem jest wtasnie edukacja, bo wycho-
dzimy z zatozenia, ze pierwszym krokiem do dzia-
tania jest wiedza. Pisze tez artykuty do portalu
naturalnieozdrowiu.pl i zamieszczam materiaty
wideo w mediach spotecznosciowych na temat
ekologicznego stylu zycia.

Twoimi klientami s duze firmy, korporacje.

Tak. Edukuje pracownikéw korporacji w temacie
codziennych wyboréw. Nie chodzi o dziatalnos¢



samej firmy, ale o postawy eko ludzi, ktorzy j3
tworzg, aby w zyciu codziennym oraz w pracy wie-
dzieli jak poméc planecie. Skupiam sie na kilku
aspektach, pierwszy to zarzadzanie energia. Mo6-
wie miedzy innymi o oswietleniu, odpowiednim
uzywaniu sprzetéw domowych, podpowiadam
jak czytac etykiety energetyczne. Podczas audytu
analizujemy konkretng sytuacje firmy i podpowia-
damy, ktére z dostepnych na rynku rozwigzan sa
najbardziej eko i najlepiej trafig w potrzeby firmy.
Pokazujemy wyliczenia, ile energii mozna zaosz-
czedziciile za tym idzie pieniedzy. Kolejny aspekt
to woda. Polska znajduje sie ponizej tak zwanego
stresu wodnego. Dla Polski to jest 1700 m? na oso-
be na rok, a Srednia europejska to 4500 m3. Widac,
ze my, jako Polska, musimy podjac¢ kroki zwigzane
z oszczedzaniem wody. Podam prosty przyktad:
mycie naczyn, przecietne mycie reczne w cztero-
osobowej rodzinie to nawet 80 litréw wody. Dla
poréwnania zmywarka zuzywa na petny cykl okoto
7 litrow.

Pokazuje tez, ile wody potrzeba do wyproduko-
wania rzeczy uzywanych na co dzien. Na przyktad
do wyprodukowania jednego komputera potrzeba
ok. 33 litréw wody, ponad 2 300 kWh energii elek-
trycznej i powstaje przy tym az 63 kg odpadow.
To wszystko dotyczy tylko jednego komputera.
Dlatego méwie o tym, zeby nie ulega¢ modzie na
czestg wymiane smartfonéw, gdy pojawiajg sie co-
raz to nowsze modele, ktére niewiele sie r6znig od
poprzednich.

| wreszcie gospodarka odpadami. Uczulam uczest-
nikdw moich szkolen na to, aby unikali opakowan
jednorazowych. Przyktadem moze by¢ butelka
PET, To jest plastik, ktory w najwiekszym stopniu
reaguje ze Swiattem i z temperaturg. Oznacza to,
ze pijac wode z takiej butelki wchtaniamy mikro-
plastik. Jezeli taka woda stoi w hurtowni, w skle-
pie, to po prostu ten mikroplastik musi sie do niej
przedostac. A do tego generujemy niepotrzebne
opakowanie jednorazowe.

Dlaczego wtasciwie firmy wysytaja pracownikéow
na takie szkolenia?

Firmy maja obowiazki, zwigzane z tzw. ESG (Envi-
ronmental, Social and Corporate Governance)
m.in. muszg podejmowac pewne dziatania zwiek-
szajgce Swiadomosc¢ pracownikdw, ale tez sprzyja-
jace Srodowisku. Widze jednak, Zze dla wielu z nich
to staje sie powoli elementem budowania marki.

Doradzamy tez firmom, jak moga uczyni¢ swoje
biura bardziej eko. Przyznajemy specjalne certy-
fikaty, przyktadem takiego certyfikatu jest Green
Office. Jesli chca zorganizowac zielone wydarze-
nie, to pomagamy im wyliczy¢ slad weglowy, ktéry
ono wygeneruje. Firma swiadoma, wyedukowana
przez nas, wie, Ze np. zapraszajac gosci powinna
uczulac ich, zeby przybywali piechotg, rowerem,
albo jezeli dojezdzajg z daleka - pociggiem. Zache-
camy, zeby poczestunek opierat sie o lokalne pro-
dukty, zeby przy okazji skraca¢ tancuchy dostaw.
Méwimy tez o niemarnowaniu jedzenia, mato kto
wie, ze jeden kilogram wyrzuconych ziemniakéw
to jest 300 litrbw zmarnowanej wody, a do wypro-
dukowania jednego awokado potrzeba okoto 90
litrow wody.

Czy poruszasz temat gospodarki obiegu zamknie-
tego?



To jest wazny temat, o ktérym czesto méwie na
szkoleniach, gospodarka obiegu zamknietego, to
gospodarka przysztosci. Obecnie Swiat jest cyr-
kularny tylko w 8,6%, a dazymy do tego, zeby ta
cyrkularnosc¢ byta wieksza, bo mamy juz mnéstwo
wyprodukowanej materii na Ziemi, ktéra mogtaby
krazy¢ w zamknietym obiegu.

Na szkoleniach przedstawiam gospodarke cyrkular-
n3 w réznych aspektach. Zaczynam od przyktadéw
z codziennego zycia, jezeli ty czegos nie uzywasz,
daj to komus innemu. Jezeli on moze uzyc tego bez
przetworzenia, to super, jezeli nie, moze da sie to
w jakis sposob przerobic, i wtedy uzy¢ ponownie.

Podaje tez ciekawe przyktady rozwigzan dostep-
nych na rynku. Na przyktad méwie o rzeczach, kté-
rych nie musimy posiadac, aby ich uzywaé. Wezmy
taka... pralke

Jest taka firma, ktéra udostepnia pralki w syste-
mie abonamentowym. Urzadzenie jest u klienta
w domu, ale wtascicielem jest firma, ktéra je ser-
wisuje. To nie sg zwykte pralki, mozna powiedziec
to Mercedesy wsréd pralek, dlatego, ze zuzywa-

j3 duzo mniej energii, mniej wody i detergentéw,
a robia przy tym super pranie. Dla przyktadu: prze-
cietna pralka z matym wsadem zuzywa okoto 50
litrow wody na jeden cykl prania, te z duzym wsa-
dem okoto 80 litrow, a pralki, o ktérych méwimy,
zuzywajg juz tylko 20 litréw. Te urzgdzenia sg bar-
dzo drogie, mato kogo na nie sta¢, ale mozna je mie¢
w systemie abonamentowym. Aby ten sposéb za-
dziatat, musi by¢ korzys¢ dla klienta, zysk dla firmy
i oczywiscie mniejszy wptyw na srodowisko.

Kolejny przyktad to wykorzystanie sztucznej inteli-
gendji. | tutaj znowu postuze sie przyktadem pralki.
Oprogramowanie wykorzystujgce Al analizuje, czy
uzytkownik pierze ekonomicznie. Na przyktad czy
pierze raz w tygodniu z petnym wsadem, czy tez
robi to codziennie wykorzystujac tylko czes¢ beb-
na. Jezeli pierze ekologicznie, to ma zdecydowanie
mniejsze optaty za korzystanie z takiej pralki.

Inna strategia to taka, w ktérej producent wyko-
rzystuje stare obudowy, a wymienia urzagdzeniom
tylko podzespoty. Robig to niektére firmy produ-
kujace sprzet budowlany. Jezeli mozemy jakakol-
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wiek rzecz wykorzysta¢ ponownie, nawet samg
obudowe, to juz mamy zyski dla srodowiska, dla
firmy i klient réwniez bedzie miat taniej.

Kolejna strategia dotyczy madrego wyboru mate-
riatu na opakowania. Metal i szkto mozemy prze-
twarza¢ w nieskonczonos¢, plastik po kilkudzie-
sieciu przerobieniach traci na jakosci. W zwigzku
z tym najrozsadniejszym materiatem na opako-
wania jest szkto. Istnieje polska firma produkuja-
ca kosmetyki, ktéra zbiera opakowania z rynku i
wykorzystuje ponownie. Jesli ktos kto chce kupic
sobie kolejny kosmetyk, moze odda¢ puste opa-
kowanie i dostac¢ naprawde duze upusty. Te opa-
kowania czesto nawet nie wymagaja przerobie-
nia. Po prostu sie je myje, dezynfekuje i napetnia
ponownie. Jeszcze dalej ida firmy, ktére zbieraja
swoje zuzyte produkty. Robi tak pewien producent
dywanoéw. Jak sie okazuje, dywan zuzywa sie tylko
na zewnetrznej powierzchni, a stare spody mozna
ponownie wykorzystac. Producent zbiera wiec sta-
re dywany dajac klientom duze upusty.

Czyli wszyscy na tym zyskuja.

Wszelkie dziatania w gospodarstwie cyrkularnej
beda dziata¢ tylko wtedy jezeli beda niosty ze

sobg czynnik ekonomiczny dla firm i ekologiczny
dla srodowiska. Nie ma ekologii bez ekonomii.

Ostatnia strategia, ktéra moim zdaniem jest najcie-
kawsza, to tak zwane modutowanie. Chodzi w niej
o to zebySmy odchodzili od tego co mielismy w la-
tach 90, kiedy produkowano na przyktad samochody,
w ktérym zeby wymieni¢ zaréwke, trzeba byto roze-
brac p6t auta. W modulowaniu chodzi o co$ zupetnie
odwrotnego. Wezmy przyktad producenta telefo-
néw, w ktérych mozna tatwo wymieniac poszczegol-
ne moduty. Uzytkownik dostaje doktadng instrukcje,
jakie objawy wymagaja konkretnych dziatanh. Cate
moduty mozna wymienia¢ w bardzo w prosty intu-
icyjny sposob, a urzadzenie dtugo nam stuzy.

Gospodarka cyrkularna wymusza kompleksowe
dziatania. Firmy, ktére decyduja sie dziata¢ w ta-
kim systemie, juz na etapie projektowania pracu-
ja nad tym, zeby produkty byty tatwe do naprawy
i w catosci nadawaty sie do recyklingu. Mamy na
przyktad popularne mydta w ptynie. jezeli pojem-
niki zrobione s3 z dw6ch rodzajéw plastikéw (inny
na dozownik, inny na sp6d), mozemy je ponownie
wykorzystac tylko wtedy, jesli da sie je zdemon-
towac i rozdzielic. Wazna jest Swiadomos¢ produ-



centéw. Muszg produkowac w taki sposéb, zeby-
S$my mieli utatwiong segregacje.

Widziatem tez, ze prowadzisz tez poboczng dzia-
talnosc - szkolenia dla dzieci i mtodziezy.

0j, nie nazwatabym tego dziatalnoscig poboczna.
To bardzo wazny element moje pracy. Oczywiscie
uczymy dorostych, pracownikéw duzych firm, ale
wychodzimy z zatozenia, ze najtatwiej edukowac
dzieci. Dorosli maja juz swoje poglady i nawyki, kté-
re trudno zmienic. Ja akurat wspétpracuje z lokal-
nymi szkotami, przy okazji réznych projektéw. Jako
fundacja prowadzimy program szkolny, w ktérym
przyznajemy certyfikat Eco Schools. Oprécz typo-
wych dziatan edukacyjnych animujemy tez dziata-
nia szkolne takie jak np. szkolne ostoje przyrody.

Najtatwiej trafi¢ do dziecka przez zabawe. Zauwa-
zytam, ze najbardziej efektywne s3 takie zajecia,
podczas ktérych dzieci musza co$ razem zrobig,
kiedy jest to powigzane z zabawg, z jakim$ wyj-
Sciem w plener. Na przyktad razem obserwujemy
przyrode i méwimy o réznych zaleznosciach mie-
dzy cztowiekiem a naturg. Wtedy dziecko napraw-
de wszystko zapamietuje.

A seniorzy? Widziatem, ze ich takze edukowatas.
To chyba ciekawa grupa, ktéra ma sporo dobrych
nawykoéw, np. jedzenie sezonowych potraw, ro-
bienie przetworéw.

To jest bardzo ciekawa grupa. Z jednej strony maja
duzo bardzo mocno zakorzenionych nawykéw, ale
tez czesto sg otwarci na wiedze. Na poczatku wy-
daje im sie, ze juz wszystko wiedzg, ale stuchaja,
angazuja sie i potem sie okazuje, ze bardzo tej
wiedzy potrzebowali. Na pewno maj3 super na-
wyki zwigzane z niemarnowaniem zywnosci. S3
oszczedni, nie kupuja za duzo, ale problem jest
na przyktad z segregacja odpadéw. Oni czesto po
prostu czuj3 sie zagubieni. Mylg im sie te kosze,
rézne rodzaje plastiku czy papieru. Jesli im sie te
wiedze przekaze w sposéb przyjemny, lekki i na
luzie, to tatwo j3 przyswajaja.

Na koniec chciatbym wrdci¢ jeszcze do tematu
gospodarki obiegu zamknietego, tatwosci na-
praw. Pojawiajg sie rozwiazania, prawne, ktére
wymuszaja na firmach takie dziatania. Co o tym
sadzisz?

Przestawienie gospodarki na tory obiegu za-
mknietego to stopniowy proces. Juz w 2015 roku
ogtoszono Unijny Pierwszy Plan Dziatania doty-
czacy GOZ. W konsekwencji w latach od 2015-
2019 wprowadzono wiele legislacyjnych zmian
w zakresie ekoprojektowania, odpadéw oraz two-
rzyw sztucznych. W grudniu 2019 Unia Europejska
ogtosita Europejski Zielony tad- nowa strategie do
2050 roku. W zwiazku z nig przyjmuje sie kolejne
kroki sprzyjajace GOZ.

Na pewno musimy zwiekszy¢ poziom recyklingu.
Bardzo wazna jest tutaj Swiadomosc¢ i nasze co-
dzienne wybory. Przepisy narzucajace producen-
tom okreslone normy, wdrazane s3 powoli, bywaja
ciezkie do egzekwowania. Ale mysle, ze to jest do-
bry kierunek, wspélnymi sitami jesteSmy w stanie
poprawi¢ stan naszego Srodowiska, a co za tym
idzie nasze zycie.

Dziekuje za rozmowe.

Matgorzata Bartkiewicz

Trener biznesu, szkoleniowiec, coach ICl z 18 letnim doswiad-
czeniem, magister Inzynierii Srodowiska na Uniwersytecie
Rolniczym. Specjalistka w dziedzinie ekologii, ktérej pasja jest
wprowadzanie eko rozwigzan do codziennego zycia i zaraza-
nie nig innych. Wspélnie z Fundacja dla Edukacji Ekologicz-
nej nieprzerwanie motywuje pracownikéw korporacji do eko
postaw (ponad 15000 godzin szkolen). Wegetarianka, fanka
tenisa ziemnego, uwielbia zwierzeta. Wyznaje zasade - Sita
wewnetrzna bierze sie z dziatania. Energetyczna i usmiech-
nieta, swoim optymizmem zaraza innych. Jej artykuty o eko-
logicznych wyborach mozna przeczytan na stronie www.natu-
ralnieozdrowiu.pl






osngca ilos¢ odpaddw jest gtéwna przestanka

do prowadzenia przez naukowcéw AGH prac
nad tworzeniem i wdrazaniem technologii wyko-
rzystania odpadoéw, ktére pozwalaja na zmniejsze-
nie zuzycia surowcéw pierwotnych przez ich za-
stapienie surowcami pochodzacymi z recyklingu,
zmniejszenie zuzycia energii, a takze zmniejszenie
oddziatywania na srodowisko poprzez ogranicze-
nie sktadowania odpadéw.

Wydziat Inzynierii Lagdowej i Gospodarki Zasobami
AGH we wspo6tpracy z jednostkami przemystowy-
mi stworzyt wiele innowacyjnych technologii re-
cyklingu, a kilka z nich zostanie zaprezentowanych
w niniejszym artykule:

recykling paneli fotowoltaicznych

Moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce na ko-
niec lutego 2025 r. wyniosta blisko 22 GW. Zy-
wotnos¢ paneli fotowoltaicznych jest szacowana
na 20 - 25 lat. Zatem po uptywie takiego czasu
panele beda musiaty zosta¢ poddane recyklin-
gowi. Szacuje sie ze do 2050 roku okoto 60-80
milionéw ton paneli fotowoltaicznych bedzie
potrzebowato recyklingu. Opracowana przez
naukowcéw z AGH technologia pozwala na wy-
korzystanie catej masy paneli, w tym odzyska-
nie aluminium, szkta, miedzi, folii EVA lub Tevlar
oraz krzemu. Technologia jest eko-bezpieczna
— nie generuje powstawania odpadoéw wtornych
i Sciekow. Wszystkie uzyskane produkty sa wy-
korzystywane. Ciekawym kierunkiem wykorzy-
stania produktéw z recyklingu PV jest produkcja
betonu architektonicznego.

Wdrozenie technologii recyklingu paneli foto-
woltaicznych przewidziane jest w 2025 roku, we
wspotpracy z firmg 2LOOP TECH SA, z ktérg AGH
ma podpisang umowe konsorcjum.

recykling smigiet wiatrakéw

Smigta z farm wiatrowych s3 zbudowane z kom-
pozytow wytwarzanych przez potaczenie zywicy
z wtoknami szklanymi lub weglowymi. Taka kon-
strukcja zapewnia wytrzymatosc¢ i trwatos¢ Smigta,
ale jednoczesnie jest bardzo trudna do recyklin-
gu. Opracowana technologia pozwala na wykorzy-
stanie odpowiednio przygotowanych smigiet jako
zbrojenie rozproszone do betonu. Zastosowanie
zbrojenia kompozytowego umozliwia zmniejsze-
nie masy wyrobu betonowego bez obnizenia pa-
rametréw wytrzymatosciowych.

¢ odpady z hutnictwa zelaza

W wyniku prowadzenia proceséw technologicz-
nych w hutach otrzymuje sie, oprocz podstawo-
wych produktéw, jakimi sg suréwka przerébcza i
stal, produkty uboczne m.in. zuzle, pyty i szlamy.
Odpady te s3 czeSciowo odzyskiwane w proce-
sach surowcowych w hucie oraz w przemysle ce-
mentowym.

Naukowcom AGH udato sie opracowa¢ techno-
logie odzysku z odpadéw hutniczych magne-
tytu. Jest to bardzo istotne, gdyz magnetyt jest
stosowany m.in. jako katalizator w produkgji
amoniaku, pigment do farb i ceramiki oraz jako
magnetyczne mikro- i nanoczastki do réznych
proceséw i materiatow.



Hermanicka Halda - budynek zaktadu wzbogacania odpadéw z hatdy

* odpady z rud cynkowo-otowiowych

We wspétpracy z ZGH Bolestaw SA w Bukow-
nie AGH zmodernizowata technologie odzysku
srebra ze szlaméw anodowych powstajgcych
w procesie elektrolizy cynku. Innym wspélnym
projektem jest wzbogacanie hatd cynkonosnych

w rejonie Bytomia, ktére powstaty w procesie
wzbogacania rud cynkowo-otowiowych w latach
50. ubiegtego wieku.

Niezwykle ciekawym rozwigzaniem jest budowa
przez ZGH Bolestaw zaktadu przerébki odpadéw
flotacyjnych. Odpady byty gromadzone przez
70 lat istnienia kopalni i zaktadu przerébki rudy
cynkowo-otowiowej Olkusz Pomorzany. Kopal-
nia zakonczyta eksploatacje w 2020 roku. Wo-
bec braku surowca pierwotnego (rudy) urucho-
mienie zaktadu przerébki odpadéw pozwolito
na dalsze pozyskiwanie cynku i wykorzystanie
gospodarcze odpadow

* odpady weglowe

Rocznie powstaje w Polsce ok. 12 mln ton po-
piotéw ze spalania wegla, dlatego tez AGH wraz
z Unig Ubocznych Produktéw Spalania (Unia UPS)
opracowaty ciekawe rozwigzania umozliwiajace
zagospodarowanie tego popiotu, a mianowicie
zastosowanie popiotéw lotnych ze spalania wegla
do podsadzania wyrobisk gérniczych, dodatku do
betondéw, a takze odzysku metali z popiotow.



SUROWCE Z ODPADOW

Recykling Odnawialnych Zrédet Energii

recykling paneli fotowoltaicznych

recykling Smigiet wiatrakow

odzysk: aluminium, szkta,
miedzi, folii EVA lub Tevlar
oraz krzemu.

wykorzystanie jako
zbrojenia kompozytowego
do betonu

0dzysk surowcoéw wtornych z odpadéw

odpady z hutnictwa zelaza

odpady z rud cynkowo-otowiowych

odpady weglowe

We wspétpracy z czeska uczelnig VSB Technical
University w Ostrawie AGH opracowata technolo-
gie wtérnego wzbogacania odpadéw weglowych
zgromadzonych na Hatdzie Hermanickiej (Hefma-
nickd halda) w Ostrawie. Dzieki temu jest mozli-
we odzyskiwanie wegla oraz kruszywa. Zaktad
wzbogacania zostat wybudowany przez czeska

odzysk magnetytu

odzysk srebra
pozyskiwanie cynku
z odpadow flotacyjnych

zastosowanie popiotéw
lotnych ze spalania wegla

do podsadzania wyrobisk
gérniczych

wykorzystanie popiotéw jako
dodatku do betonéw

odzysk metali z popiotéw

firme Diamo, z duzym udziatem w realizacji firm
polskich, ktére dostarczyty wiekszos¢ urzadzen do
wzbogacania.

AGH stale poszukuje innowacyjnych rozwigzan,
ktére moga by¢ wdrazane przez firmy, aby przyczy-
ni¢ sie do ochrony srodowiska.






army wertykalne Hydropolis stuzg do ekono-

micznej wielkoskalowej produkcji rolnej, upra-
wy roslin w wiekszosci przypadkdw roslin o prze-
znaczeniu spozywczym, cho¢ nie jest to jedyny
kierunek dziatan krakowskiego przedsiebiorstwa.
Oprocz spozywczego réwniez przemyst farmaceu-
tyczny jak i kosmetyczny jest szeroko zaintere-
sowany pozyskiwaniem surowcéw z farm werty-
kalnych. Powéd — nie jest tajemnica. Uzyskiwane
w takich gospodarstwach rosliny sa najwyzszej ja-
kosci. Technologia Hydropolis pozwala otrzymac
czyste mikrobiologicznie i chemicznie — wolne od
pestycydow i herbicydéw rosliny, a dzieki kontro-
lowanym warunkom — mozliwe jest stymulowanie
pojedynczej rosliny do wiekszej produkcji kon-
kretnego sktadnika aktywnego.

Wszystkie powyzsze czynniki maja wspolny war-
tosciowy mianownik — produkcja roslin w takich
systemach jest - i musi by¢ - ekonomicznie opta-
calna. Takie mozliwosci daje wtasnie farma wer-
tykalna, czyli izolowana, odcieta od otoczenia
kubatura. W przeciwienstwie do szklarni, uprawa
wertykalna umiejscowiona jest w slepych budyn-
kach — bez okien, swietlikdw, z ograniczong i sci-
Sle kontrolowana metoda wymiany masy i energii
z otoczeniem. Warunki jakie panuja w srodku s3
scisSle regulowane. Zasadniczym celem nie jest
odwzorowanie najlepszego dnia, w jakim dana
roslina moze uzyskaé¢ dobre parametry wzrostu.
Zadaniem farm wertykalnych jest dostarczenie
idealnych warunkéw - lepszych niz te, ktére wy-
stepuja w przyrodzie. Oznacza to koniecznos¢
ustalenia szeregu parametréw, w trzech gtéwnych
obszarach.

Po stronie atmosfery bedzie to wilgotnos¢, tem-
peratura, nasycenie CO,, kierunek i predkos¢ prze-
ptywu powietrza. Powietrze to jest oczyszczane,
wzbogacane i zawracane na uprawe. Istotnym
aspektem jest fakt, ze w dobrze zaprojektowa-
nych farmach wilgo¢ z powietrza jest odzyskiwana
i wraca do systemu uprawowego.

Po stronie sktadnikéw odzywczych — woda wraz z
scisle dobranym sktadem zwigzkéw i pierwiastkéw
rozpuszczonych w niej tworzy pozywke. Ta w zalez-
nosci od gatunkéw i metody uprawy jest dostarcza-
na do roslin — bezposrednio do korzeni, przepty-
wem ciggtym lub okresowym. Waznym elementem
jest utrzymywanie zamknietego obiegu przeptywu

pozywki w trakcie uprawy. Pozwala to o ponad
60% zmniejszy¢ zapotrzebowanie na nawozy, a
rébwnoczesénie znaczgco ogranicza przedostawanie
sie tych zwigzkéw do gleb i wéd gruntowych.

Kolejnym elementem $rodowiska, jaki wytwarza
sie dla roslin jest kwestia Swiatta. Istotne zna-
czenie ma tu sktad strumienia Swiatta — fotonéw
o konkretnej dtugosci fali, natezeniu Swietlnym
i okresie naswietlania.

Farmy wertykalne umiejscawiane s3 najczesciej
w budynkach od 300 m? do 2000 m? powierzchni
mierzonej po podtodze oraz o wysokosci miedzy 4
a 12 metréw.

Whnetrze takiego budynku dzielone jest na dwie
strefy. Wieksza to ta, gdzie odbywa sie uprawa.
Rosliny, w zaleznosci od gatunku uprawiane s3
réznymi metodami — bezglebowo, na stelazach
lub kolumnach, nawadniane hydroponicznie lub
za pomocg metod alternatywnych. Wazna jest
wowczas higiena i prewencja — koniecznos¢ prze-
chodzenia przez sluzy, zmiany obuwia oraz ubran.

Stuzy do tego szereg pomieszczen w drugiej stre-
fie budynku. Wspominanie $luzy, maszynownie,
strefy zbioru, magazyny. Mimo, ze uprawy werty-
kalne s3 zautomatyzowang, ultrawydajna metoda
produkgji roslin, niektére czynnosci odbywaja sie
przy udziale cztowieka. W zaleznosci od skali pro-
dukgcji i gatunku — najczesciej s3 to elementy pro-
cesu wysiewu, zbioru oraz utrzymania czystosci.
Z jednej strony, pracy jednostkowo jest mniej dla
cztowieka przy kazdej z roslin w poréwnaniu do
uprawy gruntowej lub szklarniowej, z drugiej, ze
wzgledu na skale produkcji — od kilku do kilkuna-



stu tysiecy roslin zbieranych kazdego dnia - liczba
osOb, jakie codziennie wykonujg prace podczas
uprawy waha sie od kilku do kilkunastu oséb.

Rolnictwo jest waznym elementem polskiej go-
spodarki, najsilniej uzaleznionym od dostep-
nosci wody. Jednym z czynnikéw, ktéry ma na
nie dominujacy wptyw, jest kwestia dostep-
nosci wody. Tegoroczny luty byt ekstremal-
nie suchym miesigcem (jedynie 42,7% normy
opadéw). Marzec byt niewiele lepszy. Réwnocze-
$nie w kwietniu mielismy weekend, gdy wyste-
powaty przymrozki, a tylko niewielkie opady.
Mimo Ze jesteSmy krajem rolniczym, ponad 2/3
konsumowanych w Polsce satat i zi6t pochodzi
z importu. W wiekszosci z krajow potudnia Europy
i p6tnocnej Afryki. Rosliny te muszg przeby¢ dtuga
droge transportem lotniczym lub l3dowym, co ma
znaczenie dla ich $wiezosci, jakosci oraz ceny.

By farmy wertykalne mogty odpowiedzie¢ na to
wyzwanie, konieczne byto rozwigzanie miedzy in-
nymi kwestii energetycznej prowadzenia uprawy.

Z jednej strony byto to wyzwanie na poziomie kon-
sumpcji — jak prowadzié¢ proces, by zuzycie zaso-

béw wzgledem plonu byto jak najmniejsze. Odpo-
wiedzig Hydropolis byto indywidualne dobierania
sktadu widma Swiatta. Tak, by niepotrzebnie nie
zuzywac energii na produkowanie fotonéw, ktére
nie uczestnicza w procesach biologicznych pro-
wadzonych przez rosliny. Wymagato to roztozenia
fizjologii roslin na czynniki pierwsze — z tego po-
wodu dziat Badan i Rozwoju Hydropolis dla wybra-
nych gatunkéw prowadzi eksperymentalne cykle
badawcze, podczas ktérych z kazdej uprawy zbiera
ponad 20 tysiecy indywidualnych parametrow.

Drugim istotnym elementem, zaréwno ze wzgledu
na ekonomie jak i srodowisko, jest pochodzenie
energii elektrycznej konsumowanej przez farmy
wertykalne. W obiektach na bazie Hydropolis sto-
sowane s3 panele fotowoltaiczne, jak i cata energia
kontraktowana z sieci pochodzi z odnawialnych
Zrédet energii. Ze wzgledu na indywidualnie ste-
rowany przedziat czasowy prowadzonej uprawy
(ustalenie, kiedy lampy LED tworzg ,,dzien”, a kiedy
nie Swieca - ,,noc”), kontraktowanie energii m.in.
z fotowoltaiki jest tatwiejsze niz w innych
obiektach.




Zmniejszenie zapotrzebowania na zasoby, przy-
Spieszenie tempa wzrostu rosliny, prowadzenie
uprawy w zamknietych, izolowanych cyklach,
rekultywacja pozywki, odzysk wody - ten ze-
sp6t czynnikbw spowodowat, ze uprawy pro-
wadzone z wykorzystaniem technologii Hy-
dropolis s3 ekonomicznie wysoce optacalne,
zapewniajg konsumentom stat3 dostepnos¢
wysokiej jakosci roslin i zdecydowanie obni-
zaja wptyw, jaki rolnictwo ma na Srodowisko.

W krakowskim centrum B+R od ponad dwéch lat
uprawiane s3 truskawki. Jest to istotny przetom,
gdyz w trakcie procesu wzrostu wykorzystywane
s3 trzmiele, ktére zapylaja rosliny. Oznacza to ko-
nieczno$¢ rownoczesnego zapewnienia idealnych
warunkéw dla roslin i zarazem wystarczajgco do-
brych warunkéw dla owadow.

red. Dawid Gacek
Horyzontalny Punkt Kontaktowy Programéw Badaw-
czych UE w Krakowie, konsultant




ektor ten stoi obecnie przed duzym wyzwaniem,

jakim jest koniecznos¢ poszukiwania skutecz-
nych rozwigzan w zakresie gospodarowania wod3
na stokach narciarskich. Kluczowe znaczenie maj3
tu dwa czynniki: ujemne temperatury powietrza w
ciggu doby (ponizej 0°C) oraz odpowiednie zasoby
wodne - to one w najwiekszym stopniu determinu-
j3 mozliwosc¢ rozwoju narciarstwa w Polsce.

W celu ograniczenia zuzycia wody do produkgcji
sztucznego Sniegu, coraz czesciej stosuje sie pre-
cyzyjne okreslanie grubosci warstwy Sniegu na tra-

sach (z doktadnoscig do kilku centymetréw) oraz
monitorowanie tempa jego topnienia od podtoza.
Jednak gtéwna barierg pozostaje dostepnosc odpo-
wiednich ilosci wody do intensywnej, krotkotrwatej
produkcji $niegu w okresach, gdy temperatura spa-
da ponizej 0°C.

Od ponad dekady w zlewniach zlokalizowanych na
obszarze Podhala, w tym w zlewni rzeki Biatki (Biat-
ka Tatrzanska) oraz w kilku niewielkich zlewniach
badawczych o powierzchni okoto 1 km? prowadzo-
ne s3 badania hydrologiczno-chemiczne. Zakres



tych badan obejmuje bilansowanie zasob6éw wod-
nych oraz charakterystyke rezimu hydrologiczno-
-chemicznego lokalnych ciekéw wodnych. W okre-
sie zimowym w rejonie planowanego poboru wody
z rzeki Biatki wykonywane s3, w zaleznosci od na-
petnienia koryta wodg, pomiary przeptywu ré6znymi
metodami. Celem tych pomiaréw jest zaktualizo-
wanie krzywej przeptywu oraz poréwnanie uzyska-
nych wartosci z przeptywem nienaruszalnym.

Warto podkresli¢, ze woda pobrana z rzeki do pro-
dukcji $niegu moze zosta¢ ponownie wykorzystana.
Podczas intensywnych odwilzy woda z topniejgcego
Sniegu sptywa z tras narciarskich w formie sptywu
powierzchniowego, srédpokrywowego i podziem-
nego, tworzac okresowe cieki wodne w niewielkich
zlewniach i ostatecznie trafia z powrotem do rzek.
W praktyce przedsiebiorcy wielokrotnie pobieraja
wode z gtéwnego ujecia, co prowadzi do obnizenia
przeptywu rzecznego, co wywotuje presje antropo-
geniczna. Tymczasem woda z wytapianego sniegu
to niewykorzystany dotad potencjat, ktéry mégtby
by¢ odzyskany. Rozwigzaniem mogtoby by¢ zlokali-
zowanie w osi ciekéw niewielkich zbiornikéw reten-
cyjnych, zaprojektowanych z mysla o potrzebach
wodnych osrodkéw narciarskich. Zwiekszenie re-
tencji i mozliwo$¢ ponownego wykorzystania wody
zapewnitoby dtuzsze i bardziej stabilne funkcjono-
wanie tras narciarskich.

Badania prowadzone na Podhalu przez pracownikéw
Zaktadu Hydrologii oraz Laboratorium Hydrologicz-
no-Chemicznego, Instytutu Geografii i Gospodarki
Przestrzennej, Wydziatu Geografii i Geologii UJ s3
ukierunkowane na bilansowanie zasobéw wodnych
w matych zlewniach, w tym zlewniach intensywnie

uzytkowanych turystycznie, gdzie wystepuja liczne
trasy narciarskie wspomagane intensywnym na-
$niezaniem (np. Bryjéw Potok), oraz dla poréwnania
w zlewni seminaturalnej, gdzie nie ma infrastruktu-
ry narciarskiej (np. Sottysi Potok). Uzyskane wyniki
jednoznacznie wskazujg, ze z perspektywy sktado-
wych bilansu wodnego, objetos¢ wody, ktéra moze
zostac¢ poddana recyrkulacji, stanowi istotny zaséb
wody, mozliwy do wykorzystania do produkcji Snie-
gu. W warunkach zimowych w zlewni z nasniezany-
mi trasami objetos¢ wody z wytapianego Sniegu wy-
nosita Srednio 170 tys. m®. Dla poréwnania w zlewni
seminaturalnej byta kilkanascie razy mniejsza
i wynosita okoto 12 tys. m3. Nadwyzka 158 tys. m?
moze stanowic istotne Zrédto wody dla potrzeb
przedsiebiorstw zarzgdzajacych trasami. Ponadto w
toku badan zidentyfikowano interesujacy i efektyw-
ny mechanizm zmian cech fizyczno-chemicznych
i sktadu chemicznego wody podlegajacej recyrku-
lacji, co moze miec znaczenie dla jej dalszego wy-
korzystania w procesach technologicznych zwiaza-
nych z nasniezaniem.

Mozliwos$¢ wdrozenia cyrkularnej gospodarki wod-
nej moze by¢ nowym impulsem w rozwoju osrod-
kéw turystycznych oraz pozwolitby zmniejszy¢ ry-
zyko Srodowiskowe zwigzane z deficytem zasobow
wodnych. Rozwiazanie to jest zgodne z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju. Model gospodarczy
oparty na zwiekszaniu lokalnych zasobéw wodnych
poprzez rozw0j retencji technicznej, spowalnianiu
tempa obiegu wody w Srodowisku oraz wspoma-
ganiu naturalnych procesbw samooczyszczania
wody stanowi kreatywng innowacje wpisujaca sie
w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
w sektorze turystyki.







addock Entertainment to pierwsza firma na

polskim rynku, produkujaca filmy fabularne
i dokumentalne zgodnie z ogélnoswiatowymi sys-
temami zielonej certyfikacji. Rezyser Beata Migas,
jako absolwentka Ekologicznych Zrédet Energii na
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie, wciela-
nie w zycie zréwnowazonych praktyk ma we krwi.
Od poczatku swojej dziatalnosci artystycznej re-
alizuje filmy w oparciu o schemat produkcji przy-
jaznej srodowisku. Teraz z jej doswiadczen moga
czerpac réwniez inni filmowcy.

Haddock Entertainment dziata na polskim rynku
od 2021 roku, kierujgc sie mottem: ,Nadajemy
materii forme, ktéra porusza dusze”. W tych po-
etyckich stowach kryje sie nie tylko odniesienie
do filméw wykraczajacych poza schematy narra-
cyjne, lecz takze wyraz troski o ziemsk3 materie —
zasoby naturalne, ktérych przysztosc stoi pod zna-
kiem zapytania. Majac Swiadomosc¢, ze przecietny
europejski film fabularny generuje Srednio 192
tony CO2, do ktérych neutralizacji potrzeba 100 ha
lasu, zesp6t Haddock Entertainment z powodze-
niem wdraza ekologiczne rozwigzania — od etapu
tworzenia scenariuszy, po postprodukcje filmow.

Doskonatym przyktadem jest petnometrazowy de-
biut Beaty Migas UFO: Oni juz tu s3 — dokument
opowiadajacy o polskim Roswell i narodzinach
krajowej branzy ezoterycznej. Film powstawat
wytacznie w obiektach zastanych. Wybierajac lo-
kacje, tworcy kierowali sie checia jak najbardziej
naturalistycznego ukazania fenomenu UFO i zwig-
zanych z nim oséb, jednoczesnie starajac sie unik-
n3a¢ nadmiernego zuzycia energii elektrycznej,

jakie wigzatoby sie z realizacja zdjec w halach pro-
dukcyjnych.

Wywiady z bohaterami odbywaty sie w ich wta-
snych domach, gospodarstwach, kamperach,
a nawet na terenach nalezacych do nich dzia-
tek rolnych. Strategia rezygnacji z uzytkowania
studiéw filmowych czy obiektéw wymagajacych
adaptacji scenograficznych okazata sie wartoscia
dodany, gdyz pozwolita na ukazanie sylwetek po-
staci na tle ich naturalnych Srodowisk, akcentujac
tym samym zwigzek pomiedzy miejscem ich zycia
a wyznawanymi przekonaniami.

Polsko-estonska koprodukcja Fish swim alive un-
derwater z udziatem Haddock Entertainment to
zupetnie inny przyktad dbatosci o Srodowisko



w produkcji filmowej. Ze wzgledu na realizacje
zdje¢ w dziewiczych, odludnych lokacjach zde-
cydowano sie na zainstalowanie tymczasowej
skrzynki rozdzielczej, ktéra umozliwita ekipie bez-

TN TLA

slepuja JANUSZ
BEATA MIGAS

posrednie korzystanie z energii elektrycznej z sie-
ci. Rozwigzanie to pozwolito na unikniecie hatasu
generowanego przez agregaty pradotworcze, zre-
dukowanie emisji CO2 oraz znaczne ograniczenie
kosztéw.

Dotychczas polscy filmowcy wdrazali zatozenia
GOZ i zasady 6R w podstawowym zakresie — m.in.
poprzez recykling na planie, wybér certyfikowa-
nych hoteli i uzycie wielorazowych sztu¢cow. Brak
powszechnej $wiadomosci petnego spektrum
zmian, jakie mozna wprowadzi¢, ma zwijzek z nie-
wystarczajgcg edukacja ekokoordynatorow, kto-
rym brakuje przygotowania technicznego.

Rewolucyjne jak na polskie standardy podejscie
Haddock Entertainment do produkcji filmowej
sprawito, ze w krajowej kinematografii zaczeto
moéwic sie wiecej o potrzebie zielonej transfor-



macji i zwiekszania kompetencji producentéw na
wz6r tych, ktérymi moze sie poszczyci¢ wywodza-

ca sie z Matopolski firma. A trzeba przyzna¢, ze ta _— T
postawita poprzeczke wysoko, pokazujgc ze mie- (/7-:- S )
dzysektorowa wspoétpraca pomiedzy branzg tech- = HADDOCK

ENTERTAINMENT

niczng i artystyczna ma bezposrednie przetoze-
nie na produkcje filméw przyjaznych srodowisku
i z sukcesem konkurujgcych na europejskim rynku.

a film by BEATA MIGAS

FISH SWIM ALIVE UNDERWATER

Production BEATA MIGAS, BOGATA TIMAR, EDINA €S0LLOG Soreenplay B Direciion BEATA MIGAS
Cast ANNA VENCHAKOVA, ILJA TOOME Directar of Photography PATRYK DROZDZ
Edited by & Colorist DANIEL TELEK Composer ANDREI ROMASHKIN Sound Desigrer DANIEL TELEK
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prawa wertykalna w kontenerach to system,

ktéry pozwala na uprawe roslin w warunkach
kontrolowanych, niezaleznie od warunkéw ze-
wnetrznych. Wykorzystujgc technologie hydro-
poniczng lub aeroponiczng, rosliny otrzymuja
niezbedne sktadniki odzywcze bezposrednio do
korzeni, co eliminuje potrzebe stosowania tra-
dycyjnej gleby. Kontenery, w ktérych odbywa sie
uprawa, s3 wyposazone w systemy oswietlenia
LED, kontroli temperatury i wilgotnosci, co pozwa-
la na optymalizacje warunkéw wzrostu roslin.

Dzieki uprawie wertykalnej mozliwe jest znaczne
zwiekszenie wydajnosci produkcji w poréwnaniu
z tradycyjnymi metodami. Pionowe utozenie roslin
pozwala na maksymalne wykorzystanie przestrze-
ni, co jest szczeg6lnie istotne w obszarach o ogra-
niczonej dostepnosci gruntéw rolnych. Ponadto,
uprawa w kontenerach pozwala na znaczne ogra-
niczenie zuzycia wody i nawozéw, co jest zgodne
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Kontrolowane warunki uprawy pozwalajg na eli-
minacje stosowania pestycydow i herbicyddw, co
przektada sie na produkcje zdrowej i bezpiecz-
nej zywnosci. Uprawa wertykalna w kontenerach
umozliwia takze uprawe roslin przez caty rok, nie-
zaleznie od sezonu, co zapewnia statg dostepnos¢
swiezych produktéw.

W konteksécie gospodarki obiegu zamknietego,
uprawa wertykalna w kontenerach wpisuje sie
w idee zrébwnowazonego wykorzystania zasobow.

Systemy te mogg by¢ zasilane energia odnawial-
n3, a woda i sktadniki odzywcze moga byc¢ odzy-
skiwane i ponownie wykorzystywane. Ponadto,
kontenery mogga by¢ mobilne, co pozwala na tatwe
przenoszenie upraw w zaleznosci od potrzeb.

Moje zaangazowanie w rozw6j upraw wertykal-
nych w kontenerach wynika z przekonania, ze ta
technologia ma ogromny potencjat w kontekscie
zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ciowego
i zrownowazonego rozwoju. Poprzez ciggte dosko-
nalenie systeméw uprawy i poszukiwanie nowych
rozwiazan, daze do tego, aby uprawa wertykalna
stata sie powszechnie stosowang metoda produk-
¢ji zZywnosci.



Rozw6j upraw wertykalnych w kontenerach to in-
westycja w przysztos¢ rolnictwa. Dzieki tej tech-
nologii mozliwe jest nie tylko zwiekszenie wy-
dajnosci produkdji, ale takze ochrona srodowiska
i zapewnienie zdrowej zywnosci dla rosnacej po-
pulagji.

Przejscie na stal nierdzewna to odpowiedz na ro-
sn3ace wymagania dotyczace jakosci i bezpieczen-
stwa zywnosci. Stal nierdzewna jest materiatem
trwatym, odpornym na korozje i tatwym do utrzy-
mania w czystosci, co jest kluczowe w kontrolo-
wanym S$rodowisku uprawy. Dzieki temu mini-
malizujemy ryzyko zanieczyszczen i zapewniamy
optymalne warunki dla wzrostu roslin.

W mojej pracy ktade nacisk na dostosowanie tech-
nologii upraw kontenerowych do specyficznych
warunkéw klimatycznych i rynkowych w Polsce.
Analizuje rézne systemy uprawy, takie jak hydro-
ponika i aeroponika, aby wybrac te, ktére najle-
piej sprawdzaj3 sie w naszych warunkach. Daze
do tego, aby uprawy kontenerowe byty nie tylko
efektywne, ale takze zréwnowazone i przyjazne
dla Srodowiska.

“Wiem, co jem” to takze transparentnos¢ i uczci-
wos¢ wobec konsumentéw. Daze do tego, aby pro-
ces produkcji byt w petni transparentny, a konsu-
menci mieli dostep do informacji o pochodzeniu
i jakosci produktoéw. Chce, aby ludzie mieli pew-
nos¢, ze zywnos¢, ktérg spozywajy, jest produko-
wana w sposéb etyczny i zrbwnowazony.

Rozwdj rolnictwa miejskiego to jeden z kluczo-
wych elementéw mojej wizji zrbwnowazonej pro-
dukcji zywnosci. W obliczu rosnacej urbanizagji
i zmian klimatycznych, tradycyjne metody uprawy

staja sie niewystarczajace. Dlatego intensywnie
rozwijam innowacyjne systemy upraw wertykal-
nych, umozliwiajace produkcje zywnosci w cen-
trach miast, blisko konsumentoéw.

Eko-uprawy to takze troska o Srodowisko natu-
ralne. Moje dziatania maj3 na celu minimalizacje
negatywnego wptywu rolnictwa na Srodowisko
poprzez redukcje emisji CO,, ograniczenie zuzycia
wody i nawozéw oraz eliminacje stosowania szko-
dliwych substancji chemicznych.

Kontener uprawowy, ktéry rozwijam, to proto-
typ oparty na kontenerze 6MW od HT-BOX.COM,
zaadaptowany do specyficznych potrzeb upraw
wertykalnych. Kontener zostat ocieplony pianka
i wetng, co zapewnia optymalne warunki termiczne
dla roslin. Przednia szyba wykonana z poliwegla-
nu pozwala na wykorzystanie naturalnego Swiatta
stonecznego do ogrzewania i nastonecznienia ro-
slin, co minimalizuje zuzycie energii.




Wspétczesny Swiat stoi przed ogromnym wyzwa-
niem, jakim jest transformacja energetyczna. Klu-
czowe znaczenie maja tu dwa sektory: produkcja
energii oraz transport. Wzrost znaczenia odna-
wialnych zrédet energii (OZE) oraz dynamiczny
rozwo6j elektromobilnosci prowadzg do koniecz-
nosci przemyslenia dotychczasowych modeli zu-
zycia i dystrybucji energii. Zmiany te wpisuja sie
w globalne trendy dekarbonizacji i dgzenia do
neutralnosci klimatycznej.

Unia Europejska traktuje zréwnowazony rozwdj
nie tylko jako wyzwanie, ale réwniez jako szanse
rozwojowd dla gospodarki. W Polsce wida¢ ro-
snaca popularnosc przydomowych instalacji OZE.
W 2023 roku liczba mikroinstalacji fotowoltaicz-
nych przekroczyta 1,4 miliona, a ich taczna moc
osiggneta 12 GW. Coraz wiecej gospodarstw do-
mowych inwestuje we wtasne zrodta energii,
chcac uniezalezni¢ sie od rosnacych cen pradu
oraz przyczynic sie do redukcji emisji CO,.

Réwnolegle rosnie liczba pojazdéw elektrycznych.
W Polsce w 2023 roku zarejestrowano ponad 120



tysiecy EV. Prognozy przewidujg, ze do 2030 roku
liczba ta moze przekroczy¢ milion. Wraz z tym ro-
$nie potrzeba rozwoju infrastruktury tadowania
-z obecnych 5 tysiecy punktéw do planowanych
100 tysiecy w nadchodzacych latach.

Mimo rozwoju rynku OZE i elektromobilnosci,
uzytkownicy tych technologii mierza sie z liczny-
mi problemami. Wtasciciele instalacji fotowolta-
icznych wykorzystujg przecietnie mniej niz 30%
wyprodukowanej energii — najwiecej w porach,
gdy zapotrzebowanie jest niskie. Nadwyzki moga
by¢ oddawane do sieci, jednak tylko czes¢ tej
energii wraca do wtasciciela. Problemem staje sie
réwniez czasowy brak odbioru energii przez sie¢,
co prowadzi do jej strat.

Aby zwiekszy¢ autokonsumpcje, promowane s3
magazyny energii, systemy smart home oraz spo-
tecznosci energetyczne. W Polsce jednak ich roz-
woj hamujg bariery regulacyjne i spoteczne.

Z kolei wtasciciele pojazdow elektrycznych, szcze-
gélnie ci mieszkajacy w miastach, skarza sie na
brak ogélnodostepnych punktéw tadowania, wy-
sokie ceny oraz fakt, ze energia wcigz pochodzi
gtownie z paliw kopalnych. Ci, ktérzy taduja auta
w domu - zwykle mieszkancy przedmies¢ — cze-
sto potrzebuj3 dotadowania w trakcie dnia w mie-
Scie. Obecnie wymaga to planowania i rezygnacji
z niektérych udogodnien (np. ogrzewania zimg),
by oszczedzac energie.

Odpowiedzig na te wyzwania jest aplikacja Plug &
Chill — spoteczna innowacja, ktéra tworzy cyfrowa

platforme t3czaca wtascicieli instalacji OZE z kie-
rowcami EV. Prosumenci moga oferowac nadwyzki
energii kierowcom, ktorzy potrzebuja tadowania
w dogodnych lokalizacjach. Aplikacja nie dostar-
cza tadowarek — uzytkownicy montuj3a je we wta-
snym zakresie — ale tworzy rynek wymiany energii.

Pomyst rozwija znana juz praktyke udostepniania
tadowarek przez pensjonaty, rozszerzajac j3 na
inne miejsca: salony fryzjerskie, sitownie, parkingi
czy restauracje. W ten spos6b tadowanie moze od-
bywa¢ sie przy okazji korzystania z codziennych
ustug.

* Ustugi tadowania w trakcie innych ustug — klienci
taduja auta podczas wizyty u fryzjera czy na si-
towni. Energia rozliczana jest w systemie wirtu-
alnych EkoCoinéw, wymienialnych na ztotéwki.

* System EkoCoin — uzytkownicy za oddang ener-
gie otrzymuja EkoCoiny, ktére moga wykorzy-
stac¢ do tadowania pojazdu w innej lokalizacji.

* Integracja z partnerami — dzieki wspoétpracy
z samorzgdami i firmami EkoCoiny mozna wy-
mienia¢ na bilety komunikacji, wejsciéwki do
teatru czy inne ustugi promujace zrébwnowazony
styl zycia.

Dla prosumentéw to szansa na dodatkowy dochéd,
lepsze wykorzystanie energii i promocje wtasnych
dziatan ekologicznych. Dla kierowcéw EV - wiek-
szy komfort, dostep do energii tam, gdzie jej po-
trzebujg, oraz zmniejszenie stresu zwigzanego
z brakiem stacji tadowania.

Plug & Chill to innowacyjne rozwigzanie wspie-
rajace transformacje energetyczng i rozwoj elek-
tromobilnosci. Dzieki cyfrowej platformie taczacej
prosumentéw z kierowcami EV, projekt odpowia-
da na realne potrzeby spoteczne i technologiczne,
przyczyniajac sie do budowy bardziej zrobwnowa-
Zonego systemu energetycznego.
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0 miasta najmocniej odczuwaja zmiany klima-

tyczne, ale tez konsekwencje btedéw w wielo-
letniej polityce urbanistycznej i zarzadzaniu prze-
strzenig. A rok 2024 byt najcieplejszym rokiem
w historii pomiaréw w Europie, ze srednig tempe-
raturg 10,69°C, czyli o 1,47°C wyzszg od Sredniej
dla lat 1991-2021. Latem w miastach uchodza-
cych i projektowanych przez wieki jako klimatycz-
nie umiarkowane zrobito sie tropikalnie.

— Zdrowego planowania przestrzennego, zieleni,
wody, chtodu latem wymagajg od wtadz i miesz-
kancy, i miejscy aktywisci, i deweloperzy. Pora to
pouktadaé. Temu stuzy nasza analiza — zaznacza
dr Piotr Kopycinski, dyrektor Matopolskiej Szkoty
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie. Raport zawiera wskazowki dla
planistéw, wtadz miasta, ale tez dla deweloperéw.

Ekspercizwracajg uwage na zanieczyszczenie powie-
trza, ale tez zanieczyszczenie Swiattem, czy problem
z hatasem. Istotna jego czescig s3 zmiany klimatu.
A skutki tych zmian bywaty juz katastrofalne. W wie-
lu rejonach Swiata gwattowne zjawiska pogodowe
tworza ekstremalne zagrozenia. Przypomnijmy, ze
w Polsce fale upatéw i niski stan wody w rzekach
w sierpniu 2015 roku doprowadzit do wprowadza-
nia w ograniczen w dostawie energii elektrycznej.
Dotknety one ok. 8 tys. przedsiebiorstw.

Jak je minimalizowa¢? Miedzy innymi poprzez
skuteczne wdrazanie strategii dotyczgcej infra-
struktury zielono-btekitnej. To stawy retencyjne,
ogrody deszczowe, zielone przystanki, dachy, fasa-
dy i sciany, nawierzchnie przepuszczalne, podtoza
strukturalne, tereny mokradtowe.

Zielony dach na budynku Miedzynarodowego Centrum Kongresowego w Katowicach



Zielona sciana na budynku Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
w Warszawie

Dach bagienny na budynku MCEiR w Markach. Pierwsza
realizacja systemu hydrofitowego na dachu budynku

w Polsce. Stuzy zagospodarowaniu wéd opadowych oraz
izolacji termicznej dachu budynku.

Ogréd deszczowy w pojemniku przy budynku szkoty
podstawowej w Warszawie. Opéznia odptyw wody opadowej i
odcigza miejskq sie¢ kanalizacji deszczowej.

Roslinne wyspy filtracyjne w Zyradowie. Petnigq role filtrow
oczyszczajqcych wode oraz miejsca schronienia
i gniazdowania ptakéw.

Ihiornik retencyiny
lakaz wehodzenia
i kapieli.
Maksymalna
giehokost do 2.5M

Zbiornik retencyjny na terenie osiedla mieszkaniowego

w Warszawie. Stanowi istotny element systemu
zagospodarowania wody opadowej wraz z zielonym dachem i
zbiornikami retencyjnymi podziemnymi. Za jakos¢ wody

w zbiorniku odpowiada roslinna strefa regeneracyjna oraz
filtry mineralne.
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Zbiornik ,suchy” - okolice Berlina. Zatrzymuje i infiltruje wode opadowq tylko w przypadku intensywnych opadéw. Na co dzien
petni funkcje terenu zielonego i boiska.

Jak wiec projektowac i budowaé miasta? Matgo-
rzata Tomczak, redaktorka naczelna Architektura-
&Biznes, wspétautorka raportu: — Odwaznie. Nowy
paradygmat - ,projektowanie niewidzialnego” -
skupia sie na dziataniach minimalizujgcych wptyw
budynkéw na srodowisko. Subtelnie, ale odczu-
walnie. To redukcja emisji dwutlenku wegla, eli-
minacja zanieczyszczen powietrza i hatasu, a tez
zwiekszenie efektywnosci energetycznej.

Barttomiej Kisielewski z HORIZONE studio: -
W kontekscie skali urbanistycznej kluczowe zna-

czenie ma odpowiednie planowanie zieleni, tj. ob-
szaréw parkowych na nowo zabudowywanych te-
renach, jak réwniez sadzenie drzew w ramach ulic
i placoéw, aby redukowac wyspy ciepta. Dobra prak-
tyka jest tworzenie przepuszczalnych nawierzchni
pozwalajgcych na retencje wody opadowej, czy
tez projektowanie z uwzglednieniem naturalnej
wentylacji miedzy budynkami. Dzieki temu mozna
nie tylko zmniejszy¢ odczuwalne skutki wysokich
temperatur, ale réwniez zminimalizowac negatyw-
ne konsekwencje zwigzane z nadmiernym nagrze-
waniem sie miast.



Autorzy opracowania wskazali konkretne reko-
mendacje dla odpowiedzialnego rozwoju miast.
Dotyczg one planowania strategicznego (m.in.
dostep do terenéw zielonych, czyste powietrze,
infrastruktura sprzyjajaca aktywnosci, zréwno-
wazony rozwoj, redukcja efektu miejskiej wyspy
ciepta, precyzyjne standardy dotyczace retendji,
obligatoryjna wspétpraca miedzysektorowa), pla-
nowania przestrzennego (zmiana filozofii przygo-
towania planéw zagospodarowania — rownolegte
iréwnorzedne planowanie infrastruktury technicz-
nej i zielono-btekitnej, bioréznorodnosé¢, zielen

Ogréd deszczowy w gruncie w Gdansku. Ogrody deszczowe
w gruncie w odpowiednich warunkach poza funkcjq retencyjng
moggq takze infiltrowa¢ wody opadowe.

i woda wpisane w plany), na etapie przygotowania
inwestycji (audyt zielono-niebieski dla inwestycji
miejskich, infrastruktura zielono-btekitna w nego-
cjacjach z inwestorami).

Dr Kopycinski: — Przy odpowiedniej koordynacji
dziatan na poziomie strategicznym, planistycznym
i operacyjnym, mozliwe bedzie stworzenie prze-
strzeni przyjaznych dla wielu srodowisk: wtadz,
biznesu, ale tez mieszkancéw. Zdrowe miasta po-
trzebuja wiedzy, wspétpracy i odpowiedzialnosci.

Raport opracowat zespét zwigzany z MSAP UEK; z réznych Srodowisk: dr hab. Anna Baryta, prof. SGGW (Szkota Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego), Magdalena Buczyriska-Zapata (Prezes SARP Oddziat Krakéw), dr hab. Agnieszka Karczmarczyk, prof. SGGW
(Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego), Barttomiej Kisielewski (HORIZONE studio), dr Piotr Kopycinski (Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie), dr inz. arch. Marta Promirska (STRABAG Sp. z 0.0.), Wojciech Sypek (Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie), Matgorzata Tomczak (Architekrura&Biznes) oraz Matgorzata Tujko (LAND-

-ARCH Architektura Krajobrazu).

Zrédto wszystkich ponizszych fotografii: A. Baryta iin. (2025), Jak przeciwdziata¢ nadmiernemu nagrzewaniu sie miasta? Zatozenia
do standardéw zdrowego planowania przestrzennego w kontekscie infrastruktury zielono-btekitnej. MSAP UEK, Krakéw






ospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to ha-

sto-idea, ktére juz na dobre zadomowito sie
nie tylko w swiadomosci ludzi nauki czy biznesu,
ale wszystkich, ktérym bliskie sg postawy unika-
nia marnotrawstwa, wydtuzania cyklu zycia pro-
duktéw, recyklingu i ponownego wykorzystania.
W ostatnim czasie termin ten zyskat nawet szer-
sze znaczenie. Przyktadem moga tu by¢ dziatania
w zakresie rekultywacji, remediacji i rewitalizacji,
jako metody przywracanie do ponownego wyko-
rzystanie (swoistej recyrkulacji) terenéw zdegra-
dowanych, ktére réwniez stawiane s3 za przyktad
dziatan GOZ.

Popularnosci gospodarki o obiegu zamknietym
sprzyja wprowadzenie tego terminu do prawo-
dawstwa UE, przede wszystkim do taksonomii be-
dacej zbiorem instrukcji w jaki sposéb podmioty
gospodarcze i organizacje moga udowadnia¢, ze
ich dziatania s3 zgodne z ideg zrébwnowazonego
rozwoju. Pokrewnym przyktadem jest popularnos¢
dziatan w obszarze GOZ jako, czesto kluczowego
watku dziatalnosci firm, a opisywanego w ramach
raportowania niefinansowego ESG. Tym samym
firmy coraz wieksza uwage zwracajg na dziatania
z obszaru GOZ.

W OPARACH SMIECI

MNatalia Korenda, Julio Kabior

ELEMENT BEZPIECZENSTWA
SUROWCOWEGD
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Gospodarka o obiegu zamknietym w Polsce tra-
fia na podatny grunt, a szczeg6lnie bliska jest ona
starszym obywatelom pamietajgcym systemy
skupu butelek, zbiérki makulatury, koniecznosc
samodzielnego naprawiania wtasnych urzadzen,
maszyn i samochodéw. Te postawy s3 widoczne
réwniez obecnie. Dla mtodszego pokolenia obrét
uzywanymi rzeczami (nie tylko odziezg) nie jest
sprawg nadzwyczajng, a wrecz zyskuje na popular-
nosci.

GOZ obecny jest réwniez w edukacji na uczelniach
technicznych, w tym w AGH w Krakowie i przybie-
ra forme analizy konkretnych mozliwosci, rozwia-
zan i modeli biznesowych. Jest to tym istotniejsze,
ze bezposrednio lub posrednio dotyczy réznych
kierunkéw czy przedmiotéw, przygotowujacych
studentoéw do rozwigzywania konkretnych proble-
moéw w przysztosci. Tradycyjnie w najwiekszym
zakresie wiedze o GOZ przyswajaja sobie studenci
kierunkéw zwigzanych z szeroko pojetg inzynierig
srodowiska. Studia to jednak nie tylko zajecia teo-
retyczne. Wazny jest kontakt z zywym organizmem
gospodarczym, z biznesem, konkretnymi przykta-
dami i wdrozeniami. Opr6cz obowigzkowych form,
jak praktyki czy zajecia terenowe wazne s3 row-




niez wszystkie inne mozliwosci bezposredniego
kontaktu z przysztymi pracodawcami.

Takie cele przyswiecaty organizacji konferencji
Szkota GOZ (szkolagoz.agh.edu.pl), ktérej druga
edycja odbyta sie w listopadzie 2024 r. na Wydzia-
le Inzynierii Ladowej AGH w Krakowie. Zamierze-
niem byto stworzenie platformy kontaktu z bizne-
sem, wymiany mysli, doswiadczen i opinii. Dzieki
organizacji Szkoty GOZ w murach AGH zapewniony
zostat udziat w konferencji nie tylko pracownikéw,
ale przede wszystkim studentéw AGH.

Podczas Szkoty GOZ 2024 dominowaty trzy tema-
ty: bezpieczenstwo surowcowe, GOZ jako element
raportowania ESG oraz dobre praktyki w GOZ.
Podczas sesji | skupiono sie na wyzwaniach zwig-
zanych z bezpieczeristwem surowcowym, a wsrod
prelegentéw znalezli sie przedstawiciele przedsie-
biorstw gorniczych oraz firm zajmujacych sie zago-
spodarowaniem odpadéw mineralnych. Oméwio-
no m.in. rozw6j i modernizacje zaktadéw przerébki
wegla, wykorzystanie surowcéw wtérnych oraz
nowe kategorie odpadéw z energetyki. W sesji tej
podjeto takze temat edukacji surowcowej i syner-
gii na rynku surowcéw antropogenicznych.

W sesji Il, dotyczacej raportowania ESG oméwio-
no znaczenie wskaznikéw GOZ, ich implementacje
oraz narzedzia takie jak analiza cyklu zycia (LCA),
ktére wspieraja raportowanie zréwnowazonego
rozwoju w firmach. Prelegenci wskazali wyzwa-
nia zwigzane z wdrazaniem ESG w branzy ochrony
srodowiska oraz w firmach z sektora energetycz-
nego i budowlanego.

Sesje 1l 1 IV dotyczyty dobrych praktyk w obszarze
GOZ. Zaprezentowano przyktady z sektora energe-
tyki, recyklingu, gospodarki odpadami czy wytwa-
rzania materiatbw budowlanych. Przedstawiono
innowacyjne rozwigzania i technologie, takie jak
odzysk surowcéw z elementéw instalacji odna-
wialnych Zrodet energii, zastosowanie ubocznych
produktéw spalania w réznych aplikacjach czy tez
efektywne wykorzystanie biodegradowalnych
frakcji odpadéw komunalnych. W tej sesji omé-
wiono takze S$laskie doswiadczenia w zakresie
gospodarki obiegu zamknietego oraz wdrazanie
GOZ w systemach gospodarowania odpadami ko-
munalnymi w Krakowie. Prezentacje podkreslity
znaczenie innowacji w sektorze recyklingu oraz
efektywnego gospodarowania odpadami.

Podczas konferencji Szkota GOZ nacisk potozono
nie tylko na réznorodne i atrakcyjne dla stuchaczy
tresci, ale réwniez na zré6znicowane formy. Oprécz
tradycyjnych prelekcji dyskutowano réwniez pod-
czas paneli dyskusyjnych oraz sesji posterowej,
w ktérej studenci i doktoranci prezentowali swoje
dokonania w obszarze GOZ.

Relacje i opinie uczestnikéw konferencji wskazuja,
ze taka forma aktywnosci i kontaktu ma sens oraz
niesie cenne wartosci dla wszystkich grup. Ambi-
¢ja Szkoty GOZ jest kontynuowanie dziatalnosci
w kolejnych latach. W listopadzie 2025 odbedzie
sie kolejna edycja z nowymi tematami i formami.
Juz dzisiaj zapraszam do udziatu.



,0szczedz sobiel” — kampania
spoteczna na rzecz sSrodowiska

\ tukasz Mamica, prof. dr hab. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, rosngcymi kosztami energii oraz
koniecznoscig ochrony zasobow naturalnych, coraz wiekszego znaczenia nabierajg dziatania
edukacyjne i informacyjne skierowane do szerokiego grona odbiorcow. Przyktadem takiej
inicjatywy jest kampania spoteczna ,,Oszczedz sobie!”, realizowana wspélnie przez Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK), Akademie Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie
oraz Urzad Miasta Krakowa. To wyjatkowy projekt, ktory taczy wiedze naukowy, kreatywnos¢
artystyczng i zaangazowanie samorzgdu w celu promowania zrownowazonych nawykéw wsréd
mieszkancow Krakowa.



Stoteczne Krélewskie
Miasto Krakéw

kampania
spoteczna

sobie!

wystawa prac studentéw

z Katedry Komunikacji Wizualnej
WEFP ASP w Krakowie

opracowanie merytoryczne

studenci Kota Naukowego Transformacji
Energetycznej i Klimatycznej

oraz kierunku Gospodarka Energetyczna
i Zrownowazona Transformacja UEK
wernisaz

11 kwietnia 2025 godz. 13.00

Hol Pawilonu Sportowo-Dydaktycznego
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
ul. Rakowicka 27

wystawa potrwa do 5 maja 2025

o
Radio

s Krakow.pl Krakéw

Gtownym zatozeniem kampanii ,Oszczedz sobie!”
jest podniesienie Swiadomosci ekologicznej spo-
teczenstwa, zwtaszcza w kontekscie codziennego
zuzycia energii i wody. Inicjatorzy chca pokazag,
ze zmiana nawet najmniejszych przyzwyczajen
moze miec realny wptyw na stan Srodowiska natu-
ralnego oraz domowe budzety.

W ramach kampanii promowane s m.in.:

* racjonalne korzystanie z energii elektrycznej
i cieplnej,

* oszczedzanie wody w gospodarstwach domo-
wych,

* wybieranie energooszczednych rozwigzan tech-
nologicznych,

* unikanie marnotrawstwa i nadmiernej konsump-
cji,

» zrbwnowazony styl zycia w miescie.

Dziatania te majg nie tylko aspekt edukacyjny, ale
réwniez praktyczny — kampania dostarcza kon-
kretnych wskazoéwek i przyktadéw, jak skutecznie
i na co dzien dbac o srodowisko, nie rezygnujac
przy tym z komfortu zycia.

Kluczowa role w kampanii ,,Oszczedz sobie!” od-
grywaja studenci — zaréwno z Uniwersytetu Eko-
nomicznego, jak i z Akademii Sztuk Pieknych. Ich
Swieze spojrzenie, kreatywnos¢ i energia przyczy-
nity sie do powstania nowatorskich koncepcji gra-
ficznych oraz przekazéw edukacyjnych.

Studenci zrzeszeni w Studenckim Kole Nauko-
wym Transformacji Energetycznej i Klimatycznej
przy UEK przygotowali zestaw praktycznych re-
komendacji dotyczacych codziennego oszczedza-
nia energii. Skupili sie na najczestszych btedach
popetnianych przez uzytkownikéw mieszkan
i doméw oraz zaproponowali proste rozwigzania,
mozliwe do wdrozenia bez specjalistycznej wie-
dzy ani duzych naktadéw finansowych.

Z kolei studenci Wydziatu Form Przemystowych
ASP stworzyli koncepcje graficzne, ktére w przy-
stepny i atrakcyjny sposéb ilustrujg tematy zwig-
zane z efektywnym gospodarowaniem zasobami.
Ich prace stanowig trzon kampanii wizualnej — s3
wykorzystywane w materiatach promocyjnych, na
miejskich plakatach oraz w mediach spoteczno-
Sciowych.

Kampania ,0Oszczedz sobiel” jest prezentowana
w réznych przestrzeniach miejskich, w tym na no-
$nikach reklamowych w pojazdach komunikacji
publicznej oraz na stronach internetowych i me-
diach spoteczno$ciowych wspoétorganizatoréw.
Kazdego miesigca na miejskich nosnikach prezen-
towana jest inna, zwycieska koncepcja graficzna,
co pozwala na dotarcie do szerokiego kregu od-
biorcéw.

Materiaty  stowno-graficzne  wykorzystywane
w kampanii ,,Oszczedz sobie!” odgrywaja ogrom-



jedna minuta mniej pod
prysznicem to oszczednoscé
9 litréw wody

Plakat w kampanii ,OszczedZ sobie!” autorstwa Katarzyny
Dynek

n3 role w oszczedzaniu energii, poniewaz wy-
korzystuja nasze naturalne sktonnosci i nawyki
w sposoOb, ktéry sprzyja bardziej efektywnemu
i oszczednemu wykorzystaniu zasobow. Te mate
zmiany w prezentacji informacji, sposéb formuto-
wania wyboréw czy przypomnienia o bardziej eko-
logicznych alternatywach moga znaczaco wptynaé

zgas
sSwiatto!

HOT..
IS NOT
COOL

* wigcej dowiesz sig na stronie
www.krakow.pl/klimat

Plakat w kampanii, Oszczedz sobie!” autorstwa Alicji Gorlaskiej

na decyzje dotyczace oszczedzania energii, na-
wet bez potrzeby wprowadzania restrykcyjnych
reguladji.

Kampanii towarzyszyta wystawa plakatéw prezen-
towana na terenie kampusu UEK od 11 kwietnia
do 5 maja 2025 .
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