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P rzedsiebiorczos$¢ jest istotnym czynnikiem stymulujgcym
rozwoj innowacyjnosci, poniewaz dostarcza sygnatow
o obszarach, w ktdrych istnieje zapotrzebowanie rynku na
opracowywanie nowych rozwigzan. W Matopolsce, z sil-
na pozycja Krakowa jako osrodka akademickiego, te dwa
obszary rozwijajg sie dynamicznie od wielu lat. O tym, ze
dziatania podejmowane w Matopolsce w zakresie rozwoju
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci doceniane s3 w wymia-
rze miedzynarodowym, najlepiej $wiadczy uzyskanie przez
nasz region, i to po raz kolejny, wyroznienia Europejskiego
Regionu Przedsiebiorczosci. Na przyznanie nagrody wptyw
miato nie tylko silne partnerstwo regionalne i zaangazowa-
nie wielu instytucji, ale tez gotowos¢ do dzielenia sie wie-
dza i doswiadczeniem z ukrainskimi instytucjami otoczenia
biznesu i przedsiebiorcow.

Coraz bardziej dostrzegane i rosnace konsekwencje zmian
klimatycznych spowodowanych dziatalnoscig cztowieka,
w tym zwtaszcza spalaniem paliw kopalnych, uzmystawia-
ja, ze nie ma alternatywy dla transformacji technologiczne;j
i energetycznej. Bedzie to mozliwe tylko w przypadku cig-
gtego rozwoju istniejgcych i tworzenia nowych technologii,
w tym zwtaszcza w zakresie magazynowania energii. Istot-
ne znaczenie ma réwnoczesnie zmniejszanie zapotrzebo-
wania na surowce i energie. Szereg projektdw badawczych
w tym obszarze prowadzonych jest w Akademii Gorniczo
Hutniczej w Krakowie, réwnolegle z dziataniami dotyczacy-
mi wsparcia kreowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji,
o ktorych piszemy szerzej na przyktadzie aktywnosci Wy-
dziatu Zarzadzania tej uczelni.

Przyktadem ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsrod
studentéw jest prezentowana w tym numerze Innowacyj-
nego Startu dziatalnos¢ Akademickiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Uczenie
studentéw technik rozwigzywania problemdéw i podejscia
kreatywnego do rozwigzywania problemdw to bardzo efek-
tywny sposéb przygotowania ich do zmieniajacej sie sytuacji
rynkowej. Przedstawiamy rowniez dziatania, ktére podejmo-
wane sg przez Uniwersytet Jagiellonski na rzecz wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, czyli realizacji tzw.
trzeciej misji. Wérod przedstawionych dziatan znalazty sie
Campus Living Lab, Przestrzenie Kreatywnej Wspétpracy
oraz Business Idea Centre. Warto pamietac, ze Uniwersytet
Jagiellonski oferuje mozliwo$¢ wynajecia sal na potrzeby
nie tylko projektow, ktdre sa realizowane przez jego pra-
cownikow i studentow, ale takze dla osob z zewnatrz, je-
zeliich dziatania wpisuja sie w profil Przestrzeni Kreatyw-
nej Wspotpracy. Dobrym przyktadem wspierania rozwoju
przedsiebiorstw jest rowniez prezentowane szerzej w tym
numerze Centrum Business in Matopolska.

Kreatywnos$¢ moze przyjac¢ bardzo zréznicowane formy cze-
go dobrym przyktadem jest firma Aktywna Kuchnia z Tar-
nowa. Interesujgcy model biznesowy oparty o wspotprace
z innymi podmiotami uzupetnia funkcja integrujaca lokal-
ne srodowisko. Wiecej o tej ciekawej inicjatywie dowiedzg
sie Panstwo z prezentowanego wywiadu ze wspottworca
tej firmy Adamem Pikusa.

Rozwdj przedsiebiorczosci musi mie¢ charakter jakosSciowy
a nie ilosciowy, jezeli mamy mysle¢ o dtugofalowym, sta-
bilnym rozwoju. W zwiazku z tym warto pomysle¢ o moz-
liwosci wykorzystania srodkéw na badania i rozwoj, jakie
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oferowane sa w ramach programu ramowego Komisji Eu-
ropejskiej Horyzont Europa. Wiecej informacji o tym pro-
gramie znajda Panstwo w prezentowanym tekscie ,Regiony
na Horyzoncie" lub dowiedzg sie w Horyzontalnym Punk-
cie Kontaktowym w Krakowie dziatajacym przy Politech-
nice Krakowskiej. W numerze piszemy réwniez na temat
zasad korzystania z funduszy europejskich, w tym zwtasz-
cza o charakterze pozyczkowym, ktore beda realizowane
z wykorzystaniem doswiadczen Banku Gospodarstwa Kra-
jowego. Nowosciag w obecnej perspektywie finansowej be-
da fundusze pozyczkowe na wydatki zwigzane z poprawa
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw.

Przedsiebiorcy moga zwiekszy¢ swoje szanse na zawar-
cie miedzynarodowych kontraktéw poprzez zamieszczenie
nieodptatnie profilu swojej firmy w miedzynarodowej ba-
zie ofert wspotpracy, do ktorej dostep maja wszyscy kon-
sultanci sieci Enterprise Europe Network oraz klienci sieci
z catego $wiata. Wiecej informacji na ten temat dowiedza
sie panstwo z lektury tekstu ,Internacjonalizacja matopol-
skich przedsiebiorstw".

Dzieki efektywnemu wykorzystaniu srodkéw europejskich
powstata w regionie nowa instytucja dedykowana budowa-
niu podstaw rozwoju innowacyjnosci i kreatywnosci miesz-
kancow - Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon, o ktdrym
szerzej piszemy w tym numerze Innowacyjnego Startu.
Otwarcie tej adresowanej do dzieci i mtodziezy edukacyj-
nej placowki, zaprojektowanej z udziatem naukowcow, eks-
pertow i artystow, odbedzie sie w dniach 21-22 czerwca.

W Matopolsce realizowanych jest wiele wydarzen promu-
jacych i wzmacniajacych innowacyjnosé. 15 Maja 2024 roku
w czasie Dnia Kreatywnosci UJ mozna byto uczestniczy¢
w przedsiewzieciu Kreatywny Kampus. Jest to inicjatywa
oddolna - wymyslona i zaprojektowana przez studentke
kierunku Zarzadzanie Zmiang Spoteczna - Natalie Pulchny,
ktora wypracowata jej koncepcje podczas zesztorocznego
hackathonu UJ Semestraton #SDG48H. W numerze znajda
Panstwo rowniez szczegétowe informacje ma temat organi-
zowanej w dniach 19-21maja przez Krakowski Park Techno-
logiczny konferencji Digital Dragons 2024, bedacej kolejna
odstong jednego z najwiekszych wydarzen B2B dla branzy
gier wideo w Europie. Rozwoj przedsiebiorczosci opartej
o innowacje wymaga istnienia efektywnej sieci wspotpracy
i znajomosci tego co dzieje sie w regionie, w czym Innowa-
cyjny Start pomaga nieprzerwanie od 2005roku.




Matopolska
na europejskim podium

Matgorzata Kwiecien, Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

Rok 2023r. przebiegat w Matopolsce pod hastem duzej aktywnosci

o zasiegu miedzynarodowym, ale i wartosciowej rywalizacji. Nasze
wojewodztwo przystapito bowiem do zmagan na szczeblu europejskim,
walczac o tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci (ERP) na
2024 1. w konkursie ogtoszonym przez Komitet Regionow UE.

ywalizacja ta nie byta tatwa z uwagi na ogrom-

ng konkurencje. Konkurs ERP jest bowiem kie-
rowany do miast i regionéw z 27 krajow Unii, a kaz-
dego roku nagradzane sg tylko 3 najlepsze regiony.
Co wiecej, Matopolska posiada juz tytut ERP, kto-
ry otrzymata na 2016r. jako pierwsze polskie wo-
jewodztwo, wiec ponowne znalezienie sie na po-
dium byto nie lada wyzwaniem.

Tytut ERP w danym roku otrzymujg te regiony,
ktore posiadaja przysztosciowe wizje rozwoju
i wspierania przedsiebiorczosci oraz efektywnie
wydatkuja srodki publiczne, w tym fundusze euro-
pejskie, na rzecz rozwoju gospodarczego. Konkurs
jest organizowany od 2011r. przez Komitet Regio-

now UE, we wspotpracy m.in. z Komisja Europej-
ska i Parlamentem Europejskim. Jury reprezentu-
ja wiec przedstawiciele najwazniejszych unijnych
instytucji.

Matopolska po raz kolejny udowodnita, ze zastu-
guje na to, aby by¢ w europejskiej czotowce. Za-
prezentowana przez nasz region strategia spo-
tkata sie z ogromnym uznaniem jury konkursu,
ktore jednogtosnie postanowito przyzna¢ Mato-
polsce specjalng nagrode - wyréznienie ,,Europej-
skiego Regionu Przedsigbiorczosci 2024". War-
to podkresli¢, iz tego typu wyrdznienie nie byto
przyznawane nigdy w trzynastoletniej historii
konkursu.



Wojewodztwo Matopolskie zostato docenione
przede wszystkim za silne partnerstwo regional-
ne i zaangazowanie wielu instytucji w dziatania
stuzace wzmacnianiu potencjatu biznesowego i in-
nowacyjnego regionu. Duzg role odegrata tez goto-
wos¢ do bycia osrodkiem eksperckiej wiedzy oraz
partnerem do wspotpracy dla ukrainskich instytu-
cji otoczenia biznesu i przedsiebiorcow. Otwartos¢
regionu zarowno na problemy naszych wschodnich
sasiadow, ale tez na innowacje i mozliwosci jakie
niosg nowoczesne technologie dla regionu, znala-
zta uznanie w oczach jury konkursu. Podczas ce-
remonii wreczenia nagrod ERP w Brukseli w lipcu
2023r., Marszatek Witold Koztowski podkreslat:
Jako region na przestrzeni lat zrobilismy ogromny
skok rozwojowy. Dawniej czerpalismy ze wsparcia
i doswiadczen innych regiondw, bardziej rozwinie-
tych. To dostarczyto cennych inspiracji i motywa-
cji. Dzis chcemy sie dzieli¢ tym z innymi regionami,
w szczeg6lnosci Ukraing, ktdra stoi u progu Unii
Europejskiej.

Zwrocenie sie Matopolski w strone ukrainskich
partneréw nie byto przypadkowe. Warto zazna-
czy¢, ze Polska, w tym nasz region, jest dla insty-
tucji i firm z Ukrainy bardzo wiarygodnym partne-
rem, z uwagi na blisko$¢ geograficzna i kulturowa.
Matopolska jest w czotdwce jesli chodzi liczbe firm
z kapitatem ukrainskim (2. miejsce) czy rejestro-
wanych przez obywateli Ukrainy (tylko w 2022r.
zatozyli oni ok. 16 tys. jednoosobowych dziatal-
nosci gospodarczych). Przez ostatnie lata woje-
wodztwo matopolskie zgromadzito ogromny pakiet
wiedzy i doswiadczen, m.in. z zakresu wdrazania
funduszy europejskich, budowania ekosystemu
przedsiebiorczosci, tworzenia strategii innowacji.
Eksperci z Matopolski sg chetni dzieli¢ sie tg wie-
dza z instytucjami z Ukrainy, by dzieki temu mogli
oni zbudowac na nowo swoj potencjat gospodar-
czy na poziomie europejskim. Dziatajace w regionie
Centrum Business in Matopolska przez caty czas
aktywnie dziata na rzecz wsparcia firm z Ukrainy,
ktore po wojnie relokowaty swojg dziatalnos¢ do
Matopolski lub planujg to zrobi¢. Sg to gtéwnie
ustugi informacyjne i doradcze oraz spotkania ne-
tworkingowe. W tym zakresie region blisko wspot-
pracuje z Polska Agencja Inwestycji i Handlu, ale
tez innymi instytucjami, w tym z Ukrainy. Centrum
Business in Matopolska wspiera tez firmy z na-
szego regionu, ktore planuja swoja ekspansje na
rynek ukrainski, angazujac sie w odbudowe tego
kraju, m.in. poprzez misje gospodarcze.

Wojewddztwo Matopolskie zostato
docenione przede wszystkim za
silne partnerstwo regionalne

i zaangazowanie wielu instytucji
w dziatania stuzgce wzmacnianiu
potencjatu biznesowego

i innowacyjnego regionu.

Dziataniom opisanym w matopolskiej strategii do
konkursu ERP przyswieca hasto , 0dpowiedzial-
na przysztosc”. Odzwierciedla ono najwazniejsze
wartosci, ktore od lat towarzyszg inicjatywom
podejmowanym w regionie. Po pierwsze jest to
rozwoj zrownowazony, wykorzystujacy lokalny
potencjat i mozliwosci, ale jednoczesnie zaktada-
jacy aktywne wdrazanie nowoczesnych rozwia-
zan i czerpanie z miedzynarodowych doswiadczen.
Po drugie to zdolno$¢ do dynamicznego dziatania,
szczegolnie w obliczu wyzwan. Tutaj doskonatym
przyktadem jest chociazby Matopolska Tarcza An-
tykryzysowa uruchomiona przez Wojewodztwo,
w ramach ktdrej przeznaczono ok. 2,3mld zt, by
walczy¢ z pandemia COVID-19 i ztagodzi¢ jej skutki
dla gospodarki. Inny przyktad to Matopolska Tar-
cza Humanitarna niosgca szerokg pomoc dla Ukra-
iny - Wojewodztwo zainwestowato ok. 100 mln zt
na wsparcie obywateli Ukrainy w roznych obsza-
rach, w tym edukacji, rynku pracy.

Wyroznienie dla Matopolski przyznano jednak nie
za ambitne hasta i idee, ale za konkretne dziata-
nia i plany rozwojowe w zakresie wspierania re-
gionalnej gospodarki. To dzieki nim Matopolska
od lat dynamicznie sie rozwija. To tutaj rodzi sie
mnostwo innowacyjnych projektow biznesowych,
tu tez inwestujg najwieksze miedzynarodowe fir-
my, doceniajac wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego.
Warto podkresli¢, ze w prestizowym rankingu Tho-
lons Services Globalization City Index 2021, stolica
Matopolski - Krakow, zajeta 20. miejsce na Swiecie
wsrod miast najbardziej atrakcyjnych dla miedzy-
narodowych ustug biznesowych,- a wartosc inwe-
stycji zagranicznych, jakie naptynety do Matopol-
ski w latach 1998-2018, przekroczyta 24,55 mld USD.

cd.nastr.6 W




Wyroznienie ERP z pewnoscig
doda regionowi jeszcze wiekszej
energii i motywacji do dziatania
oraz kontynuacji aktywnej
wspotpracy z kluczowymi aktorami
matopolskiego ekosystemu.

B Matopolska na europejskim podium, cd. ze str. 5

Za tym ogromnym potencjatem stoja partnerzy
z regionu, ktorzy pracujg na rzecz budowania sil-
nego ekosystemu gospodarczego, wdrazajac wie-
le wartosciowych projektow. Wsrod przyktadow
partnerskich inicjatyw warto wymieni¢ chociaz-
by Centrum Business in Matopolska, stworzone
przez Wojewodztwo Matopolskie, Krakowski Park
Technologiczny i Matopolska Agencje Rozwoju Re-
gionalnego. Centrum od wielu lat konsekwentnie
buduje mocng gospodarczg marke regionu na are-
nie miedzynarodowej, wspiera procesy inwestycyj-
ne w regionie i pomaga matopolskim przedsiebior-
com wchodzi¢ na nowe rynki. Tylko w 2023 roku
w Matopolsce wydano az 60 decyzji o wsparciu
na taczna kwote 2mld zt deklarowanych nakta-
déw inwestycyjnych. Te inwestycje przyczynic sie
maja do utworzenia ok. 1100 nowych miejsc pra-
cy w Matopolsce.

To dzieki silnej pozycji regionu, budowanej na prze-
strzeni lat, Matopolsce jest regionem otwartym na
zmiany gospodarcze i widzi w nich impuls do roz-
woju, a nie zagrozenia. Przyktadem moze by¢ in-
tensyfikacja dziatan w naszym regionie na rzecz
rozwoju technologii wodorowych w odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z transformacja energetycz-
n3. W wojewodztwie powstato Matopolskie Cen-
trum Innowacyjnych Technologii Przechowywania
i Transportu Wodoru, ktére ma integrowac¢ w tym
obszarze podmioty z réznych sektorow i stymulo-
wac nowe projekty. Wojewddztwo jest cztonkiem
Europejskiego Sojuszu na rzecz Czystego Wodoru,
a tym samym czescig inicjatywy i strategii na rzecz
Europy neutralnej dla klimatu. Matopolska koordy-
nuje takze pilotazowy projekt wodorowy Hydrogen
w ramach miedzynarodowej inicjatywy Awangarda,
ktorej jest aktywnym cztonkiem juz od wielu lat.

Znalezienie sie po raz kolejny w gronie laure-
atow konkursu ,Europejski Region Przedsiebior-
czosci" to zobowiazanie do dalszej ciezkiej pracy,
ale i mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w no-
wych miedzynarodowych projektach. Warto za-
znaczy¢, ze sie¢ ERP tworzga regiony rozwijajace
sie dynamicznie i myslace perspektywicznie, wiec
wdrazane wspoélnie inicjatywy maja duzy poten-
cjat. Potwierdzaja to doswiadczenia Matopolski
zdobyte juz kilka lat temu, gdy po raz pierwszy
nasz region otrzymat tytut ERP na 2016r. Wraz
z innymi europejskimi partnerami zrealizowali-
Smy wowczas projekt STOB Regions, pozyskujac
srodki z Programu Interreg Europa 2014-2020. Je-
go celem byto zwiekszenie Swiadomosci przedsie-
biorcow w zakresie transferu biznesu oraz wspar-
cie procesu sukcesji w firmach. Rozpoczynajac
projekt w 2017r. temat sukcesji nie byt jeszcze
w Matopolsce tak mocno rozpowszechniony. Jed-
noczesnie oczywistym byto to, ze matopolskie fir-
my bedga sie mierzy¢ z tym wyzwaniem w najbliz-
szym czasie i jest ogromna potrzeba koncentracji
dziatan regionu na tym obszarze. Dzieki miedzy-
narodowym doswiadczeniom i inspiracjom Ma-
topolska uruchomita wiele nowych inicjatyw.
Przyktadem jest wdrazany juz od kilku lat pro-
gram ,Matopolska Sie¢ Sukcesorow"”, majacy na
celu podniesienie poziomu gotowosci do sukcesji
w matopolskich firmach. W jego ramach poten-
cjalni sukcesorzy moga nie tylko podnosi¢ wiedze
w obszarach waznych dla transferu biznesu, ale
tez dzieli¢ sie doswiadczeniami. Co wiecej, podej-
$cie do tematu sukcesji w wojewddztwie mato-
polskim zostato zoperacjonalizowane. W 2023r.
przyjety zostat ,Plan Zarzadzania Sukcesja w Ma-
topolsce 2030", ktory jest pierwszym dokumentem
tego typu na poziomie polskich regionow, opisu-
jacym nastawienie regionu do transferu biznesu.
Zaktada on rozwiniecie odpowiednich narzedzi
wsparcia, ktoére przyczynia sie do wzmacniania
trwatosci i rozwoju firm rodzinnych w regionie.

Przed Matopolska wiec mnéstwo nowych wy-
zwan i szans, ktdre region chce aktywnie wyko-
rzystywac, by wcigz znajdowac sie w europej-
skiej czotowce, ale przede wszystkim w dalszym
ciagu kreowac jak najlepsze warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci. Wyroznienie ERP z pewno-
$cig doda regionowi jeszcze wiekszej energii i mo-
tywacji do dziatania oraz kontynuacji aktywnej
wspotpracy z kluczowymi aktorami matopolskie-
go ekosystemu.



Innowacje
w transformacg;ji

energetycznej
pilnie potrzebne

prof. dr hab. tukasz Mamica,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Ocieplenie klimatu i jego katastrofalne
skutki sg coraz bardziej odczuwalne
w wielu miejscach na swiecie.

zczegdlnie kosztowne s konsekwencje gwat-

townych zjawisk pogodowych, jak chociazby te
z kwietnia biezgcego roku w Dubaju, gdzie w cia-
gu 24 godzin spadto ponad dwa razy wiecej desz-
czu niz wynosi srednia roczna a duza czes¢ mia-
sta zostata zalana. Odbywajacy sie w tym miescie
pod koniec 2023 roku szczyt klimatyczny COP28 po
raz pierwszy zakonczyt sie przyjeciem deklaracji,
ze nie ma alternatywy dla odejscia od spalania
paliw kopalnych. Katastrofalna powodz w tym
miescie potwierdzita tylko to, co klimatolodzy
wiedzg juz od dawna, a co z wieloma trudno-
$ciami zaczyna dopiero dociera¢ szerzej do opi-
nii publiczne;j.

Dziatania podejmowane w celu zmniejszenia zanie-
czyszczen paradoksalnie prowadza do szybszego
ogrzewania sie naszej planety, poniewaz mniejsza
ilos¢ czasteczek zanieczyszczen oznacza, iz wie-
cej promieni stonecznych dociera bezposrednio do
ziemi. Konieczne staje sie wiec radykalne ograni-
czenie spalania paliw kopalnych. Aby byto to moz-
liwe nalezy w szybkim tempie prowadzic¢ badania
dotyczace roznego rodzaju form magazynowania
energii. Potrafimy ja juz na duza skale produko-
wac z odnawialnych zroédet energii, natomiast ma-
my problem z jej magazynowaniem i dostosowa-
niem sie do brakow wtedy, gdy np. nie wieje wiatr
lub nie Swieci stofnce w wystarczajacym stopniu.
Skala $rodkdéw przeznaczonych na prowadzenie
tego typu badan jest znaczaca a stawka jest nie

Zrédto: http://freepik.com

tylko zysk ekonomiczny, ale takze prawdopodob-
nie przysztos¢ naszej planety z jej biorédznorod-
noscia, ktérg znamy. Dodatkowym impulsem dla
przyspieszenia transformacji energetycznej jest
che¢ zmniejszenia dochodéw budzetowych Rosji
z eksportu paliw kopalnych, ktéra w niczym nie-
uzasadniony sposob rozpoczeta i brutalnie konty-
nuuje agresje na Ukraine.

Chodzi wiec nie tylko o to, aby znalez¢ sposob
magazynowania energii odnawialnej, ale takze
zmniejszyc¢ ogolne zapotrzebowanie na nig. Waz-
nym narzedziem na drodze do tego celu s3 od-
blokowane srodki z Krajowego Planu Odbudowy,
z ktorych finansowana zostanie migdzy innymi ter-
momodernizacja polskich budynkéw. Ograniczenie
zapotrzebowania na energie elektryczna bedzie
trudne rowniez w kontekscie rozwoju tak zwanej
sztucznej inteligencji. Wymaga ona bowiem coraz
wiekszych mocy obliczeniowych komputerow, co
wigze sie ze zwiekszonym zuzyciem energii i wo-
dy potrzebnej do chtodzenia procesoréw. Bardzo
negatywnie ze sSrodowiskowego punktu widzenia
nalezy oceni¢ rowniez tzw. kopanie kryptowalut.
W celu tworzenia unikatowych ciggow liczb po-
trzeba znacznych ilosci energii. Jednoczesnie ten
rodzaj waluty jest chetnie wykorzystywany przez
grupy przestepcze do wymuszania réznego rodzaju
okupow za ataki hakerskie, paralizujace funkcjo-
nowanie réznego typu instytucji.

Czym szybciej uda nam sie opracowac tanie i przy-
jazne dla Srodowiska sposoby magazynowania
energii, tym efektywniej bedziemy mogli zatrzy-
mac zachodzace zmiany klimatu.




Matopolskie Centrum Nauki

Cogiteon -

to wyprawa komfortowa, przy tym jednak nie

mniej ekscytujaca. Na poczatek udajemy sie
do krainy Ekonomii, gdzie wspotpracuja i rywalizu-
ja dwa panstwa: Krolestwo Zielonych i Republika
Btekitnych. R6zne wydarzenia majg tam miejsce:
a to odkryto ztoza cennych surowcow, a to rozpo-
czat sie strajk lub ogtoszono podwyzki cen. Jaki
to ma wptyw na nas, a przede wszystkim na nasz
portfel? Na stanowisku ,Ile warte jest 100zt?" do-
Swiadczycie ekonomicznego tornado, bedzie moz-
na kupowac¢, wymienia¢ w kantorze i grac na fi-
nansowej gietdzie. To opis tylko jednego eksponatu
wystawy statej, a jest ich ponad 100! Zapraszamy
do odkrywania tego miejsca! Na poczatek przy-
blizymy, jak ono powstato.

Prace koncepcyjne nad utworzeniem w Krakowie
centrum nauki rozpoczety sie juz w 2016 roku. To
wtedy w Departamencie Inwestycji Strategicznych
Wojewddztwa Matopolskiego powstaty zatozenia
merytoryczne i kierunki rozwoju, ktore okreslaty
m.in. charakter instytucji, zakres jej dziatania, oraz
tematyke wystawy statej. Zespot zaangazowanych
kreatorow tego przedsiewziecia zaczat prowadzi¢
ankiety wérod mtodych odbiorcow przysztej oferty
edukacyjnej. | wtasciwie od tego punktu wszyst-
ko sie zaczeto! Efektem tych prac byto powotanie

Odkryj to!

Gdy wchodzimy na wystawe
w Matopolskim Centrum Nauki Cogiteon
to jakbysmy wtasnie zapakowali plecak,
wzieli do reki lornetke i lupe, spojrzeli na
mape i ruszyli odkrywac. Tak rozpoczyna
sie wielka wyprawa. Ale taka ekspedycja
wcale nie musi udac sie do dzungli

lub na odlegte planety. Nie wszyscy
przeciez lubig spotkania z insektami

oraz siarkowe deszcze na Wenus.

w 2017 roku przez Wojewodztwo Matopolskie od-
rebnej jednostki, wyjatkowej instytucji kultury -
Matopolskiego Centrum Nauki Cogiteon.

Najwazniejsza byta i wcigz jest misja instytucji,
ktora jest angazowanie mieszkancow Matopolski
do inspirujacego kontaktu z nauka, kultura i edu-
kacja, by aktywnie poznawali swiat i zmieniali go
na lepsze. Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon
to rozpalajgca umysty przestrzen wspolnego do-
$wiadczania, tworzenia oraz dialogu. Nazwa Cogi-
teon zawiera tacinskie ,mysle" oraz nawiazuje do
kartezjanskiego ,Cogito ergo sum”. Laczy ze soba
nauke i sztuke m.in. poprzez odniesienie do ode-
onu i poezji Zbigniewa Herberta.

O tym jak bedzie wygladata siedziba centrum w lu-
tym 2018 roku zdecydowata komisja miedzynaro-
dowego konkursu architektonicznego, ktéra spo-
$rod 45 propozycji wybrata koncepcje przygotowang
przez pracownie Heinle, Wischer und Partner Archi-
tekci. Zaktadata ona powstanie 4 pawilonow, pota-
czonych wspdlng elewacja. Obiekt miat mie¢ trojkat-
ny ksztatt i wznosic sie stopniowo z poziomu gruntu
od strony pasa startowego, wpisujac sie w krajobraz
dawnego lotniska Rakowice-Czyzyny. W takim wta-
$nie ksztatcie projekt zostat zrealizowany.



W lipcu 2020 roku Cogiteon ogtosit przetarg na ge-
neralnego wykonawce. Najkorzystniejsza oferte
przedstawita firma HOCHTIEF Polska S.A.Zgodnie
z umowa podpisana 2 lutego 2021 generalny wyko-
nawca przystapit do pierwszych prac w kolejnym
miesigcu. Do konca roku prace konstrukcyjne ob-
jety cata dtugosc i szerokosc¢ obiektu. Do projek-
towania szczegotowych rozwigzan architekci wy-
korzystywali technologie modelowania informacji
o budynku BIM (Building Information Modeling).
Program komputerowy przelicza w niej sity i ilosci
materiatow, jakich nalezy uzy¢ do budowy, a kazdy
element obiektu ma odzwierciedlenie w rzeczywi-
stosci wirtualnej.

Ostateczny koszt budowy wyniést 212,7 mln zt. Bu-
dynek ma 14 tys. m? powierzchni uzytkowej, mie-
Sci sie w nim okoto 400 pomieszczen. Do budowy
wykorzystano ok 3 tys. ton stali. To ilo$¢, z ktorej
mozna by postawi¢ dwa i pot Mostu Pitsudskie-
go w Krakowie. Spora jest tez ilos¢ przeszklen:
6500 m. To obszar odpowiadajacy 1/6 powierzchni
krakowskiego Rynku Gtéwnego!

W najwyzszej czesci Cogiteonu, znajduje sie gtow-
ne wejscie do obiektu, zejscie do podziemnego holu
oraz strefa konferencyjna. Na pierwszym pietrze
sg dwie sale: Idea i Logika, a na drugim aula Eon
mog3aca pomiescic 280 0s6b. Podziemny hol gtowny
to strefa obstugi zwiedzajacych. Na tym poziomie
znajduje sie samoobstugowa szatnia, przestrzenie
wystaw czasowych, sala dla grup ze sceng oraz
Strefa Emocji - wyjatkowa immersyjna enklawa.
W jej wnetrzu beda sie odbywa¢ audiowizualne
spektakle 3600. Dalej znajdujg sie bramki wysta-
wy statej, sala eventowa Cogito oraz laboratoria
i pracownie. Z poziomu chodnika mozna wejs¢ do
Restauracji oraz Akademii Dzieci - osobnej prze-
strzeni dedykowanej dzieciom w wieku 3-6 lat. Do
dyspozycji przedszkolakow jest osobna wystawa
o rodzimej przyrodzie - w zaleznosci od aranza-
cji w stylistyce taki lub lasu. Cogiteon dysponuje
rowniez zapleczem warsztatowo-technicznym.

Sercem Cogiteonu jest wystawa stata. Obejmu-
je 2,2 tys. m? powierzchni, podzielonej na 5 sal,
w ktorej znajduje sie okoto 100 eksponatow inte-
raktywnych. Urzadzenia zostaty zaprojektowane
specjalnie dla instytucji przez naukowcoéw, eksper-
tow i artystow. Oznacza to, ze Cogiteon nie powie-
la narracji istniejgcych juz centrow nauki. Ekspo-
zycja ,Cztowiek i jego marzenia” podzielona jest
na 5 obszarow tematycznych, zatytutowanych ko-
lejno: - Jak sie czujesz? - Co nas taczy? - Jak dzia-
ta Swiat? - Jak zmieniamy Ziemie? - Jak to sobie
wyobrazasz? Dzieki poszczegdlnym instalacjom
mozna m.in. poznac¢ wnetrze uktadu pokarmowego
cztowieka, wkrecic sie w kolejne warstwy Ziemi,
czy wyprawic¢ w kosmos. £3czny koszt wyposaze-
nia przestrzeni wystawienniczych i edukacyjnych
wyniost prawie 27mln zt.

Cogiteon dysponuje szerokim zapleczem do pro-
wadzenia warsztatow edukacyjnych. W centrum
znalazty sie Laboratorium Smakow, Laboratorium
Czastek, Laboratorium Reakcji, Laboratorium Przy-
rody, Pracownia Techniki oraz Pracownia Innowa-
cji - kazde o powierzchni ponad 100m - z mozli-
woscig podziatu (procz Laboratorium Przyrody) na
dwie czesci, co w sumie daje 11 wyjatkowych prze-
strzeni edukacyjnych. Przestrzenie te s3 wyposa-
zone w profesjonalne instalacje i urzadzenia do-
stosowane do potrzeb nowoczesnej edukacji. Ich
specjalistyczne wyposazenie kosztowato 8,7 mln zt.

Cata inwestycja miesci sie na 4 hektarach ogolnodo-
stepnego terenu. 2/3 tej powierzchni zajmuje zielen
w roznej postaci. W parku zasadzono 296 nowych
drzew.12 z nich znalazto sie rowniez na zielonym
dachu. Cogiteon jest czesciowo zagtebiony w ziemi.
W jego podziemiach znajduja sie tez nowoczesne
instalacje, ktore pozwalaja na minimalizowanie za-
sobow potrzebnych do utrzymania obiektu - m.in.
pompa ciepta, zbiornik lodu, zbiornik na wody opa-
dowe. Budynek wyposazony jest w inteligentny sys-
tem sterowania BMS, a ledowe oswietlenie pracuje
w systemie DALI. Na parkingu znajduje sie nowo-
czesna tadowarka samochodow elektrycznych.

o Projekt zostat zrealizowany dzieki dofinansowaniu ze srodkéow

COGITEON

INSTYTUCJA KULTURY
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Unii Europejskiej. Catkowity koszt wynidst ponad 284 mln zt
z czego ze Srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Matopolskiego wydatkowano 196 mln zt, a zaanga-
zowanie srodkow z budzetu wojewddztwa wyniosto 88 mln zt.

cd.nastr.1o @




2015 2016

Prace koncepcyjne
nad utworzeniem
w Krakowie cen-
trum nauki

ostateczny koszt budowy wynidst

212,7 mln zt

budynek ma

14 tys. m?

powierzchni uzytkowej

miesci sie w nim okoto

400

pomieszczen

inwestycja miesci sie na

4 hektarach

ogolnodostepnego terenu

do budowy wykorzystano okoto

3 tys.

ton stali

ilos¢ przeszklen wynosi

6500 mM?
2/3 powierzchni

zajmuje zielen w réznej postaci

w parku zasadzono

206

nowych drzew

2017

2018 2019

Powotanie przez O tym jak bedzie wygladata siedziba
Wojewodztwo Ma- | centrum w lutym 2018 roku zdecydo-
topolskie odrebnej | wata komisja miedzynarodowego kon-
jednostki, wyjatko- | kursu architektonicznego, ktdra spo-
wej instytucji kultu- = $rod 45 propozycji wybrata koncepcje
ry - Matopolskiego | przygotowanga przez pracownie Heinle,
Centrum Nauki Co- | Wischer und Partner Architekci.

giteon.

o
c COGITEON

INSTYTUCJA KULTURY
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Sercem Cogiteonu jest
wystawa stata obejmujaca

2,2 tys. m?

powierzchni, w ktorej
znajduje sie okoto

100

eksponatow interaktywnych.

20




20 2021 2022

W lipcu 2020r0-
ku Cogiteon ogto-
sit przetarg na
generalnego wy-
konawce. Najko-
rzystniejsza oferte
przedstawita firma
HOCHTIEF

Polska S.A.

Zgodnie z umowg podpisa-
na 2 lutego 2021 generalny
wykonawca przystapit do
pierwszych prac w kolej-
nym miesigcu.

Nazwa Cogiteon

zawiera tacinskie ,mysle"” oraz nawiazuje do
kartezjanskiego ,Cogito ergo sum”. Laczy ze
soba nauke i sztuke m.in. poprzez odniesienie do
odeonu i poezji Zbigniewa Herberta.

Ekspozycja

~Cztowiek i jego marzenia”
podzielona jest na 5 obszarow
tematycznych,
zatytutowanych kolejno:

Jak sie czujesz?

Co nas taczy?

Jak dziata swiat?

Jak zmieniamy Ziemig?
Jak to sobie wyobrazasz?
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2024 2025

211 22 czerwca 2024
Oficjalne otwarcie

0 Wejscie

4
, 1 Strefa konferencyjna
3 Biura

2 Strefa konferencyjna
Biura

Zielony dach




CENTRUM

m Matopolska

Jak Centrum Business

in Matopolska wspiera
rozwoj biznesu i wzmacnia

Zrédto: http://freepik.com

potencjat gospodarczy regionu

Karolina Rzepecka, specjalistka ds. przedsiebiorczosci,

Centrum Business in Matopolska

Centrum Business in Matopolska to o wiele wiecej niz tylko instytucja
wspierajaca biznes. To miejsce, w ktorym spotykaja si¢ interesy polskich
i zagranicznych inwestorow, ambicje rozwojowe regionu oraz aspiracje
lokalnych firm pragnacych zdobywa¢ nowe rynki zagraniczne.

Podejmujemy te wyzwania na co dzien, aktywnie
przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego wo-
jewodztwa. Z dumg obserwujemy jak Matopolska
rozwija swoj potencjat i bardzo nas cieszy, kiedy
nasz region zostaje zauwazony i doceniony - mowi
Agnieszka Pala, managerka Centrum Business in
Matopolska.

W tym roku Matopolska zostata wyrozniona
w europejskim rankingu fDi Intelligence w dwdch
kategoriach: przyjaznosc¢ dla biznesu i strategia
przyciggania nowych inwestycji zagranicznych.

Krakow, z kolei, uzyskat wyroznienie pod wzgle-
dem kapitatu ludzkiego, jakosci zycia, przyjaznosci
biznesowej i potencjatu ekonomicznego.

Co wyréznia region

Gospodarka Matopolski jest bardzo zroznicowana.
Dominujace sektory to handel i ustugi oraz prze-
myst. W Krakowie znaczace pozycje zajmuje row-
niez sektor nowoczesnych ustug dla biznesu oraz
turystyka. Sita gospodarki regionu sg mikro, mate
i $rednie przedsiebiorstwa. O przedsiebiorczosci



Matopolan $wiadczy bardzo wysoka liczba zare-
jestrowanych podmiotéw gospodarczych.

Jest to takze region, ktory w piekny sposdb taczy
tradycje z nowoczesnoscia. Powstajace jak grzyby
po deszczu start-upy i wszelkie innowacyjne biz-
nesy bazujg na talentach oséb wyksztatconych na
swietnych krakowskich uniwersytetach. Niezwykle
waznym, jesli nie kluczowym, atutem jest wysoka
jakosc¢ zycia, jaka oferuje miasto. To przyciaga i za-
trzymuje tu talenty - dodaje Agnieszka Pala.

Zakres dziatalnosci

Gtownym zadaniem Centrum jest wspieranie pro-
cesdw inwestycyjnych. Rozpoczynajac od identy-
fikacji optymalnych lokalizacji dla inwestycji, po-
przez udzielanie informacji na temat warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, kosztow
pracy, mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej
kadry, az po dostep do publicznych zrodet wspar-
cia finansowego.

Centrum angazuje sie w promocje eksportu oraz
ekspansje miedzynarodowg firm z Matopolski. Or-
ganizuje roznorodne spotkania biznesowe, konfe-
rencje, szkolenia, gdzie nie tylko zapewnia dostep
do cennej wiedzy eksperckiej, lecz takze tworzy
platforme do wymiany doswiadczen, inspiracji oraz
nawigzywania nowych, wartosciowych kontaktow.

Najwiekszg sitg organizacji jest sie¢ kontaktow
biznesowych oraz umiejetnos¢ tworzenia potaczen
miedzy biznesem, samorzadem i nauka. To wta-
$nie z tych relacji czesto wytaniajg sie innowacyj-
ne rozwigzania oraz nowe mozliwosci biznesowe.

Przez udziat w miedzynarodowych targach oraz
misjach gospodarczych, Centrum aktywnie buduje
miedzynarodowa marke gospodarczg Matopolski,
kreujac pozytywny wizerunek biznesowy regionu
i promujac jego atrakcyjnosc¢ inwestycyjna na are-
nie miedzynarodowe;j.

Kim jestesSmy

Centrum Business in Matopolska stanowi wyjatko-
wa w skali kraju inicjatywe, bedac efektem wspol-
nych dziatan Wojewddztwa Matopolskiego, Mato-
polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.oraz
Krakowskiego Parku Technologicznego. Jako cer-
tyfikowany partner regionalny Polskiej Agencji In-
westycji i Handlu, petnimy role Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera, angazujac sie w komplek-
sowe wsparcie przedsiebiorcow na kazdym etapie
ich dziatalnosci.

Wspolnie ksztattujemy przysztos¢ gospodarcza
Matopolski, tworzac otoczenie sprzyjajace inno-
wacjom, rozwojowi i wzrostowi przedsiebiorczosci.
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Uczelnia jako zaplecze
B+R dla firm

Zrédto: http://freepik.com

N

Matgorzata Ciesielska, Broker technologii,

Centrum Transferu Technologii, Politechnika Krakowska

Program FENG Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki jest
jednym ze stymulatoréw rozwoju innowacyjnosci w Polsce. Dziatania
majace na celu rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, zwigkszenie ich
potencjatu badawczego oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii
intensyfikuja wspotprace pomiedzy uczelniami i firmami z sektora MSP.

miany rynkowe zachodza bardzo szybko.

Jeszcze kilkanascie lat temu duze firmy i kor-
poracje posiadajace wtasne osrodki badawczo-
-rozwojowe kreowaty trendy i wprowadzaty in-
nowacje. Obecnie klientami uczelni i instytutow
badawczych sa mate i srednie firmy stawiajace
na innowacyjne produkty i konsumenta swiado-
mego nie tylko wtasnych potrzeb, ale takze za-
chowania ekosystemu na rzecz przysztych po-
kolen.

Wtasciciele start-upow i matych firm maja wie-
le Swietnych pomystow jak wzbogaci¢ rynek lub
podnies¢ jakos¢ zycia spoteczenstwa, ale za-
zwyczaj nie dysponujg kadra ani infrastrukturg
umozliwiajaca opracowanie innowacyjnego pro-
duktu. Wéwczas w sukurs przychodza zasoby
uczelni. Mozliwosci jest wiele: wspolne projekty
badawczo-wdrozeniowe, badania zlecone, opra-
cowanie przez naukowcow produktu, o wdroze-
niu ktorego marzy wtasciciel firmy, lub na odwrot



Wtasciciele start-upow i matych firm maja wiele swietnych
pomystow jak wzbogacic rynek lub podniesc jakosc zycia
spoteczenstwa, ale zazwyczaj nie dysponujg kadrg ani
infrastrukturg umozliwiajgcq opracowanie innowacyjnego
produktu. Wowczas w sukurs przychodzg zasoby uczelni.

- prace rozwojowe majace na celu wdrozenie po-
mystu naukowca... Obie strony dazg do kontak-
tow i wspieraja sie w osigganiu wspolnych celow.

Politechnika Krakowska od lat dziata aktyw-
nie jako zaplecze badawcze dla firm nie tylko
z Matopolski. Startujemy wspélnie z przedsie-
biorcami w konkursach o dofinansowanie pro-
jektow badawczo-wdrozeniowych, skutkujacych
opracowaniem i wdrozeniem nowych techno-
logii, poprawa funkcjonalnosci produktow ak-
tualnie uzywanych, wypetnieniem istniejacych
nisz rynkowych czy wrecz kreacja nowego popy-
tu. Opracowujemy nowe formulacje i produkty
kosmetyczne dla najbardziej wymagajacych ro-
dzajow cery, nowe czasteczki farmakologiczne
i przyjazne srodowisku technologie ich syntezy,
wyroby medyczne, innowacyjne materiaty dla
réznych branz, nowoczesne maszyny i ich oprzy-
rzagdowanie oraz uktady sterowania. Dysponuje-
my szerokim wachlarzem technologii o wysokiej
gotowosci wdrozeniowej, ktore moga by¢ dosto-
stosowane do potrzeb konkretnego odbiorcy. Je-
steSmy réwniez gotowi poznac potrzeby naszych
partnerdw i stworzy¢ innowacyjne rozwigzania
od zera, zgodne z tymi potrzebami.

Przedsiebiorcy poszukujacy nowych pomystow na
uczelniach powinni mie¢ $wiadomos¢, ze uczel-
nie ponoszg koszty prac badawczych. Nierzadko
spotykamy sie ze stanowiskiem prezentowanym
przez biznes, ze wtasnos$¢ intelektualna wypra-
cowana na uczelni panstwowej jest wspolna, jako
ze uczelnie dotowane sa z budzetu panstwa. Tym-
czasem naktady poniesione przez uczelnie musza
sie zwrdci¢ w przypadku wprowadzenia wynikow
prac badawczych na rynek. Uczelnie maja obo-

wigzek dokonania wyceny tych praci przekazania
prawa do korzystania z nich na zasadach rynko-
wych. Takie same zasady obowiazujg w przy-
padku korzystania z dofinansowania projektow
badawczo-wdrozeniowych przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci czy Fundusze Regionalne. Wy-
pracowanie innowacji jest trudne i czasochtonne.
Nieraz trzeba powtarzac dziesigtki razy badania
eksperymentalne, modyfikujac parametr proce-
su, aby dojs¢ do rezultatu optymalnego. Dtugo-
trwate i kosztowne procesy badawcze wynika-
ja nie z rozrzutnosci i elastycznego podejscia do
harmonogramu, ale z koniecznosci dopracowania
wyniku i uzyskania powtarzalnosci dajacej szan-
se na pomyslne przeskalowanie procesu do wy-
magan produkcji przemystowe;.

Naukowcy nie powinni zzymac sie na przedsie-
biorcow chcacych uzyskac jak najszybszy efekt
prac i przychody z wdrazanej innowacji. Wszak
wiadomo, ze konkurencja nie $pi a rynek nie zna
pojecia prézni. Wydawac by sie mogto, ze pota-
czenie tych dwoch punktow widzenia to jak po-
godzenia ognia z woda, ale jak juz sigdziemy do
negocjacji to okazuje sie, ze obie strony moga sie
wiele od siebie nawzajem nauczy¢, a tak napraw-
de przyswieca nam wspolny cel - aby innowacja
byta jak najlepsza, najskuteczniejsza, korzystna
dla srodowiska, a przede wszystkim - aby mia-
ta ten pazur nazywany czasem efektem ,WOW",
unikalng ceche, ktéra spowoduje, ze po nowy
produkt ustawia sie kolejki chetnych konsumen-
tow. | dla tej niemierzalnej satysfakcji, jaka po
pomyslnie zakonczonym wdrozeniu odczuwaja
obaj gtowni gracze - naukowiec i przedsiebior-
ca - warto ten trud podejmowac.




Zrédto: http://freepik.com

Wspieranie przedsiebiorczosci w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym

w europejskich projektach edukacyjnych
(realizowanych na Wydziale Zarzadzania AGH)

dr hab. Joanna Kulczycka, prof. AGH,
mgr. inz. Agnieszka Czaplicka-Kotas

Wspieranie transformacji z gospodarki
linearnej na gospodarke cyrkularna jest
jednym z gtownych priorytetow strategii
srodowiskowych Unii Europejskiej.
Wedtug raportu ,,The Circularity Gap
Report Poland” Polska jest cyrkularna
na poziomie 10,2%, co oznacza, ze luka
w transformacji jest nadal znaczaca.
Dlatego konieczne jest wzmochienie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
oraz wymiana dobrych praktyk w celu
skutecznej transformacji ekonomicznej,
spotecznej i Srodowiskowe;j.

Szczegé{owe zadania i wyzwania dla Polski
zostaty réwniez opisane w raporcie Banku
Swiatowego pt. ,Diagnostic Analysis for Circular

Economy Interventions in Poland". Na poziomie
Matopolski kluczowe dziatania oraz program roz-
woju zostaty ujete w Programie w zakresie gospo-
darki o obiegu zamknietym dla Matopolski, ktory
zostat przyjety uchwata Zarzadu Wojewddztwa
Matopolskiego z 19 grudnia 2023 roku.

Jednym z osrodkow wspierajacych budowanie efek-
tywnych mechanizméw zarzadzania wiedzg jest
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Sta-
szica w Krakowie (Wydziat Zarzadzania). Rozwoj
dziatan w tym zakresie wymaga interdyscyplinar-
nego podejscia ksztattowanego w ramach wymia-
ny dobrych praktyk i miedzynarodowej wspotpra-
cy. W zwiazku z tym WZ AGH, aktywnie realizuje
i ubiega sie o projekty, ktore w tym zakresie wspie-
raja kreowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji.



PackAlliance: Europejski sojusz na rzecz szko-
lenia w dziedzinie innowacji i wspotpracy
w obszarze przysztosci opakowan. Projekt fi-
nansowany jest ze srodkéw Erasmus+ i taczy
partnerow akademickich i przemystowych z kil-
ku krajow UE, w celu wspierania innowacji i bu-
dowania kompetencji w zakresie zrownowazo-
nych rozwigzan dla przemystu opakowan.
Materiaty edukacyjne dostepne s3g na:
https://www.packall.eu/

RMS Manager: Projekt wspotfinansowany jest
ze Srodkow EIT RawMaterials i skupia sie na
udostepnianiu dobrych praktyk w edukacji oraz
opracowywaniu kurséw dla studentow zajmuja-
cych sie zarzadzaniem, aby przygotowac ich do
pracy w sektorze surowcow naturalnych

kluczowych

projektow
realizowanych
przez WZ AGH

Vacation Learning at AGH for Susta-
inable Industry 4.0 Education: Projekt
finansowany jest przez Narodowa Agencje
Wymiany Akademickiej, koncentruje sie na do-
starczaniu wiedzy teoretycznej i praktycznej na
temat transformacji z gospodarki liniowej na
cyrkularng, zarowno w kontekscie polityki UE,
jak i globalnej oraz praktycznych zastosowan
w przedsiebiorstwach. Wiecej informacji i ma-
teriatow jest dostepnych na stronie https://goz.
agh.edu.pl/

Dodatkowo, pracownicy Wydziatu Zarzadzania AGH
organizuja sesje tematyczne na konferencjach po-
Swieconych tematyce GOZ. Efektem tych sesji jest
m.in. monografia zatytutowana ,Gospodarka o obie-
gu zamknietym - modele, narzedzia, wskazniki™.

naleza:

1 http://www.kzp.zarz.agh.edu.pl/Monografia%201%20
-%20G0Z_KZP2020.pdf

PRO-SLO: Projekt wspotfinansowany
jest ze srodkow EIT RawMaterials i ma na
celu wypetnienie luki pomiedzy dziatalno-
Scig w sektorze surowcow a dyskursem gospo-
darczym, spotecznym i etycznym, niezbednym
do zapewnienia spotecznego przyzwolenia na
dziatalnos¢ w tym sektorze (ang. Social Licence
to Operate, SLO). Gtownym zadaniem w projek-
cie jest szkolenie doktorantow i studentéw dru-
giego stopnia majace na celu dogtebne poznanie
ztozonego procesu SLO.

Prezentowane dziatania sg niezbedne do budowy
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych
do przyspieszenia transformacji na rzecz gospo-
darki o obiegu zamknietym. Poprzez wspotpra-
ce z ré6znymi partnerami, zaréwno akademicki-
mi, jak i przemystowymi oraz miedzynarodowymi,
uczelnie takie jak AGH moga odegrac¢ kluczowa
role w tym procesie.


https://goz.agh.edu.pl/
https://goz.agh.edu.pl/

Internacjonalizacja
matopolskich przedsiebiorstw

Enterprise Europe Network wspiera matopolskie

Zrédto: http://freepik.com

N

Sie¢ Enterprise Europe Network
dziata od 1 stycznia 2008r. i sktada
sie z 600 osrodkow zlokalizowanych
w ponad 60 krajach, zatrudniajac
ponad 3000 ekspertow. Dziatalnos¢
osrodkow sieci finansowana jest

ze srodkow Unii Europejskiej

w ramach programu Single Market
Programme oraz z budzetu panstwa.

Enterprise Europe Network to jedyna tak spe-
cyficzna europejska wspotpraca osrodkéw i in-
stytucji, ktorej zadaniem jest wspieranie rozwoju
matych i Srednich przedsiebiorstw. Warto nadmie-
ni¢, iz wszystkie ustugi w ramach sieci sg catko-
wicie bezptatne.

Osrodki sieci zlokalizowane sg przy takich organi-
zacjach, jak uczelnie wyzsze, izby przemystowo-
-handlowe, agencje rozwoju regionalnego, czy cen-
tra wspierania przedsiebiorczosci.

przedsiebiorstwa w internacjonalizacji!

Wioleta Wiechec, konsultantka sieci EEN,
Centrum Transferu Technologii, Politechnika Krakowska

W Matopolsce preznie dziatajg dwa osrodki En-
terprise Europe Network, ktére swojg codzienna
praca na rzecz regionalnych przedsiebiorstw za-
pewniajg matopolskim firmom dostep do miedzy-
narodowych rynkow.

Pierwszy z osrodkow zlokalizowany jest przy Po-
litechnice Krakowskiej, a konkretnie przy ul. War-
szawskiej 24 w Krakowie, natomiast drugi przy
Izbie Przemystowo Handlowej na ul. Florian-
skiej 3, rowniez w Krakowie. Oba osrodki, bedac
czescig globalnej sieci wspierajacej przedsiebior-
stwa w internacjonalizacji, serdecznie zapraszaj
firmy z Matopolski do wspoétpracy.

Posrdd szeregu oferowanych przez siec¢ ustug, na
szczegdlng uwage zastuguja dziatania pomagaja-
ce firmom z sektora MSP rozwing¢ w petni swoj
potencjat i zdolnosci innowacyjne.
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W ramach sieci, kazda matopolska firma
o miedzynarodowych ambicjach, moze bezptatnie
skorzystac z nastepujacych narzedzi:

1. Gietdy kooperacyjne i misje gospodarcze,

czyli specjalne eventy oferowane przez siec jej klientom, ktére s jednym
z najefektywniejszych sposobéw rozwoju MSP na zagranicznych rynkach.
Organizowane spotkania bz2b nierzadko odbywaja sie podczas najwazniej-
szych i najwiekszych na Swiecie wydarzen targowo-konferencyjnych dla da-
nej branzy. W obecnych czasach, ze wzgledéw na doswiadczenia po pandemii
COVID-19, wiele gietd kooperacyjnych oraz spotkan b2b odbywa sie on-line.

Matopolscy przedsiebiorcy uczestniczacy w wydarzeniach przygotowanych
przez Enterprise Europe Network otrzymujg szerokie wsparcie zarowno
przed wydarzeniem, np. przy merytorycznym opracowaniu oferty oraz cenne
wskazowki odnosnie poszczegolnych rynkow, roznic kulturowych oraz kultu-
ry biznesu. Opiekun klienta - konsultant projektu, towarzyszy uczestnikom
podczas trwania imprezy, zapewniajac im wsparcie na miejscu lub online.

Udziat w wydarzeniach kooperacyjnych organizowanych przez osrodki sieci
Enterprise Europe Network zazwyczaj jest bezptatny. Co wiecej, uczestni-
cy czesto zwalniani sa z optat za bilety wstepu na targi - pokrywaja jedynie
koszty przelotu, zakwaterowania i pobytu na miejscu.

Warto rozwazyc¢ te forme wspotpracy z projektem, poniewaz udziat w takich
eventach umozliwia przedsiebiorcom:

= spotkanie potencjalnych partneréw biznesowych w jednym miejscu i czasie,
= zapoznanie si¢ z najnowszymi trendami w branzy,

= wymiane doswiadczen,

= transfer wiedzy i technologii,

= pozyskanie nowych zlecen,

= zareklamowanie swojej dziatalnosci.

2. Miedzynarodowa baza przedsigbiorstw poszukujacych
partnerow biznesowych z catego swiata

Jak najszybciej i bez wysitku zaistniec z ofertg swojej firmy w sieci? Zamie-
Sci¢ nieodptatnie profil swojej firmy w miedzynarodowej bazie ofert wspot-
pracy, do ktdrej dostep maja wszyscy konsultanci sieci Enterprise Europe
Network oraz klienci sieci z catego $wiata. Baza umozliwia przedsiebiorcom
poszukujacym zagranicznych partneréw biznesowych nawigzanie kontak-
tow z producentami, dystrybutorami, przedstawicielami handlowymi i pod-
wykonawcami, a takze z partnerami technologicznymi w zakresie transferu
technologii, wiedzy oraz B+R. Korzystanie z bazy jest catkowicie bezptat-
ne i nie tylko pozwala aktywnie przeszukiwac¢ dostepne zapytania i oferty
z catego Swiata, ale réwniez, tworzac profil wtasnej firmy, da¢ mozliwos$¢ za-
oferowania produktéw lub ustug swojej firmy potencjalnych kontrahentom.

cd. nastr.2o W
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3. Konferencje, szkolenia, warsztaty, seminaria, webinaria

Kazda matopolska firma ma mozliwo$¢ uzyskania najnowszych informacji
odnosnie interesujacych i aktualnych tematéw zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, podczas oferowanych bezptatnych eventéow w ra-
mach oferty matopolskiego osrodka Enterprise Europe Network. Eventy mo-
g3 miec¢ forme spotkania stacjonarnego, online lub hybrydowa. Ich tematyka
koncentruje sie wokot nastepujacych blokéw tematycznych:

= dostep firm z sektora MSP do finansowania, w tym w ramach funduszy
unijnych;

mozliwosci dziatania MSP na rynkach zagranicznych;

prawo, polityki i standardy Unii Europejskiej;

wtasnosc intelektualna na unijnym rynku;

innowacje, oraz transfer technologii.

4. Porady ekspertow

Konsultanci zatrudnieni w krakowskich osrodkach Enterprise Europe Ne-

twork oferuja swoim klientom bezptatne ustugi informacyjne i doradztwo

z zakresu:

= kwestii prawnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej
na wspolnym rynku europejskim (Polska i inne kraje UE);

= wsparcia finansowego i organizacyjnego dostepnego w ramach progra-
mow Unii Europejskiej;

= internacjonalizacji przedsiebiorstw - w tym ekspansji na rynki pozaeu-

ropejskie;

wspotpracy biznesowej z zagranicznymi partnerami;

innowacji i transferu technologii;

zrébwnowazonego rozwoju firmy;

ochrony danych osobowych (RODO).

Wszystkich matopolskich przedsiebiorcow, ktorzy zainteresowani sg
nawigzaniem miedzynarodowej wspotpracy biznesowej lub wejsciem
na nowe rynkKi zagraniczne, serdecznie zapraszamy do kontaktu

i wspotpracy z oboma krakowskimi osrodkami.

Q Wiecej informacji:

————————»  https://een.net.pl/en/



https://www.een.org.pl/een/bezplatne-porady-naszych-ekspertow

Rozwijanie kompeteng;ji
przedsiebiorczych wsrod mtodych
ludzi to jedna z najlepszych
inwestycji dla regionu

dr inz. Tomasz Stachura, Dyrektor Akademickiego Inkubatora Przedsiebior-
czosci Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie

Dynamiczny Swiat

Zyjemy w czasach szybkich zmian gospodarczych,
technologicznych oraz geopolitycznych. Ksztatto-
wanie przedsiebiorczych postaw wsérod mtodych
ludzi staje sie kluczowe dla dynamicznego rozwoju
regionu. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie (AIP UR) od
kilku lat prowadzi dziatalnos¢, wspierajac studen-
tow w zdobywaniu praktycznej wiedzy i umiejet-
nosci niezbednych do rozpoczecia wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej. Dziatania AIP s3 odpowiedzig
na potrzebe taczenia teorii z praktyka oraz bu-
dowania mostow miedzy Swiatem akademickim
i biznesem, a takze ksztattowaniem spotecznosci,
ktora wzajemnie sie inspiruje oraz zacheca do po-
dejmowania nowych wyzwan.

Inwestowanie w rozwoj
kompetencji przedsiebiorczych
wsrod studentow to inwestycja
w przysztosc, ktora zapewnia
mtodym ludziom narzedzia do
stawienia czota wyzwaniom
przysztosci, jednoczesnie
wspierajgc innowacyjnosc,
wzrost gospodarczy i rozwoj
spoteczny.

cd.nastr.22 W
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Wsrod wielu umiejetnosci, ktore sktadaja sie na sukces,
AIP UR skupia sie na rozwijaniu kilku kluczowych
kompetencji z wykorzystaniem podanych sposobow

i metod, ktore ksztattujq postawe przedsiebiorczosci:

Kreatywnosc i innowacyjnosc

myslenie poza utartymi schematami i generowanie nowych, wartoscio-

wych pomystéw, co pozwala na dostrzeganie lub tworzenie sposobow

na zaspokajanie potrzeb rynku.

= Metoda mind mappingu - mapowanie burzy mézgow i rozpisywanie
pomystow tak aby moc szybko przechodzi¢ do dziatania.

= Warsztaty design thinking - podejscie to skupia sie na empatii z uzytkow-
nikiem, definiowaniu problemow, ideacji, prototypowaniu i testowaniu.

= Metoda Business Model Canvas - strategiczne narzedzie stuzace do
projektowania, oraz wizualizacji innowacyjnych modeli biznesowych.

Umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne

zdolnosc¢ do efektywnej komunikacji, budowania relacji i pracy zespotowe;j.

» Organizacja obozow przedsigbiorczosci - podczas ktorych jest prze-
strzen do przezycia wspdlnej przygody, budowania relacji, a nastepnie
tworzenia zespotow, ktore beda rozwijaty pomysty biznesowe.

= Networking - spotkania z przedsiebiorcami i organizacjami wspiera-
jacymi przedsiebiorczos¢ pozwala nawigzywac bezcenne kontakt oraz
inspirowac do podejmowania nowych wyzwan.

Uczenie sie i rozwoj osobisty

ciaggte zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci, rozwijanie si¢ w odpo-

wiedzi na wyzwania.

= Coaching i doradztwo zawodowe - indywidualne konsultacje pozwa-
laja na wydobycie ze studentow petnej mocy mozliwosci i zachecenie
do podjecia wyzwan.

= Warsztaty i monitoring - skoncentrowane sg na praktycznych aspek-
tach prowadzenia firmy.

= Przedsiebiorcza Edu Appka - autorska aplikacja edukacyjna, ktore
wspomaga rozwoj kompetencji przedsiebiorczych.

Spoteczna odpowiedzialnosc

dziatanie zgodnie z zasadami etycznymi i uwzglednianie wptywu bizne-

su na spoteczenstwo oraz srodowisko.

= Targi przedsiebiorczosci - przyciagajg ekspertow i przedsiebiorcow
z roznych branz, umozliwiajac studentom zdobywanie inspiracji oraz
nawigzywanie wartosciowych kontaktow, a takze stwarzajg przestrzen
do dostrzezenia znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.



Znaczenie kompetencji przedsiebiorczych

Na pierwszym etapie rozwoju zawodowego i biz-
nesowego budowanie kompetencji przedsiebior-
czych odgrywa niezwykle wazng role. Jest to fun-
dament, na ktérym mtodzi ludzie moga oprzec
swoja przyszta kariere, niezaleznie od tego, czy
zdecyduja sie na wtasng dziatalnos$¢, czy prace na
etacie. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
ktadzie szczegolny nacisk na praktyczne aspek-
ty edukacji, zapewniajac studentom narzedzia
i wsparcie niezbedne do eksplorowania i rozwija-
nia wtasnych pomystow.

Edukacja przez dziatanie

Realizowany Projekt TikTok Przedsiebiorczosci to
przyktad wykorzystania nowoczesnych technologii
do nauki i promocji przedsiebiorczosci wsrod mto-
dych ludzi. Dzieki nim, nauka staje sie interaktyw-
na i dostosowana do potrzeb cyfrowego pokolenia.

Wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Kluczowym elementem rozwijania kompeten-
cji przedsiebiorczych wsrod mtodych ludzi jest
wspotpraca AIP UR z przedsiebiorcami oraz in-
stytucjami i organizacjami wspierajacymi dzia-
talnos¢ biznesowa. Dzieki temu mozemy pokazac
szarsze spektrum mozliwosci oraz wzajemnie sie
wspierac i uzupetnia¢ w realizowaniu swoich mi-
sji i celow.

Podsumowanie

Inwestowanie w rozwoj kompetencji przedsie-
biorczych wsrod studentéw to inwestycja w przy-
sztos¢, ktora zapewnia mtodym ludziom narzedzia
do stawienia czota wyzwaniom przysztosci, jed-
noczesnie wspierajac innowacyjnos¢, wzrost go-
spodarczy i rozwoj spoteczny.



Nowoczesne metody i formaty prowadzenia
badan uzytecznych spotecznie i gospodarczo

Inicjatywa Doskonatosci Uniwersytetu Jagiellonskiego na rzecz
wzmacniania wspotpracy z otoczeniem i przedsigbiorczosci akademickiej

% Dr inz. Gabriela Konopka-Cupiat,

Dyrektorka Centrum Transferu Technologii CITTRU, Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Jagiellonski nalezy do grona dziesieciu jednostek naukowych,
ktore uczestnicza w pilotazowym programie rozwoju nauki w Polsce -
~Inicjatywie Doskonatosci — Uczelni Badawczej". Jednym z priorytetowych
obszarow, w ktorych UJ zdecydowat sie rozwija¢ i wzmacnia¢ swoj potencjat
jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, czyli realizacja tzw.
trzeciej misji. W tym celu zainicjowano szereg dziatan i inicjatyw, z ktorych
wybrane, tj. Campus Living Lab, Przestrzenie Kreatywnej Wspotpracy oraz
Business Idea Centre, zostang zaprezentowane w niniejszym artykule.

Jednostka Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktora
od ponad juz 20 lat wspiera wspotprace uczelni
z otoczeniem gospodarczymi, jest Centrum Trans-
feru Technologii CITTRU. Jest to jednostka, kto-
ra z jednej strony obstuguje komercyjne ustugi
badawcze, potocznie zwane badaniami zlecony-
mi, przyjmowane przez badawczy do realizacji od
podmiotow zewnetrznych (w tym biznesowych),

z drugiej za$ odpowiada za komercyjne wyko-
rzystanie rezultatow prac badawczych uzyskiwa-
nych w projektach prowadzonych w Uniwersy-
tecie, czyli tzw. komercjalizacje wynikow badan.
Niemniej waznym obszarem dziatalnosci CTT CIT-
TRU jest edukacja dla przedsiebiorczosci, czyli
dziatajacy w strukturach Akademickich Inkuba-
tor Przedsiebiorczosci.



Wieloletnie doswiadczenie w podejmowaniu dziatan i staran, ktorych
celem jest doprowadzenie do praktycznego wykorzystania wynikow
projektow naukowych w gospodarce pokazujg dobitnie, ze skuteczny
transfer wiedzy i technologii z uczelni do biznesu zaczyna sie juz na
etapie definiowania tematu i agendy badawczej.

Wieloletnie doswiadczenie w podejmowaniu dzia-
tan i staran, ktérych celem jest doprowadzenie do
praktycznego wykorzystania wynikdw projektow
naukowych w gospodarce pokazuja dobitnie, ze
skuteczny transfer wiedzy i technologii z uczelni
do biznesu zaczyna sie juz na etapie definiowania
tematu i agendy badawczej. To jest ten moment,
w ktorym nie tylko mozna, ale trzeba myslec o po-
trzebach odbiorcow technologii i propozycji war-
tosci dla uzytkownikow koncowych. Zastanawiac
sie i weryfikowac, czy problem, ktory bedzie lezat
u podstaw planowanego projektu badawczego jest
rzeczywiscie dobrze nazwany i zdefiniowany. Czy
rynek lub otoczenie spoteczne w ogdle potrzebuje
rozwigzania, o ktérym myslimy. Czy aby nie jest to
tylko nasze wyobrazenie o problemie i potrzebie
danej grupy odbiorcéw. Mozna tego dokonac tylko
i wytacznie wchodzac w interakcje z podmiotami,
ktore na koncu procesu badawczo-rozwojowego
mogtyby byc¢ zainteresowane i zaangazowane we
wdrazanie rezultatow oraz dialog z grupa osob,
ktora reprezentuje ostatecznych uzytkownikow
rozwijanego naukowo i projektowanego w procesie
badawczym produktu lub ustugi. Konsultacje z re-
prezentantami srodowisk, o ktérych mowa sa nie-
zbedne zardwno na etapie wyboru tematu badaw-
czego i przygotowywania agendy badawczej, jak
i w trakcie samej realizacji projektu naukowego.
W poczatkowym etapie rozmowy z firma pozwa-
laja na takie przygotowanie harmonogramu ba-
dan, ktory ujmie zagadnienia nie tylko te niezbed-
ne z naukowego punktu widzenia, ale tez takie,
ktore beda mie¢ znaczenie w procesie wdrozenio-
wym, np. wazne w procesie certyfikacji wymaga-
nym przed wprowadzeniem produktu do obrotu,
czy tez niezbedne dla potwierdzenia wybranych
funkcjonalnosci oczekiwanych przez klientow. Cze-
sto niewielkim kosztem i finansowym i czasowym
mozna wykona¢ dodatkowe eksperymenty, ktdre

by¢ moze nie beda mie¢ duzego waloru naukowe-
g0, ale za to ogromne znaczenie w procesie komer-
cjalizacji wynikow badan. Wtaczanie interesariuszy
w trakcie realizacji projektu pozwala na biezgco
konsultowac uzyskane rezultaty, zastanawiac sie
nad ich uzytecznoscig w procesie komercjalizacji
i ewentualnie korygowac plan badawczy. Rozmowy
z firma wdrazajaca rezultaty badawcze i uzytkow-
nikami ostatecznego produktu lub ustugi dopiero
po zakonczeniu badan naukowych znaczaco utrud-
niaja i spowalniaja proces wprowadzania innowacji
na rynek, a czasem wrecz czynia ten proces nie-
optacalnym z ekonomicznego punktu widzenia.

Waznym interesariuszem w opisywanym procesie
dialogu, w szczegolnosci w przypadku branz moc-
no regulowanych prawnie lub projektéw spotecz-
nych, czy tez inicjatyw adresowanych do lokal-
nych mieszkancow, decydentéw miast i regionow
sq podmioty stanowiagce prawo, regulacje i zasa-
dy, czyli szeroko rozumiany sektor administracji
publicznej majacy wptyw na mozliwosci adapta-
cyjne wdrazanych rozwigzan. | tak dochodzimy do
modelu poczwornej helisy, ktora stanowia przed-
stawiciele sektora nauki, sektora biznesu, sektora
administracji publicznej i spoteczenstwo (w wie-
lu sytuacjach reprezentowane przez organizacje
pozarzadowe), a ktoéra lezy u podstaw living labs.

Living laby, czyli laboratoria innowacji, to jedna
z najbardziej skutecznych metod tworzenia inno-
wacji i prowadzenia badan uzytecznych, bazujaca
na ko-kreacji i wykorzystujaca metody kreatyw-
ne, np. design thinking. Metoda, w ktorej innowa-
cje wytworzone sa w biezacej wspotpracy i dialogu
z interesariuszami. Stad tez w ramach Inicjatywy
Doskonatosci Uniwersytetu Jagiellonskiego zdecy-
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B Nowoczesne metody i formaty prowadzenia badan, cd. ze str. 25

dowano sie na stworzenie Campus Living Lab (CLL).
Jest to jeden z projektéow flagowych, realizowany
pod kierunkiem prof. Beaty Jatochy z Wydziatu Za-
rzadzania i Komunikacji Spotecznej, we wspotpra-
cy z badaczami Wydziatu Geografii i Geologii oraz
pracownikami CTT CITTRU i AIP. Wizja i misja te-
go przedsiewziecia oscylujg wokot realizacji dzia-
tan prowadzacych do tworzenia innowacji wspolnie
z uzytkownikami koncowymi produktow i rozwia-
zan, przy maksymalnym wykorzystaniu wszelkich
zasobow dostepnych w obrebie Kampusu UJ (nie
tylko infrastrukturalnych, ale przede wszystkim po-
tencjatu osob pracujacych i uczacych sie na Kampu-
sie). Celem planowanych dziatan sa m.in.: realizacja
transdyscyplinarnych badan naukowych, intensy-
fikacja transferu wiedzy i technologii, rozwdj pro-
duktow i ustug sprzyjajacych podniesieniu jakosci
zycia lokalnej spotecznosci, wzrost zaangazowania
spotecznego. Zas obszarami strategicznymi, w obre-
bie ktorych definiowane sg wyznawania badawcze
to szeroko pojeta inteligentna btekitno-zielona in-
frastruktura (bioréznorodnos¢, gospodarka wodna
i odpadami, community gardening & farming, sys-
temy smart mobility, zmiany klimatyczne, zarza-
dzanie zywnoscia, digital campus) oraz inkluzyw-
ne innowacje spoteczne i biznesowe (przestrzenna
i cyfrowa dostepnos¢, w tym dla grup wrazliwych
i zagrozonych wykluczeniem, aktywnosc¢ obywatel-

ska, rozwdj polityk publicznych, CSR, empowerment
zdrowie psychiczne i work-life balance). W ramach
CLL dofinansowano cztery interdyscyplinarne pi-
lotazowe projekty, ktore poprzez realizacje i testo-
we wdrazanie ich rezultatéw w obrebie Kampusu,
w ciggu najblizszych dwoch lata beda czynic lep-
szym funkcjonowanie w tej czesci Uniwersytetu
i miasta. Na stronie internetowej catego przedsie-
wziecia https://calila.id.uj.edu.pl mozna zapoznac
sie z celami wszystkich czterech pilotazy tj. pro-
jektow: ,Btekitno-zielona infrastruktura w krajo-
brazie miejskim z wykorzystaniem lokalnych zaso-
bow przyrodniczych”, ,Kosic czy nie kosi¢? Aplikacja
mobilna przygotowana w oparciu o badania wptywu
czestotliwosci koszenia na bioréznorodnosc i analize
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego”, , Pu-
bliczna przestrzen inkluzywna - Wtagcznik”, ,Neuro-
réznorodnos¢ w Kampusie 600-lecia Uniwersytetu
Jagiellonskiego: rozwdj przestrzeni akademickiej
sprzyjajacy inkluzywnosci”.

Do realizacji tych projektéw w modelu poczwor-
nej helisy niezbedne jest wykorzystanie kreatyw-
nych i partycypacyjnych metod prowadzenia
badan. M.in. dla tego typu dziatan i wyzwan pod-
jeto sie realizacji kolejnego przedsiewziecia w ra-
mach ID.UJ, a mianowicie Przestrzeni Kreatywnej
Wspétpracy (PKW), ktorych koordynatorem jest


https://calila.id.uj.edu.pl

dr Pawet Scigaj z Wydziatu Studiéw Miedzynaro-
dowych i Politycznych. System Przestrzeni Kre-
atywnej Wspotpracy, czyli jak dotad zespot pieciu
specyficznie zaprojektowanych i wyposazonych
sal, powstat po to, by z jednej strony zapewnic
fizyczng przestrzen sprzyjajacy pracy tworczej,
w szczego6lnosci z partnerami spotecznymi, gospo-
darczymi i publicznymi, z drugiej strony zas zeby
uczy¢ ko-kreacji, pracy tworczej i partycypacyjnej,
rozwija¢ kompetencje pracownikow, studentow
i doktorantow w tym zakresie oraz zapewnia¢ me-
rytoryczne i metodologiczne wsparcie dla zespo-
tow chcacych realizowac projekty i przedsiewzie-
cia z aktywnym udziatem przedstawicieli sektora
gospodarczego i spotecznego. Zatem PKW to nie
tylko infrastruktura, ktéra po prostu mozna wy-
naja¢ do wtasnych celéw (moga to zrobic nie tyl-
ko osoby powiagzane z UJ, ale dowolna osoba lub
podmiot spoza uczelni, ktory realizuje przedsie-
wziecie mieszczace sie w kanonie PKW), ale tez
ludzie z okreslonymi kompetencjami (np. certyfi-
kowani moderatorzy design thinking) oraz projek-
ty wtasne realizowane przez zespot PKW. Jednym
z nich sg semestralne hackathony (Semestratony),
podczas ktorych grupy studentéw i doktorantow,
pod kierunkiem moderatorow przez kilka tygodni
pracujg nad koncepcjami rozwigzan problemow
spotecznych, np. wpisujacych sie w zidentyfiko-
wane uprzednio potrzeby miejskie, a odnoszace
sie do zrdwnowazonego rozwoju. W ubiegtorocz-
nym Semestratonie #SDG48h Challenge powsta-
to 13innowacji, z ktorych czes¢ jest juz rozwijana
w ramach startupéw zatozonych przez twércow,
a czesc¢ rozwija sie dalej w ramach mini grantow
przyznanych z ID.UJ. Tegoroczny #SDG 2024 Chal-
lenge jest w trakcie realizacji i bedzie miat swoj
finat 15 maja podczas wydarzenia Kreatywny Kam-
pus. Jeden i drugi Semestraton, to nie tylko spo-
sob na generowania uzytecznych rozwiazan dla
istotnych probleméw, ale tez sposéb na edukacje
w zakresie przedsiebiorczosci oraz sciezki rozwoju
zawodowego uczestnikow. Innym, waznym obsza-
rem aktywnosci zespotu PKW s3 warsztaty z in-
teresariuszami zewnetrznymi, podczas ktérych,
w ramach moderowanej dyskusji identyfikowane
sg problemy wymagajace rozwigzania. W ten spo-
sob powstaje baza wyzwan, ktore w dalszej ko-
lejnosci moga stac sie przyczynkiem do nowych,
wspolnych projektow badawczo-wdrozeniowych.
Wiecej informacji na temat PKW, zasad wynajmu
sal oraz realizowanych inicjatyw mozna znalez¢
na stornach internetowych https://pkw.uj.edu.pl.

Wspominany powyzej watek edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci wprost nawigzuje do nastepne-
go dziatania podjetego przez Uniwersytet Jagiel-
lonski w ramach Inicjatywy Doskonatosci - Uczelni
Badawczej. Akademicki Inkubator Przedsigbior-
czosci wraz z zespotem CTT CITTRU ze $Srodkow
ID.UJ przygotowuje platforme internetowg Bu-
siness ldea Centre (BIC). Bedzie ona dostarczac
studentom, doktorantom i pracownikom nauko-
wych wiedze w zakresie przedsiebiorczosci. Be-
dzie tez integrowac informacje o wydarzeniach
i inicjatywach odbywajacych sie w UJ, a powia-
zanych z edukacja przedsiebiorczosci, podnosze-
niem kompetencji niezbednych przy tworzeniu
startupow oraz na rynku pracy jako takim. Two-
rzone w ramach BIC kompendium wiedzy zwia-
zanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
bedzie mocno nakierowane na spin-offy i spin-
-outy bazujace na rezultatach dziatalnosci nauko-
wej, czyli na komercjalizacje wynikéw badan. Za
posrednictwem portalu dostepne bedg szkolenia,
kursy e-learningowe, doradztwo i mentoring biz-
nesowy, programy akceleracyjne, strefa budowa-
nia relacji i poszukiwania partneréw do wspot-
pracy. Portal bedzie otwarty dla uzytkownikow
zewnetrznych, w szczegolnosci interesariuszy spo-
tecznych i gospodarczych, ktérzy bedac zaintere-
sowanym wspoétpracg beda mogli zgtosi¢ swoja
potrzebe oraz znalez¢ akademickiego partnera go-
towego do wspdlnych projektow i przedsiewziec.
| tak oto zamknie sie koto kreatywnosci i innowa-
cyjnosci rysowane i rozpedzane w Uniwersytecie
Jagiellonskim w ramach Inicjatywy Doskonatosci
- Uczelni Badawczej.



https://pkw.uj.edu.pl

Fundusze dla
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Przedsiebiorcy to grupa, do ktorej skierowana jest spora pula srodkow

z funduszy europejskich. Nie inaczej jest w obecnie trwajacej perspektywie
finansowej. Wiekszosc pieniedzy przyznawanych bedzie jednak

w formie pozyczek, a nie dotacji. Sporo rozwigzan z lat poprzednich

bedzie kontynuowanych, ale pojawi si¢ tez kilka nowosci.

Juz w poprzedniej perspektywie finansowej fun-
duszy unijnych (lata 2014-2020) duzy nacisk poto-
zony byt na instrumenty zwrotne, czyli pozyczki.
W obecnej perspektywie, zaplanowanej do roku
2027 kontynuowany bedzie mechanizm dystrybucji
srodkow przez wybierane w drodze przetargu fun-
dusze pozyczkowe. Operatorem systemu jest Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK), ktory we wspot-
pracy z poszczegolnymi wojewddztwami dokonu-
je wyboru instytucji pozyczkowych posiadajacych
odpowiednie doswiadczenie i zasoby a takze okre-
$la zasady udzielania pozyczek. Wybrane fundu-
sze zajmuja sie naborem wnioskoéw pozyczkowych,
ich ocena, wyptacaniem i rozliczaniem $rodkow.
Prowadza tez dziatania informacyjne i promocyj-
ne w swoich regionach.

W poprzednich latach funkcjonowaty dwa pod-
stawowe fundusze pozyczkowe dla matopolskich
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Jeden
z nich skierowany byt do firm dziatajacych nie dtu-
zej niz dwa lata (tzw. pozyczki dla start-upow),
a drugi dla bardziej doswiadczonych przedsiebior-
cow. Oprocentowanie pozyczek byto zréznicowane.
Zalezato m.in. od lokalizacji firmy (im ,trudniejszy”
obszar dziatalnos$ci tym nizsze odsetki), czy branzy

(preferencje dla firm dziatajacych w ramach tzw.
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa matopol-
skiego). W kazdym przypadku pozyczki byty zde-
cydowanie korzystniejsze od komercyjnej oferty
bankoéw, a przede wszystkim ich oprocentowanie
byto state, dzieki czemu pozyczkobiorcy nie od-
czuli wzrostu stop procentowych.

Mechanizm ten sprawdzit si¢ na tyle dobrze, ze zo-
stat wykorzystany do dystrybucji pomocy dla firm
dotknietych skutkami epidemii COVID-19. W ra-
mach programow pomocowych dla firm fundusze
udzielaty pozyczek w wiekszosci nieoprocento-
wanych.

Co nowego w pozyczkach?

W nowej perspektywie finansowej (2021-27) za-
planowano piec¢ instrumentéw finansowych.
Zdecydowanie najwazniejszym z nich bedzie in-
strument funkcjonujacy na razie pod nazwa ,In-
westycje rozwojowe przedsiebiorstw”. Z doku-
mentow programowych wynika, ze bedzie to
kontynuacja pozyczek przeznaczonych dla ma-
topolskich firm, ale juz bez wydzielonej puli srod-
kow dla start-upow.




Mtode firmy beda za to mogty liczy¢ na niesprecyzowane jeszcze
preferencje. Srodki z pozyczek bedzie mozna przeznaczy¢ m.in. na:

rozbudowe przedsigbiorstw,
rozwoj produktu lub

ustugi, zwiekszenie skali
prowadzonej dziatalnosci,

Mozliwe bedzie takze finansowanie kapitatu obro-
towego przedsiebiorstwa pod warunkiem powia-
zania z dziatalnosciag inwestycyjna.

Nowoscig bedzie to, ze o pozyczke beda mogty
ubiegac sie nie tylko mikro, mate i Srednie przed-
siebiorstwa, ale tez firmy typu mid-caps i small
mid-caps. Sa to przedsiebiorstwa zatrudniajace
wiecej niz 250 pracownikéw, ale nie przekracza-
ja wskaznikow finansowych kwalifikujacych je do
kategorii duzych firm. Konkurencja o srodki moze
by¢ wiec nieco wieksza.

Kiedy pisze ten tekst, szczegétowe warunki po-
zyczek nie s3 jeszcze znane. Z pewnoscig warun-
ki ich uzyskania beda korzystniejsze niz kredyty
komercyjne w bankach. Szczegoty poznamy, kiedy
Bank Gospodarstwa Krajowego wybierze instytu-
cje udzielajace pozyczek.

Wsparcie dla oszczedzajacych energie

Nowoscig w obecnej perspektywie finansowej
beda fundusze pozyczkowe na wydatki zwigza-
ne z poprawa efektywnosci energetycznej przed-
siebiorstw. Jeden z funduszy poswiecony bedzie
gtebokiej modernizacji energetycznej. Matopolskie
firmy beda mogty ubiegac sie o pozyczke na ter-
momodernizacje swoich budynkoéw (w tym docie-
plenie przegréd, wymiana okien i drzwi, wymiana
oswietlenia na energooszczedne), ale tez na inwe-
stycje czynigce dziatalnosc¢ przedsiebiorstwa mniej
energochtonna. Mozliwe bedzie finansowanie
technologii efektywnych energetycznie w proce-
sach wytwoérczych przedsiebiorstwa, (w tym prze-
budowa lub wymiana instalacji technologicznych
oraz ciggéw transportowych linii produkcyjnych),
czy technologii odzysku energii wraz z systemem
wykorzystania energii ciepta odpadowego powsta-
jacego w procesach przemystowych. Mozliwe be-

wprowadzenie na rynek no-
wych lub ulepszonych pro-
duktow/ustug, zdobywanie
nowych rynkow zbytu,

wprowadzenie innowacji
produktowej i procesowej,
w tym wdrozenie
wynikoéw prac badawczo-
-rozwojowych.

dzie tez zastosowanie odnawialnych zrodet energii.

Warunkiem skorzystania ze wsparcia bedzie uzy-
skanie oszczednosci energii pierwotnej nie nizszej
niz 30%. Im wyzszy efekt ekologiczny, tym warunki
wsparcia mogg by¢ korzystniejsze. Wnioskodaw-
ca bedzie musiat dysponowac audytem energe-
tycznym, ktory bedzie okreslat zakres inwestyc;ji.

Wciaz sq szanse na dotacje

Dominacja instrumentéw finansowych nie ozna-
cza, ze przedsiebiorcy nie beda mogli liczy¢ na
dotacje. Beda one jednak ukierunkowane na pre-
cyzyjne obszary. Na pewno mozliwe bedzie uzy-
skanie wsparcia zwigzanego z prowadzeniem prac
badawczo-rozwojowych oraz wdrazaniem ich wy-
nikow do prowadzonej dziatalnosci. Firmy, ktdre
chciatyby rozwina¢ wtasng dziatalnos¢ B+R be-
da mogty takze otrzymac wsparcie na stworzenie
lub rozwiniecie swojej infrastruktury badawczej.
Planowane jest takze dalsze wspieranie przed-
siebiorstw wchodzacych ze swoimi produktami
i ustugami na rynki zagraniczne. Nowoscig byt za-
konczony juz konkurs na cyfryzacje dziatalnosci
gospodarczej oraz zastosowanie rozwigzan z za-
kresu przemystu 4.0. Pewnga pule srodkoéw dla firm
z obszarow wiejskich beda miaty tez do dyspozycji
lokalne grupy dziatania. Ciekawym rozwigzaniem
sg tez bony rozwojowe na sfinansowanie ustug
szkoleniowych i doradczych.

Oprocz wyzej wymienionych, pojawiac sie beda
z pewnoscia takze inne formy wsparcia. Przed-
siebiorcy myslacy o rozwoju powinni $ledzi¢ in-
formacje publikowane na stronach internetowych
poswieconych funduszom europejskim lub skon-
taktowac sie z punktami informacyjnymi udzielaja-
cymi informacji o mozliwosciach uzyskania wspar-
cia. Z pewnoscig wiekszosc¢ znajdzie cos dla siebie.




.Regiony na

Horyzoncie”

Dawid Gacek, specjalista w zespole
HPK Polska Potudniowo-Wschodnia,
Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska

Tytut niniejszego artykutu jest
wieloznaczny i zostat zaproponowany
z pewnga doza przekory, a czytajacy

go bez szerszego kontekstu mogtby
poruszac sie niczym po omacku. Warto
wiec jak w prawdziwej pracy naukowej
zaczac¢ od wyjasnienia terminow.

stnieje wiele definicji pojecia ,region”. Kompilujac

wybrane z nich i upraszczajac sprawe, mogliby-
Smy opisac region jako obszar charakteryzujacy sie
specyficznymi cechami, ktore odrdzniajg go od oto-
czenia. W odniesieniu do Starego Kontynentu, cze-
sto granice tych jednostek nie pokrywaja sie z gra-
nicami administracyjnymi panstw. Z jednej strony
moze to wptywac pozytywnie na procesy integra-
cyjne i wspoétprace transgraniczna, a z drugiej - po-
gtebiac rdzne dysproporcje i sprzyjac przeznaczaniu
niewystarczajacych srodkow na utrzymanie i za-
gospodarowanie terenéw przygranicznych. Regio-
ny sg swoistymi elementami konstrukcyjnymi bu-
dujacymi wspotczesng Europe, stanowigcymi o jej
dobrobycie i przysztosci. Gtos spotecznosci regio-
nalnych i lokalnych Unii Europejskiej ma znacze-
nie, o czym $wiadczy funkcjonowanie od 1994ro-
ku Komitetu Regionéw UE - organu doradczego
reprezentujacego ich potrzeby i interesy. UE kie-
ruje wiele wysitkow w sferze wspierania rozwoju,
zmniejszania roznic w infrastrukturze przy zacho-
waniu roznorodnosci regionow, w tym celu organi-
zuje dedykowane regionom wydarzenia i inicjatywy,
jak chocby: Europejski Tydzien Regionow i Miast,
Regionalne Doliny Innowacji (RIV), Europejski Re-

Zrédto: http://freepik.com

gion Przedsiebiorczosci (ERP) oraz inne konkursy
i projekty.

Kolejnym pojeciem, ktére wymaga uscislenia jest
.Horyzont", a konkretniej - program ramowy Ko-
misji Europejskiej Horyzont Europa. W obecnej, 9.
odstonie programu na finansowanie badan nauko-
wych i innowacji w ramach tego narzedzia przezna-
czono budzet 955mld € w perspektywie czasowej
2021-2027. Horyzont Europa posiada oferte granto-
wa dla wszystkich podmiotow posiadajacych osobo-
wos¢ prawng we wszystkich krajach cztonkowskich
UE i krajach stowarzyszonych z HE.

Zestawienie wymienionych poje¢ postuzyto Kra-
jowemu Punktowi Kontaktowemu Programow
Badawczych UE w Warszawie na potrzeby nowej
ogolnopolskiej kampanii informacyjnej ,Regiony na
Horyzoncie", zaplanowanej na miesigce od marca
do pazdziernika 2024, promujacej wiodace specjali-
zacje naukowo-badawcze, wyrozniajace szes¢ ma-
kroregiondw w kraju. Podziat terytorium Polski na
szes$¢ czesci nie jest przypadkiem, nie zostat przepro-
wadzony wytacznie na cele wspomnianej kampanii.
Nawigzuje on do struktury sieci KPK, obejmujacej
6 Horyzontalnych Punktéw Kontaktowych (HPK),
zlokalizowanych w najwigkszych miastach uniwer-
syteckich w kraju, w tym w stolicy Matopolski. Na
wspomniane makroregiony sktadajg sie powierzch-
nie 2-3 sasiadujacych ze sobg wojewddztw.

W ramach kampanii ,Regiony na Horyzoncie" or-
ganizatorzy przewidzieli liczne wydarzenia online,



szkolenia, warsztaty oraz konferencje stacjonarne
w Krakowie, Olsztynie, Lublinie, Katowicach, Bet-
chatowie oraz Szczecinie. Stanowi to doskonatg oka-
zje do zaprezentowania mozliwosci, jakie daje pro-
gram HE na przyktadzie takich zagadnien jak: jakosc¢
zycia w aspekcie ekologii i zywnosci wysokiej jakosci,
innowacyjne technologie w zielonej transformacji,
energetyka, ICT, zielony transport czy biotechnolo-
gia przysztosci oraz wiele innych.

Zlokalizowanemu w Krakowie Horyzontalnemu
Punktowi Kontaktowemu Polska Potudniowo-
-Wschodnia przypadta odpowiedzialna rola roz-
poczecia | edycji ,Regiondw na Horyzoncie". HPK
w Krakowie, obstugujacy wojewodztwa: matopol-
skie, podkarpackie i Swietokrzyskie, zorganizowat
przez caty marzec serige szkolen i konferencji, przybli-
zajacych zainteresowanym gtéwng specjalizacje ma-
kroregionu - Nauki o zyciu (Life Science). Domena ta
wyraznie charakteryzuje obszar Polski Potudniowo-
-Wschodniej dzieki znaczacym osrodkom uniwersy-
teckim i naukowo-badawczym. Dodatkowo Nauki
o0 zyciu stanowig matopolska inteligentng specjali-
zacje, ujeta w Regionalnej Strategii Innowacji Wo-
jewodztwa Matopolskiego 2030. Zgodnie z nig Inte-
ligentna Specjalizacja Nauki o Zyciu wojewodztwa
matopolskiego obejmuje trzy generyczne obszary
dziatalnosci naukowej, innowacyjnej i przedsiebior-
czej (technologie medyczne, technologie zywnosci,
technologie srodowiskowe), dla ktorych wspolnym
celem i rezultatem jest poprawa zdrowia i jakosci
zycia.

Powyzsze aspekty omawiano szerzej w kontekscie
programu HE podczas wydarzen w Krakowie. Specja-
lisci z takich instytucji jak: Krajowy Punkt Kontakto-
wy w Warszawie, Przedstawicielstwo Wojewodztwa
Matopolskiego w Brukseli, Klaster LifeScience Kra-
kow, Matopolskie Centrum Biotechnologii UJ, Poli-
technika Krakowska, Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska, Narodowe Centrum Pro-
mieniowania Synchrotronowego SOLARIS, Narodo-
we Centrum Nauki i innych przedstawili mozliwosci
rozwoju kariery naukowej, warunki i formalnosci, jak
zostac ekspertem KE, oceniajagcym wnioski do kon-
kursow HE, jak sprawnie rozwija¢ wspotprace mieg-
dzynarodowsq i jak skutecznie szuka¢ partneréw do
projektow HE. Spora cze$¢ wystapien byta poswie-
cona sukcesom grantowym i prezentacji projektow
Life Science autorstwa podmiotow z makroregionu
Polska Potudniowo-Wschodnia. Ponadto podczas
spotkania dedykowanego przedsiebiorcom zostata
zademonstrowana komercyjna oferta badan prowa-

Rozwiniete regiony stanowig
o sile kazdego kraju i catej
innowacyjnej Europy, co stato
sie przestaniem kampanii
informacyjnej ,Regiony na
Horyzoncie".

dzonych przez firmy zrzeszone w Klastrze LifeScien-
ce, Matopolskie Centrum Biotechnologii UJ oraz Po-
litechnike Krakowska.

Szkoleniom towarzyszyta prezentacja projektow
finansowanych ze srodkéw HE w dziedzinie Nauk
0 zyciu, pozyskanych przez lokalne jednostki na-
ukowe oraz wywiadow z wybitnymi naukowca-
mi (dostepne na stronie internetowej HPK Polska
Potudniowo-Wschodnia).

Krakowski marzec obfitujacy w réznorodne wydarze-
nia podkreslit znaczenie domeny Nauk o zyciu w ma-
kroregionie HPK Polska Potudniowo-Wschodnia.
Wszystkie sukcesy podmiotow branzowych i ich
wybitnych jednostek, postep i rozwdj infrastruktu-
ry naukowo-badawczej czynig Matopolske i sgsied-
nie wojewodztwa makroregionu rozpoznawalnymi
w catej Europie, czy nawet na Swiecie.

Podsumowujac, pojmowanie Europy z perspektyw
lokalnej i regionalnej jest wtasciwym kierunkiem
i drogowskazem dla decydentow na kazdym pozio-
mie wtadzy. Rozwiniete regiony stanowig o sile kaz-
dego kraju i catej innowacyjnej Europy, co stato sie
przestaniem kampanii informacyjnej ,Regiony na
Horyzoncie".

Zapraszamy do udziatu w nadchodzacych wydarze-
niach w ramach ,Regionéw na Horyzoncie” w in-
nych makroregionach (wszelkie informacje mozna
znalez¢ na stronie internetowej Krajowego Punktu
Kontaktowego).

Jednoczesnie zachgecamy wszystkie podmioty i na-
ukowcow zainteresowanych aplikowaniem do kon-
kursow w ramach Horyzontu Europa do kontaktu
z konsultantami Horyzontalnego Punktu Kontakto-
wego w Krakowie (zlokalizowanego na terenie PK).
Konsultacje sg bezptatne.
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Kreatywny Kampus.
Innowacyjna przestrzen rozwoju

Zrédto: http://freepik.com
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na Uniwersytecie Jagiellonskim

Wioleta Wiechec, konsultantka sieci EEN,
Centrum Transferu Technologii, Politechnika Krakowska

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, mimo statusu najstarszej i jednej z najbardziej
renomowanych uczelni w Polsce, stale stawia na innowacje i kreatywnos¢,

aby sprostac wyzwaniom zmieniajacego sie Swiata i potrzebom spotecznosci
uniwersyteckiej, ale takze jego otoczenia. W ramach dazenia do rozwoju powstaje
coraz wiecej inicjatyw, ktore pomagaja spotecznosci uniwersyteckiej we wspolnym
budowaniu nowoczesnej uczelni, Swiadomej i gotowej na wyzwania XXI wieku.

yraznie wida¢ w tym kontekscie, jak istot-

na role w wielowymiarowej, akademickiej
strukturze, petni Kampus 600-lecia Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego. Wsrod licznych dziatan, ktore
podejmuje spotecznos¢ skupiona wokot przestrze-
ni Kampusu, warto wymienic¢ przynajmniej kilka,
ktore dobrze ilustruja jego zmieniajaca sie funkcje:
od miejsca dedykowanego celom dydaktycznym
i naukowym, po przestrzen testowania innowa-
cji, pracy projektowej i prototypowania nowator-
skich rozwigzan.

Do dziatan tych z pewnoscig mozna zaliczy¢ nie-
dawno zawiazane, dziatajace wspdlnie inicjaty-
wy, takie jak Przestrzenie Kreatywnej Wspotpra-
cy, projekt flagowy Campus Living Lab, inicjatywa
Kampus+ oraz najnowsza z nich - projekt Kre-
atywny Kampus.

Jak do tego doszto?

Kreatywny Kampus ma na celu stworzenie prze-
strzeni dla rozwoju dziatan kreatywnych studen-



tow, doktorantow oraz pracownikow UJ, zarowno
na Kampusie, jak i na catym Uniwersytecie. Jest to
inicjatywa oddolna - wymyslona i zaprojektowa-
na przez studentke kierunku Zarzadzanie Zmiang
Spoteczng - Natalie Pulchny, ktéra wypracowata
jej koncepcje podczas zesztorocznego hackathonu
UJ Semestraton #SDG48H.

Wsparcie w realizacji pierwszej edycji tego przed-
siewziecia zapewnito CITTRU - Centrum Transferu
Technologii UJ oraz Akademicki Inkubator Przed-
siebiorczosci UJ. Dzigki temu koncept Kreatyw-
nego Kampusu nabrat ksztattu i jako petnowy-
miarowe wydarzenie odbyto sie 15 maja 2024 roku
w czasie Dnia Kreatywnosci UJ.

Kreatywne cele i idee

Gtownym celem Kreatywnego Kampusu byto pro-
mowanie innowacyjnych pomystow oraz umozli-
wienie uczestnikom rozwoju i wdrazania ich pro-
jektow w zycie. Inicjatywa skupita sie na tworzeniu
warunkow do prezentacji réznorodnych pomystow
oraz zachecaniu do wspotpracy miedzy uczestni-
kami. Kreatywny Kampus stanowit platforme, na
ktorej kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsiebior-
czos¢ spotykaty sie w inspirujagcym Srodowisku
akademickim.

Elementy Kreatywnego Kampusu

Kreatywny Kampus sktadat sie z dwoch gtownych
elementéw: wydarzenia oraz konkursu. Wydarze-
nie, odbyto sie na Wydziale Zarzadzania i Komu-
nikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego,
oferowato uczestnikom liczne prelekcje, warszta-
ty, sesje networkingowe oraz mozliwo$¢ obserwacji
pitch deckow finatowych projektow konkursowych.
Byta to doskonata okazja do zdobycia wiedzy, na-
wigzania kontaktow oraz znalezienia inspiracji do
dalszej pracy nad wtasnymi pomystami.

Konkurs, ktérego finat odbyt sie w ramach wyda-
rzenia, byt szansa na zrealizowanie pomystu na
projekt, startup czy wynalazek dla kazdej oso-
by ze srodowiska uniwersyteckiego. Niezaleznie
od stopnia zaawansowania projektu oraz jego te-
matyki, wszystkie zainteresowane osoby mogty
wzigc¢ udziat. Projekt mogt dotyczyc¢ réznorodnych
obszardéw, od inicjatyw spotecznych po techno-
logiczne innowacje. Patronat nad poszczegélny-
mi kategoriami konkursowymi - projekt spotecz-

Kreatywny Kampus nie tylko

promuje innowacje i kreatywnosc

wsrod spotecznosci akademickiej

Uniwersytetu Jagiellonskiego, ale

takze tworzy realne mozliwosci
rozwoju i wdrazania pomystow
W Zycie.

ny, technologiczny, miejski/uniwersytecki oraz dla
dzieci i mtodziezy - sprawujg renomowane insty-
tucje majace doswiadczenie w dziataniu w tych
obszarach - m. in. CITTRU, Regionalny Osrodek
Pomocy Spotecznej oraz Fundacja ING Dzieciom.

Kreatywnemu Kampusowi towarzyszyty inne wyda-
rzenia, takie jak miedzynarodowe targi wynalazczo-
$ci E-NNOVATE oraz hackathon Semestraton SDG
Challange#. Podczas targow E-INNOVATE uczest-
nicy mogli zaprezentowac swoje osiagnigcia nauko-
we, technologiczne lub biznesowe, a takze nawigzac
wartosciowe kontakty z potencjalnymi partnerami,
inwestorami lub klientami. Semestraton organizo-
wany przez Przestrzenie Kreatywnej Wspdtpracy
skupia sie na wyzwaniach zwigzanych z osiagnie-
ciem Celow Zrownowazonego Rozwoju i ma na ce-
lu opracowanie rozwigzan dla realnych problemow
spotecznosci oraz ich wdrozenie. Te dodatkowe wy-
darzenia stanowig kolejng warstwe inspiracji i moz-
liwosci dla uczestnikow, dajac im szanse na posze-
rzenie horyzontow i rozwijanie swoich pomystow
w interdyscyplinarnym srodowisku.

Whioski i Perspektywy

Kreatywny Kampus nie tylko promowat innowacje
i kreatywnos¢ wsrod spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Jagiellonskiego, ale takze stworzyt
realne mozliwosci rozwoju i wdrazania pomystow
w zycie. To platforma, ktora zachecita do dziatania,
inspirowania sie oraz wspotpracy miedzy roznymi
srodowiskami, funkcjonujgcymi w obrebie uczel-
nie jak i poza nig. Dzigki temu, Kreatywny Kam-
pus stat sie istotnym elementem ksztattujgcym
nowoczesng i dynamiczng rzeczywistos¢ akade-
micka, sprzyjajaca rozwojowi innowacyjnych roz-
wigzan i idei.



Nowe podejscie do planowania
przestrzennego w Polsce

dr Piotr Kopycinski, Matopolska Szkota Administracji Publicznej,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

W 2023r. uchwalono nowelizacje ustawy o planowaniu przestrzennym,

a przepisy te sa stopniowo wprowadzane do polskiego porzadku prawnego.

W zamierzeniu autorow, przyjete zmiany maja przyczynic si¢ do zwigkszenia
przejrzystosci procesow urbanistycznych i zaktadaja m.in. wprowadzenie:
planu ogolnego zamiast studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy, czy tez zintegrowanych planow inwestycyjnych.

Wspomniana nowelizacja stanowi wielkie wy-
zwanie dla samorzadu terytorialnego, zwtasz-
cza szczebla gminnego, stad tez kazde wsparcie przy
wdrazaniu nowych przepisow wydaje sie pozadane.

Do inicjatyw wspierajacych realizacje reformy sys-
temu planowania przestrzennego w Polsce zalicza
sie projekt pt. ,Nowy model regionalnego i miejsco-
wego planowania przestrzennego dla zapewnienia
odpornosci i bezpieczenstwa struktury przestrzen-
nej Polski w kontekscie wspotczesnych wyzwan
rozwojowych” (ReActPlan). Jego celem jest wypra-
cowanie i przygotowanie do wdrozenia modelowych
rozwigzan w zakresie: zwiekszenia odpornosci
i bezpieczenstwa przestrzeni Polski w kontekscie

kluczowych wyzwan rozwojowych, planowania re-
gionalnego i sublokalnego (miejscowego) oraz reali-
zacji inwestycji publicznych w systemie planowania
przestrzennego. Partnerami projektu s3: Instytut
Rozwoju Miast i Regiondw (IRMiR) - lider konsor-
cjum, Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRiT)
oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK).

ReActPlan dazy do opracowania modelowych roz-

wigzan w zakresie planowania przestrzennego, ktd-

re zwieksza odpornosc i bezpieczenstwo struktury

przestrzennej Polski w obliczu wspotczesnych wy-

zwan rozwojowych. Gtowne cele projektu to:

= Stworzenie solidnych podstaw merytorycznych
dla spojnego i przewidywalnego systemu pla-



nowania przestrzennego w Polsce, zintegrowa-
nego ze znowelizowanym systemem zarzadza-
nia rozwojem.

Wzmocnienie roli planowania przestrzennego
w zapewnianiu odpornosci i bezpieczenstwa
kraju przed réznymi zagrozeniami.
Wzmacnianie zdolnosci kadry planistycznej
do ksztattowania i prowadzenia polityki prze-
strzennej w nowym modelu.

Wzmocnienie proaktywnej postawy syste-
mu planowania przestrzennego wobec zmian
spoteczno-ekonomicznych, srodowiskowych
oraz wyzwan rozwojowych.

Stworzenie trwatej platformy wspdtpracy mie-
dzy réznymi Srodowiskami w zakresie zarzadza-
nia i gospodarowania przestrzenig w Polsce.
Zwigkszenie Swiadomosci decydentow i spote-
czenstwa na temat wartosci przestrzeni oraz
potrzeby jej ochrony.

ReActPlan przewiduje wypracowanie szeregu pro-
duktow, ktére wptyna na zmiane podejscia do za-
rzadzania przestrzeniag w Polsce. Produkty te beda
obejmowac:

Rzetelne podstawy merytoryczne dla spojnego
systemu planowania przestrzennego.
Narzedzia i rozwigzania planistyczne zwieksza-
jace odpornos¢ przestrzeni na kluczowe wyzwa-
nia rozwojowe.

Rozwiniete koncepcje odpornosci przestrzennej
w kontekscie planowania regionalnego i sublo-
kalnego.

Dziatania wzmacniajace kapitat ludzki w zakre-
sie prowadzenia polityki przestrzennej w no-
wym modelu.

Narzedzia umozliwiajace proaktywne reagowa-
nie na zmiany spoteczno-ekonomiczne i $rodo-
wiskowe.

Projekt pt. ,Nowy mo-

del regionalnego i miej-
scowego planowania
przestrzennego dla za-

pewnienia odpornosci
i bezpieczenstwa struk-

tury przestrzennej Polski

bt ol

w kontekscie wspdtcze-
snych wyzwan rozwojowych” (ReActPlan), wspotfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w ramach Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych ,Spoteczny i gospodarczy roz-
waj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw” GOSPOSTRATEG IX, realizowany przez Konsorcjum
w sktadzie: Instytut Rozwoju Miast i Regionéw (Lider Konsorcjum), Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (Umowa Nr GOSPOSTRATEG9/0015/2022 zawarta w dniu 14.07.2023 1.).

Projekt ReActPlan wpisuje
sie w dziatania majace na
celu zmiane podejscia do
zarzadzania przestrzenia

w Polsce, bazujac na
doswiadczeniach krajowych
i zagranicznych.

Trwata platforme wspoétpracy miedzy réznymi
srodowiskami zajmujacymi sie zarzadzaniem
przestrzenia.

W rezultacie realizacji projektu ReActPlan nastapi:

Opracowanie nowego modelu planowania prze-
strzennego.

Usystematyzowanie i rozwdj istniejacego stanu
wiedzy w zakresie koncepcji odpornosci prze-
strzennej.

Waloryzacja przestrzeni Polski pod katem od-
pornosci na kluczowe wyzwania rozwojowe.
Przeglad zagranicznych doswiadczen w sferze
regionalnego i funkcjonalnego planowania prze-
strzennego.

Synteza dotychczasowych krajowych doswiad-
czen regionalnego i funkcjonalnego planowania
przestrzennego.

Przeprowadzenie pilotazu rozwigzan w zakresie
nowego modelu planowania regionalnego i funk-
cjonalnego w Polsce.

Reasumujac, projekt ReActPlan wpisuje sie w dzia-
tania majace na celu zmiane podejscia do zarzadza-
nia przestrzenig w Polsce, bazujac na doswiadcze-
niach krajowych i zagranicznych.

Projekt oL "Mewy model regiensinege |
bezpiecTedsiwa struktury prestrzencej Polsil w kontekdcie wspdcresnych wyTwan
ragwojowych® wipdefineniomany e

odporrodcl |

migjseowege plantwania prrestrrennegs dia rapewnienia

frodide  Narodowege Ceobtrum Dadad | Roswoju w  ramach

Srategicrnege Programe Badsh Naukowyeh | Prac Rorwejowyeh Spofeceny | gospedarery rotwdj Paliki w
warunkach globalizujgoych sie rynidw” - GOSPOSTRATEG KX, realizowary priez Konsorcpem w skiadzie
Inatytut Bormcje Mist | Beglondw [Lider Kansarcjuml, Miniiteritwe Borwoje | Techaalogil orss Uniweriytet
Ekenomicany w Krakomie (Umows Ni. GOSPOSTRATEGWOOIS/203F rawerts w dniu 14.07.20250]
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% Rozmawiat Maciej tata, Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Zdjecia: Daniel Redish
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Kuchnia to otwartosc i wspolnota

Rozmowa z Adamem Pikusa,
wspottworca firmy Aktywna Kuchnia.

Aktywna Kuchnia to jedno z najbardziej tworczych miejsc na terenie Tarnowa.

Z jednej strony studio meblowe znane z oryginalnych, niestandardowych projektow,
z drugiej przestrzen, w ktdrej spotykaja sie¢ mitosnicy wspdlnego gotowania. Miejsce
kusi oryginalnym wystrojem, ciepta atmosferg i mini galeria sztuki. O historii

firmy, filozofii dziatania i planach na przysztos¢ opowiedziat nam Adam Pikusa.

Prosze opowiedzie¢ o poczatkach waszego przed-
siewziecia.

Aktywna Kuchnia powstata w 2015r. Znalezlismy sie
wtedy w specyficznym momencie. Moja zona za-
konczyta prace przy realizacji projektéw unijnych,
ktore wtedy wyhamowaty. Ja natomiast miatem
doswiadczenie pracy w duzej korporacji. Bytem
przedstawicielem handlowym firmy produkujacej
sprzet AGD i wspotpracowatem z wieloma studia-
mi meblowymi. Miatem wtedy 47 lat i poczucie, ze
to optymalny moment, zeby wystartowac z wtasna
dziatalnoscia. Postanowilismy wspolnie sprébowac.

W dziatalnosci Aktywnej kuchni potaczylismy kilka
elementow. Przede wszystkim to studio meblowe,
w ktorym zajmujemy sie projektowaniem mebli oraz
ich wykonywaniem, aranzacjg wnetrz i doborem
sprzetu AGD. Na poczatku byty to tylko kuchnie.
Obecnie nasze realizacje dotycza mieszkan, domoéw
a ostatnio takze powierzchni uzytkowych. W ze-
sztym roku przygotowalismy wnetrze pubu w Nor-
wegii. To byto dla nas nowe doswiadczenie - pierw-
sza taka realizacja i pierwsza poza granicami Polski.

Startujac zatozylismy w biznesplanie, ze w naszej
siedzibie bedziemy rowniez prowadzi¢ warszta-




ty kulinarne. Na poczatku myslelismy o tym jako
o promocji ale okazato sie, ze ta dziatka tez bar-
dzo sie rozwineta.

Przegladajac opinie o Aktywnej Kuchni w inter-
necie, zauwazytem, ze jestescie chwaleni za ory-
ginalnos¢. Wasze projekty nie s3 sztampowe.

Patrzymy na zycie pozytywnie, dlatego w naszym
studiu cenimy sobie relacje z klientami oraz ser-
deczna, przyjazna i konstruktywna atmosfere. Na-
sz podstawowgq wartoscia jest otwartos¢. Dzieki
niej jesteSmy w stanie zrozumiec potrzeby klientow
i realizowac wyobrazenia o wyjatkowej przestrze-
ni kuchenneji domowej. Stuchamy, pytamy o wizje
i pomysty a pozniej na bazie tej wiedzy prezentu-
jemy rozne rozwigzania. Wtasciwie przez osiem lat
nie powielilismy zadnej realizacji.

Aktywna Kuchnia to miejsce technologicznych
rozwigzan, ktére mozemy przedstawic¢ klientom
na miejscu i moga sie przekonac jak dziatajg wy-
sokiej klasy urzadzenia. Jednoczesnie caty czas
mamy duzo energii do kreowania czego$ nowego.
W projektach, ktore proponujemy, przyktadamy
duza wage do detali. To moze by¢ jakies specy-
ficzne wykonczenie, nietypowy uchwyt czy jakis
wyjatkowy element ceramiczny lub szklany. To jest
cos$ bardzo indywidualnego.

Czy pamigta Pan moment zwrotny w waszej dzia-
talnosci, po ktorym wiedzieliscie, ze plan sie po-
wiodt i mozna méwic o stabilnym funkcjonowa-
niu na rynku?

Zwykle mowi sie, ze dla firmy najwazniejsze sg pierw-
sze dwa lata. Jesli przetrwa to znaczy, ze jest na dobrej
drodze do celu, jesli przetrwa piec lat - cel zostat osia-
gniety. My funkcjonujemy osiem lat i to jest moment,
ktory daje nam poczucie spokoju. Jestesmy rozpozna-
walni, wykonujemy realizacje nie tylko w Matopolsce,
ale tez na Podkarpaciu czy w Mazowieckim. Mozna
znalez¢ kuchnie naszego projektu rowniez na Pomo-
rzu. Czy nasz plan sie powiédt? Na tym etapie moge
niesmiato powiedzie¢, ze chyba tak.

Jak wyglada wspotpraca z projektantami? Czy
trudno pogodzi¢ kreatywnosc z potrzebami klien-
tow, ktorzy moga miec inne wizje swoich wnetrz?

Kazdy projektant, z ktéorym wspdtpracujemy ma
swoj indywidualny rys, co wida¢ w naszych reali-

zacjach. Jednoczesnie powinien dostosowac sie do
potrzeb klienta oraz odpowiada¢ na jego oczeki-
wania, niejednokrotnie go zaskakujac. Inspiracja
jest ksigzka Waltera Gropiusa, twdrcy Bauhausu,
ktora zaczyna sie mottem o koniecznosci odwagi
w projektowaniu. Zgadzam sie z tym - jesli archi-
tekt stworzy co$ niesamowitego, ale schowa w szu-
fladzie bez konfrontacji z wizja klienta to projekt
zostanie tylko na papierze.

Biorac pod uwage, ze Aktywna Kuchnia posiada juz
pewnga rozpoznawalnosc¢ i pojawiaja sie u nas Swia-
domi klienci - bardzo otwarci i odwazni. Odbywaja
sie tutaj konstruktywne rozmowy, podczas kto-
rych staramy sie zwiekszac ich Swiadomos¢ i szu-
kac¢ punktu, w ktérym potrzeby klientow tacza sie
z inwencj3 architekta.

Prosze opowiedziec o siedzibie Aktywnej Kuchni.
To bardzo ciekawe, oryginalnie urzadzone miejsce.

Kiedy otwieralismy Aktywng Kuchnie chcielismy,
zeby byta funkcjonalna, niebanalna i ponadcza-
sowa. Kuchnia przed wiekami spychana do piw-
nic - dzis jest miejscem, ktére jednoczy domowni-
kow przy celebrowaniu smaku, chwil przyjemnosci
i wzajemnego ciepta. Kuchnia traktowana na réwni
z salonem teraz otwiera sie na niego - w potacze-
niu stajac sie czesto centralng czescig mieszkania.
Stad koniecznos¢ pieknej formy, funkcjonalnosci
oraz wysmakowanej i spojnej catosci. Chcielismy,
zeby w Aktywnej Kuchni krélowat wyjatkowy in-
dywidualny duch.

To jest przestrzen, w ktorej prowadzimy dtugie roz-
mowy z klientami i wspotpracownikami oraz orga-
nizujemy warsztaty. Widac¢, ze to miejsce zyje i jest
w nim petno ciepta. Czesto styszymy od naszych
gosci, ze dobrze sie tu czujg i zal im stad wychodzic.

Waznym elementem Aktywnej Kuchni jest galeria
sztuki - prezentujemy obrazy i szkto artystyczne.
Sa tutaj prace mojego syna i jego dziewczyny. Szy-
mon i Weronika studiujg na Akademii Sztuk Piek-
nych we Wroctawiu. To oni pomagajg nam rozwijac
te forme naszej dziatalnosci. Przy realizacji naszych
projektow wspotpracujemy z Martg Wojciechow-
ska - lokalng artystka, ktora prowadzi pracownie
autorska, specjalizujaca sie w projektowaniu i re-
alizacji unikatowego szkta. Mozna powiedzie¢, ze
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B Kuchnia to otwartos¢ i wspdlnota, cd. ze str. 37

potaczylismy kilka form sztuki, takich jak: archi-
tektura, meblarstwo, gotowanie a catosc jest opra-
wiona obrazami i szktem.

Pomowmy teraz o warsztatach organizowanych
w Aktywnej Kuchni. Na poczatku miaty stuzy¢
promocji, a staty sie¢ wazng czescia dziatalnosci.

To bardzo ciekawe doswiadczenie. Na poczatku
rzeczywiscie miaty stuzy¢ promocji, ale okazato
sie, ze stworzylismy miejsce, ktore pasuje do kaz-
dego - kuchnia wytwarza swojego rodzaju wspol-
note. Tutaj ogniskuje sie zycie przy dobrej kawie
i smacznym jedzeniu. Oprocz warsztatow bileto-
wanych organizujemy tez eventy na zlecenie, na
przyktad spotkania integracyjne dla pracownikow.
Angazujemy sie rowniez w akcje charytatywne
i spoteczne. Organizowalismy warsztaty wspol-
nie z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej dla
dzieci z rodzin korzystajacych z jego pomocy. In-
nym wydarzeniem byty warsztaty pt. ,Badz super
mama", gdzie mamy gotowaty wspolnie ze swo-
imi dzie¢mi. Angazujemy sie w Wielka Orkiestre
Swiatecznej Pomocy. Wczesniej przygotowywali-
$my positki dla wolontariuszy, a w tym roku zor-
ganizowalismy specjalny warsztat charytatywny.
Ostatnio ciekawym doswiadczeniem s3 kolacje de-
gustacyjne z zawodowym kucharzem przy wspot-
pracy sommeliera, podczas ktorych prezentujemy
bardzo wysublimowane smaki.

Takie warsztaty to chyba okazja do poznania wie-
lu ciekawych ludzi.

Oczywiscie! Poznalismy mnostwo fantastycznych
ludzi, ktorych w innej sytuacji nie moglibysmy spo-
tkac. Z warsztatami wystartowalismy wspdtpracu-

Adam Pikusa, wspottwadrca firmy Aktywna Kuchnia

Aktywna Kuchnia to miejsce technologicznych
rozwigzan, ktore mozemy przedstawic klientom na
miejscu i mogq sie przekonac jak dziatajg wysokiej
klasy urzadzenia. Jednoczesnie caty czas mamy duzo
energii do kreowania czegos nowego.

jac z trenerkami zdrowia - Monika Homa i Pauling
Kawa - projekt ,Poznaj smak zdrowia" z Rzeszowa,
ktore prowadzity szkolenia na bazie tematu zdro-
wego zywienia. To spotkato sie z duzym zaintere-
sowaniem i wszystko nabrato tempa. Ludzi inte-
resujg nowe pomysty np. jak zdrowo sie odzywiac,
jak wprowadzac¢ zdrowe zamienniki i dostosowac
tradycyjne polskie potrawy do nowych trendow.
Nastepne pomysty podpowiadali nam sami uczest-
nicy: kuchnia hiszpanska, wtoska, wegetarianska...

Bardzo lubimy organizowa¢ warsztaty dla se-
niorow. Jest to pozytywna grupa, ktéra najwie-
cej wynosi z naszych spotkan. Sa bardzo aktyw-
ni, zgtaszajg swoje propozycje i dzielg sie swoimi
przemysleniami.

Jakie sg plany na przysztosc?

Staramy sie rozwijac stopniowo, robi¢ to co umie-
my jak najlepiej. To owocuje - czasem sam jestem
zaskoczony tym, jak otwierajg sie przed nami nowe
przestrzenie. Ciggle modyfikujemy wystroj naszej
kuchni. Na co dzien szukamy nowych rozwiazan,
nowych materiatéw, co pozwala nam na tworze-
nie bardzo ciekawych, niepowtarzalnych realizacji.
Obecnie powstaje innowacyjna ekspozycja z bez
polowa ptyta grzewczg - ta technologia pozwala
gotowac bezposrednio na blacie kuchennym. Naj-
wazniejsza dla nas jest wspotpraca z najlepszymi
fachowcami w branzy - obecnie Aktywna Kuchnia
przechodzi transformacje i od niedawna prezentu-
jemy sie jako Grupa Aktywna Kuchnia - zrzeszamy
w swoim sktadzie firmy spojne z nasza dziatalno-
Scig i filozofig, rozbudowujac w ten sposdb swoj
potencjat realizacyjny. Nasze motto zaczerpniete
od Tadeusza Kantora brzmi: ,Nie mozna by¢ cig-
gle na fali - trzeba by¢ fala".
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Najwieksi gracze na rynku gier.
Za nami konferencja
Digital Dragons 2024

Krzysztof Szeremeta;

N

koordynator ds. promocji branzy gier Krakowski Park Technologiczny

Najwieksze stawy swiatowego gamedevu, na czele ze Swenem Vincke,

CEO Larian Studios, ktory odebrat statuetke Digital Dragons Award za
kultowy Baldur's Gate 3, spotkaty si¢ w Krakowie na kolejnej edycji jednego
z najwiekszych wydarzen B2B dla branzy gier w Europie. Zakonczyta sie
wtasnie rekordowa pod wieloma wzgledami konferencja Digital Dragons.

Trzy dni wypetnione specjalistycznymi wyktadami
wygtoszonymi przez niemal 200 prelegentow, trzy
tematyczne summity, ponad 2600 gosci z niemal
kazdego zakatka $wiata - stolica Matopolski na kil-
ka dni stata sie stolicg branzy gier. Organizowana
przez Krakowski Park Technologiczny konferencja
Digital Dragons po raz kolejny pokazata, ze Polska
nie bez przyczyny przyciagga coraz wieksza uwage
najwiekszych swiatowych potentatow w branzy.

Najwieksi gracze

Udowadnia to obecnos¢ czotowych firm game de-
veloperskich i technologicznych - takich jak Activi-

sion, gtowny sponsor konferencji, Larian Studios,
Intel czy Dell. Obok nich w strefie ekspozycyjnej
stoiska zbudowali najwieksi gracze na rodzimym
rynku, m.in. Techland i 11 bit studios.

Szczegolny nacisk ktadziemy na relacyjny aspekt
naszego wydarzenia. Obok rozbudowanego pro-
gramu merytorycznego to kluczowy element kon-
ferencji - spotkania w Business Networking Zone
z roku na rok cieszg sie coraz wiekszg popularno-
$cig. Wydarzenie integruje deweloperow, wydaw-
cow i inwestoréw, umozliwiajagc wymiane doswiad-
czeniinspiracji, a takze nawigzywanie kluczowych
relacji biznesowych. cd. nastr.40 M



Anna Krampus-Sepielak, szefowa Digital Dragons Hub

Tegoroczna edycja konferencji to takze rekordowo bogaty program - 195
panelistow przygotowato tgcznie az 132 punkty programu. Dlatego organizatorzy
podjeli decyzje, aby po raz pierwszy w historii imprezy zaplanowac jg na az trzy
dni, a gosci zaprosic nie tylko do udostepnionego dzieki uprzejmosci miasta
Krakéw Centrum Kongresowego ICE, ale takze do pobliskiego hotelu Park Inn by
Radisson, gdzie odbyty sie trzy tematyczne summity - Legal Summit powered by
Rymarz Zdort Maruta, Game Design Summit powered by Anshar Studios & Fool's

Theory oraz Games Marketing Summit.

B Najwieksi gracze na rynku gier., cd. ze str. 39
Mistrzowie gry

- To prawdopodobnie najfajniej wygladajaca nagro-
da, jaka do tej pory zdobylismy - powiedziat Swen
Vincke, CEO Larian Studios, tuz po odebraniu sta-
tuetki Digital Dragons Award w kategorii Best Fo-
reign Game za wskrzeszenie kultowej marki RPG
w postaci hitowej gry Baldur's Gate 3. Tryumfato-
rami w kategorii Best Polish Game zostali tworcy
Cyberpunka 2077: Phantom Liberty ze studia CD
PROJEKT RED.

Oprocz tego przyznano szesc¢ innych nagrod. W ka-
tegorii Best Polish Narrative réowniez zwyciezyt
dodatek do Cyberpunka, za najlepsza warstwe wi-
zualng doceniono Inkulinati, dzwiekowga - The In-
vincible, a za game design - Against the Storm.
Najlepsza gra mobilng 2023 roku wybrano Hero Le-
gacy: Adventure RPG, a nagroda Special Recogni-
tion Award uhonorowano Marte Fijak.

Start nowej gry

Konferencja Digital Dragons to przestrzen nie tylko
dla liderow branzy, ale tez dla mtodych, aspirujacych
deweloperow. W Indie Zone - specjalnej przestrzeni,
gdzie twdrcy gier niezaleznych starali sie pozyskac
zainteresowanie mediow, wydawcow, inwestorow —
zaprezentowato sie ponad 70 takich studiow.

40 sposrod nich rywalizowato w Indie Showcase
- konkursie, ktory wytonit najbardziej obiecuja-
ce gry niezalezne. Nie zabrakto takze miejsca dla
reprezentantoéw srodowisk gamedevowych z wy-
branych krajow $wiata (m.in. Chile, Indonezji czy
Gruzji) w ramach National Showcase oraz dla ab-

solwentow Inkubatora & Akceleratora Digital Dra-
gons. Z prezentowanymi podczas konferencji grami
mozna zapoznac si¢ na Steamie.

Wyniki Indie Showcase

= | miejsce - Frozengem Studio, Dungeons of the
Amber Griffin

= |l miejsce - HiKing Mind, Follow the meaning

= Il miejsce - LABEL THIS Studio, The Gap

= Community Vote - HiKing Mind, Follow the me-
aning

= National Showcase Award - MadMoa, Dumbriel:
Magnificent Adventure in Hell

Na uwage zastuguje takze Digital Dragons Arena
- platforma pitchingowa dla studiow niezaleznych
z catego Swiata, ktore staraty sie pozyskac¢ uwage
potencjalnych partnerow biznesowych.

Pograne!

Konferencja Digital Dragons to nie tylko nauka
i praca, ale tez networking w luzniejszej, klubo-
wej atmosferze. Goscie imprezy odwiedzili Stara
Zajezdnie i Forty Kleparz, by integrowac sie pod-
czas Badge Pickup Party powered by Creepy Jar
i Digital Dragons Party powered by Activision. Po-
siadacze VIP-owskich wejsciowek zwiedzili tak-
ze Galerie Sztuki Polskiej XIX wieku w MNK Su-
kiennice oraz Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej
Manggha. Po raz drugi odbyto sie spotkanie prze-
znaczone dla kobiet z branzy gier, a po raz pierw-
szy - Okragty Stot Polskiego Gamedevu z udzia-
tem przedstawicieli firm oraz wtadz centralnych
i samorzadowych.
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Digital Dragons Hub

Digital Dragons to kompleksowy ekosystem wspar-
cia branzy gier przygotowany przez Krakowski
Park Technologiczny, ktory poza konferencja ofe-
ruje m.in. zajecia dla poczatkujacych adeptéw
gamedevu (Digital Dragons Academy), programy
inkubacyjno-akceleracyjne czy organizacje naj-
wiekszego polskiego game jamu - KrakJamu.

GLOWNY PARTNER

Wojewodztwo Matopolskie jest Gtownym Part-
nerem wydarzenia. Wtadze regionalne realizu-
ja szereg projektow, ktore stuzg innowacyjnosci
i rozwojowi gospodarczemu Matopolski oraz jej
atrakcyjnosci dla inwestoréw. Matopolska to do-
skonata lokalizacja do prowadzenia biznesu, szcze-
golnie opartego na nowych technologiach. Dowo-
dem na to jest coroczny wzrost liczby nowych
przedsiebiorstw, w tym dynamicznie rozwijajacych
sie start-upow technologicznych. Dzigki ogromne-
mu wsparciu przedsiebiorczosci, a takze optymal-
nemu wykorzystaniu funduszy unijnych i innych
srodkow publicznych, Matopolska pozytywnie wy-
réznia sie na tle pozostatych wojewodztw.

Showru 58
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INDOMNESIA
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GLOWNY SPONSOR

Gtownym sponsorem Digital Dragons Conference
2024 jest Activision.

Activision to wiodacy deweloper, wydawca i dys-
trybutor gier, ktorego misjg jest tworzenie naj-
bardziej kultowych marek w gamingu i rozrywce
oraz dostarczanie swiatu bezkonkurencyjnych do-
Swiadczen do wspdlnego przezywania.

MIASTO GOSPODARZ

Krakow to nowoczesna metropolia, w ktorej pra-
cuje ponad milion osob. Krakow to 140 tys. stu-
dentow, 23 uczelnie wyzsze, ponad 200 migdzy-
narodowych korporacji zatrudniajgcych blisko 8o
tys. osdb w sektorach takich jak finanse, IT, ustu-
gi, badania i rozwoj, analityka biznesowa. Rozwdj
miasta opieramy m.in. na inteligentnym zarzadza-
niu i wzmacnianiu sektora nowoczesnych ustug
oraz badan i rozwoju. Dlatego stawiamy na inno-
wacyjnosc¢ i efektywnga wspétprace nauki, bizne-
su i samorzadu.




Stawiajg na styl

Tworca NEONS o swoim projekcie

N

Nasze neony nie pozostawia zadnego
goscia obojetnym - przekonuje tworca
i wtasciciel NEONS Mykola Dnistryan.

Skad pomyst na taki biznes?

Mykola Dnistryan: - Wszystko zaczeto si¢ od ka-
wy. W czerwcu 2019 roku potrzebowalismy neonu
dla kawiarni To Go. Ale, jak to czesto bywa, za-
mowienie nie zakonczyto sie sukcesem. Zamiast
wysokiej jakosci znaku LED otrzymaliSmy neon
ze $ladami kleju akrylowego i wszelkiego rodzaju
wadami. Aby nie traci¢ czasu na szukanie innego
producenta, sprébowalismy sami naprawic uster-
ki. W ten sposdb powstat pierwszy neon nowo-
czesnej marki Saint Neon.

Co jest istotg projektu?
Nasz projekt ma dwa gtowne obszary. Pierwszy

to produkcja reklamy zewnetrznej i wewnetrznej
dla biznesu. Pomagamy firmom tworzy¢ skuteczne

Rozmawiat: Wojciech Pelowski, Matopolska Szkota Administracji Publicznej,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

reklamy, ktore przyciggng uwage klientow. Obok
tego produkujemy neony dla domu i biura. Neony
to stylowy i skuteczny sposoéb na udekorowanie
wnetrza domu. A produkowane przez nas neony
sq dostosowane do indywidualnych potrzeb. Mo-
zemy wyprodukowac dowolny znak zgodnie z pro-
jektem klienta.

Stawiamy na styl. Takie neony nie pozostawig
zadnego goscia obojetnym. S3 bardzo jasne, beda
dobrze widoczne w dzien i w nocy. Do tego przy
odpowiedniej pielegnacji moga przetrwac dziesie-
ciolecia.

Na czym polega tu innowacyjnosc?

Innowacje w naszej firmie koncentrujg si¢ na
dwoch obszarach: technologii produkcji i podej-
$ciu biznesowym. Nieustannie poszukujemy no-
wych sposobdéw na poprawe jakosci naszych pro-
duktow i ustug. Obecnie pracujemy nad rozwojem
nowych produktow w sektorze reklamy zewnetrz-



nej, a takze produktow oswietleniowych do uzyt-
ku domowego.

Na jakim etapie jestescie?

W ciaggu ostatniego roku podwoilismy naszg dzia-
talnosc¢ i nadal sie rozwijamy. Koncentrujemy sie
na krajach takich jak Wielka Brytania, Niemcy,
Francja i kraje battyckie. Kraje te stanowig dla nas
znaczacy potencjat wzrostu i jestesmy przekonani,
ze mozemy z powodzeniem podbi¢ te rynki.

Wdrazamy szereg innowacji, ktére pomoga nam
osiggnac cele. Pracujemy nad rozwojem nowych
produktéw i ustug, ktére beda interesujace dla
klientow w tych krajach. Powigekszamy réowniez
nasz zespot, aby zapewnic¢ naszym klientom od-
powiedni poziom ustug.

HES
EMBRAL ik

ULESS!

Co jest najwiekszym problemem? A co atutem?

Gtownym problemem jest obecnie proces skalo-
wania, poniewaz wymaga on duzego kapitatu ob-
rotowego, modernizacji i zakupu sprzetu, a takze
silnej konkurenc;ji ze strony Chin. Mamy jednak sil-
ny zespot, wysokiej jakosci produkty i ustugi oraz
ambitne cele.

Wiecej informacji:
https://santineons.pl/

Inicjatywa wspierana w ramach projektu pt.: ,Developing Innovative Sustainable Cooperation Oppor-
tunities” (DISCO). DISCO to projekt finansowany przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT),
ktérego liderem jest Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (lata realizacji: 2022-2024)

Odwiedz oficjalng strone projektu: https://heidisco.com/
Zobacz profil projektu na stronie HEI Initiative: https://eit-hei.eu/projects/disco/

| Initiative
Innovation Capacity Building
for Higher Education

£DISCO &=

Funded by the
Ewropean Union


https://heidisco.com/
https://eit-hei.eu/projects/disco/
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